POLITICAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA EL 2011

Aprobadas por el Consejo Universitario
sesion 2053-2010
Articulo IV, inciso 3)
celebrada el 9 de setiembre del 2010.
(Aprobado en firme en sesién 2054-2010)

Politica Objetivos Estratégicos

Eje: Pertinencia e impacto

Tema: Desarrollo Regional

L. 1.1 Avanzar en los niveles de desconcentracion
Politica 1_ administrativa y funcional, de acuerdo con las
Fortalecer la regionalizacion de los posibilidades de cada Centro Universitario.
servicios que brindan los Centros
Universitarios para que funcionen con 1.2 Fortalecel‘ el recurso humanO, IaS COﬂdiCioneS de
elevados niveles de articulacién entre infraestructura y el equipo cientifico y tecnolégico en los
ellos y las demas instancias de la Centros Universitarios, para que se realicen actividades
Universidad, con el fin de consolidar de investigacion, extension y de desarrollo estudiantil.
servicios de docencia, investigacion y | 1.3 Apoyar proyectos, investigaciones y demas acciones
extensién de calidad, que respondan a institucionales  que permitan desarrollar las
los requerimientos de las diferentes potencialidades de las comunidades.
regiones del pais.

1.4 Elaborar el Plan de Desconcentracién y su respectivo
Plan de Accion.

15 Fortalecer los Centros Universitarios como agentes de
cambio cultural en cada region.

Tema: Internacionalizacion

L. 2.1  Desarrollar y consolidar nuevas alternativas
Politica 2_ cooperacion y de alianzas estratégicas con otras
Implementar la internacionalizacion como ?nstituciqnes, tanto en el contexto nacional e
un proceso institucional centrado en mte_rnac_lonal, gue contribuyan al desarrollo de la
L S ) ) Universidad.
instituciones de educacion a distancia, 52 Anali I oilidades d tension de 1a ofert
para instrumentalizar la mejora de la |~ najizar 1as poslollidades de extension de fa oleria
calidad, relevancia y pertinencia de la academl.cg'a paises del area cent_roamerlcana y del
docencia, la investigacion y la extension, Carl,be, |n|C|ar_1do con carreras acreditadas y los cursos
a fin de potenciar el desarrollo de la en linea del Sistema de Estudios de Posgrado.
Universidad en lo local e internacional y
de abrir nuevas oportunidades de
expansion y de crecimiento institucional.

Tema: Compromiso con el ambiente natural y social

L. 3.1 Participar activamente en el aporte de nuevo
Politica 3_ conocimiento en tematicas como: cambio climético,
Incentivar la educacion ambiental y contaminacion, segurid,ad alimentaria, gestion del agua,
procesos  innovadores  de  gestion desarroII(_) de energias renovable§ y planes de

ordenamiento territorial que estdn afectando el




Politica
ambiental que contribuyan con el
desarrollo ecoldgico, social y econémico.

' Objetivos Estratégicos
desarrollo en el planeta.

3.2 Organizar actividades institucionales que incentiven
practicas ambientales a lo largo y ancho del pais,
aprovechando la capacidad de los Centros
Universitarios.

3.3 Organizar actividades institucionales que potencien las
prevencion en los temas sociales de mayor relevancia,
bajo el marco de las céatedras que atienden la
probleméatica social, como lo son la Catedra El Pais que
Necesitamos y Catedra Manuel Mora.

Eje: Acceso y equidad
Tema: Accesibilidad
L. 4.1 Fortalecer y promover el uso de tecnologias de
Politica 4_ informacion y comunicacion, la ampliacion de la oferta
Incrementar la cobertura y el acceso con de programas académicos y el acondicionamient_o de
. . espacios para favorecer el acceso a las poblaciones
equidad y en forma planificada que vulherables.
permita promover la cohesion y la
movilidad social en todas las regiones del
pais. 4.2 Impulsar la articulacion con diferentes entes
gubernamentales y las ONG, con el fin de aprovechar
los diferentes recursos tecnolégicos instalados en las
diferentes instituciones de las comunidades, para
favorecer los procesos de aprendizaje del estudiantado
de todas las regiones.
Tema: Permanencia y graduacion
L. 5.1 Ampliar la cobertura de los programas del area de Vida
Politica 5_ Estudiantil destinados a propiciar el desarrollo humano
Reafirmar el compromiso con la integr_al y mejorar I_a calidad de vida de la gomu_nid_ad
formacion y el desarrollo integral de Ila estuldlantll, en paJtlcuIar c(ajn los IC:entros %nl\éersgar:os
poblacién estudiantil, en concordancia ggﬁj d?;ﬁgé'ergg’lag ;aec%;e(;con as necesidades de los
con una visiéon humanista y holistica que 55 Establecer yacciones g - . i .
promueva el acceso al sistema, |~ ; . para garantizar la permanencia,
permanencia y logro académico. mejorar la atencion y la ca!ldad_de_ los servicios que se
brindan en los Centros Universitarios que lo requieran,
de acuerdo con las necesidades de los estudiantes y de
las regiones.
5.3 Dar seguimiento sistematico a los estudiantes para

elevar los indices de éxito académico y su permanencia
en el sistema de educacion a distancia.

Tema: Insercién de graduados en el mercado laboral y empresarial

Politica 6.

Desarrollar estrategias que posibiliten al
graduado una incorporacion exitosa en
el mercado laboral, como empleados y
empleadores.

6.1 Mantener un seguimiento constante de los graduados
insertos en el mercado laboral.
6.2 Fomentar el emprendedurismo como parte regular del

curriculum y facilitar  acciones de incubacién de

empresas.

Eje: Aprendizaje

Tema: Desarrollo Académico




Politica ' Objetivos Estratégicos |
L. 7.1  Realizar el IV Congreso Universitario.
Politica 7.
Reafirmar el compromiso de la|7.2 Reafirmar la estrategia de acreditacion de programas
Universidad con la pertinencia y academicos o carreras. _
excelencia de la oferta académica de | 7-3 Reallzar est_udlos_pe}ra la p05|ble_ofer_ta de_ carreras en el
. . area de las ingenierias y de las ciencias biomédicas.
acuerdo con las necesidades regionales
y nacionales.
Tema: Educacién continua
, . 8.1 Establecer una estrategia institucional para desarrollar
Politica 8_ programas y proyectos de educacion continua.
Definir una politica institucional de
educacion continua, de acuerdo con la
demanda y necesidades de desarrollo
regional.
Tema: Evaluacion
L. 9.1 Fortalecer los procesos de autoevaluacion,
Politica 9_ autorregulacion, acreditacion, mejoramiento y
Consolidar los sistemas de evaluaciéon certificacion.
institucional para propiciar la excelencia
del quehacer académico.
Eje: Ciencia y Tecnologia
Tema: Gestion de TIC’s
, . 10.1 Diagnosticar el estado de las TIC's en el desarrollo
Politica 10. académico y administrativo de la Universidad.
Definir una politica integral de TIC’s en el
ambito del desarrollo académico
y 10.2 Elaborar un Plan de Desarrollo de TIC’s.

administrativo de la universidad.

Tema: Difusion y transferencia del conocimiento

L. 11.1 Fortalecer y promover la sistematizacion, divulgacion,
Politica 11. difusion y publicacion de los resultados de las
I : investigaciones que desarrolla la Universidad.
Contribuir con el desarrollo nacional, 9 q
mediante la difusion, intercambio vy
transferencia del conocimiento cientifico y
tecnoldgico generado por la universidad.
Tema: Investigacion
L. 12.1 Fomentar la busqueda de recursos financieros
Politica 12. nacionales e internacionales para fortalecer el desarrollo
. o de la investigacion, la innovacion y el desarrollo
Fomentar la investigacion innovadora, - o
: o cientifico y tecnologico.
orientada al apoyo de organizaciones
sociales, comunales 'y  sectores _
12.2 Impulsar programas de capacitacion y desarrollo de

productivos especificos.

investigadores en tematicas pertinentes e innovadoras.




Politica ' Objetivos Estratégicos |
12.3 Evaluar el modelo de investigacion que desarrolla las
COMIs y los grupos de investigacion para potenciar el
desarrollo de la investigacién en la Universidad.
12.4 Promover la gestion de la calidad y el aseguramiento de
buenas practicas en el desarrollo de la investigacion.
12.5 Detectar necesidades de investigacion en el ambiente
local y nacional, ya sea en forma individual o mediante
alianzas estratégicas con otras universidades y centros
de investigacion.
Eje: Gestién
Tema: Financiamiento
Politica 13 13.1 Identificar y valorar las oportunidades que brindan el
: entorno financiero y los entes internacionales de
Desarrollar estrategias para acceder a desarrollo, para el financiamiento de proyectos de la
recursos financieros en el @ambito Universidad.
nacional e internacional que potencien la
generacién de recursos propios. 13.2 Consolidar los mecanismos internos institucionales, con
el fin de optimizar la adquisicion de recursos externos.
13.3 Fortalecer el mercadeo de productos y servicios
institucionales.
Tema: Administracién
L. 14.1 Priorizar el gasto y la inversion de los recursos
Politica 14. institucionales.
Promover la racionalizacion de los
recursos humanos, tecnicos Yy (142 Fomentar el uso eficiente de los recursos en la
financieros, asi como su debida universidad.
articulacion  con los  procesos : :
institucionales. 14.3 Actualizar y crear la normativa que sustenta los procesos
institucionales, en concordancia con la Ley de Control
Interno.
14.4 Generar modelos de gestion integradores e innovadores
que proporcionen servicios mas pertinentes y efectivos.
Tema: Talento humano
L. 15.1 Promover la excelencia en el desempefio de las
Politica 15. funciones universitarias, mediante la capacitacion,
lizacion y formacion de recurso humano.
Desarrollar el talento humano en todas actualizacion y formacion de recurso humano
las areas del quehacer institucional,




Politica ' Objetivos Estratégicos |

mediante procesos de reclutamiento y | 15.2 Establecer mecanismos para ofrecer condiciones

seleccion, capacitacion, formacion, laborales que favorezcan la contratacion y retencién del

actualizacion y  evaluacion  para personal idéneo.

consolidar una cultura organizacional con

un enfoque de mejoramiento continuo. 15.3 Consolidar modelos de reclutamiento y seleccion,
retencién, capacitacibon y valoracion que sean
innovadores y concordantes con el sistema de
educacion a distancia.

15.4 Consolidar el modelo de gestion y evaluacion del
desempefio.

15.5 Elaborar estrategias para aprovechar los talentos
humanos en diferentes ramas de especialidad
existentes en la universidad y que permitan optimizar los
recursos existentes.

Tema: Planificacién y Rendicién de Cuentas

L. 16.1 Implementar el modelo de Planificacion Institucional.
Politica 16. 16.2 Formular los lineamientos de politica institucional.
Promover la toma de decisiones y la [ 3™ Formular el Plan de Desarrollo Institucional.
gestion institucional basada en un
proceso continuo de p|anificacién que 16.4 Promover una gestién égll y eficiente que considere el
potencie e innove el desarrollo proceso de valoracion del sistema de control interno y el
institucional. funcionamiento del sistema especifico de valoracion del

riesgo institucional.

16.5 Evaluar la gestion académica y administrativa de la
institucion.

L. 17.1 Establecer los mecanismos para la rendicion de cuentas.

Politica 17.
Consolidar la evaluacion y la rendicion de
cuentas como practicas institucionales
permanentes para promover la eficiencia,
eficacia y transparencia en el quehacer
universitario.

L. 18.1 Desarrollar e implementar estrategias que permitan
Politica 18. incorporar en la cultura organizacional la ética como
|ncorp0rar los principios éticos como guia en el quehacer de la comunidad universitaria.
orientadores en la gestion universitaria

18.2 Organizar y participar en actividades que potencien y

para propiciar mejores ambientes de
trabajo y potenciar el desempeiio de los
funcionarios, asi como en las relaciones
externas en que incurra la Universidad.

coadyuven en el mejoramiento de la calidad de vida de
la sociedad costarricense, asi como promover una
cultura de solidaridad, tolerancia y paz.
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