Politicas de la UNED 2012-2015

Eje: PERTINENCIA E IMPACTO

1. Regionalizacion:

1.1

Fortalecer la regionalizacion de los servicios que brinda la
Universidad desde los Centros Universitarios, desde la
perspectiva tecnolégica y de innovacion para que funcionen
con apropiados niveles de articulacion entre ellos y las demas
instancias de la Universidad, con el fin de fomentar
Proyectos de Investigaciéon, extension y cualquier otro que
permita el desarrollo de las potencialidades de las regiones y
comunidades, desde la perspectiva tecnolégica y de
innovacion.

2. Internacionalizacioén:

2.1.

2.2.

2.3.

Bajo el principio de que en tiempos actuales la educacion a
distancia se ha transformado en una modalidad de educacion
universal y que el desarrollo de las nuevas tecnologias de
informacion y comunicaciéon deberan convertirse en una
oportunidad para que la UNED como pionera en esta
modalidad, trascienda a otros espacios geogréaficos en el
mundo, especificamente en América Central y Latinoamérica,
para ofrecer a la sociedad la oportunidad de adquirir nuevos
conocimientos que coadyuven al bienestar y desarrollo
humano.

Fortalecer la internacionalizacibn como wuna préctica
institucional preferiblemente en instituciones de educacién a
distancia y otras instituciones de educaciéon superior que
promuevan la movilidad académica del personal de las
distintas &areas de la universidad y la poblacion estudiantil
para la mejora de la calidad, relevancia y pertinencia de la
docencia, la investigacién y de la extension.

Proponer e impulsar alternativas de cooperacion y alianzas
estratégicas con otras instituciones, tanto en el contexto
nacional e internacional orientadas al desarrollo integral de la
universidad que incluya nuevas fuentes de financiamiento.



3.1.

4.1.

Articulacion con el Sistema Educativo en su conjunto:

Proponer e impulsar opciones de cooperacion y alianzas
estratégicas con el Ministerio de Educacion Publica para
propiciar un plan de mejora integral de la educacion publica
estatal

Vinculacién con el Entorno:

Propiciar el liderazgo de la UNED en la presentacion de
soluciones a los principales problemas nacionales, desde la
Docencia, Investigacion y Extension, mediante iniciativas que
se gestionen desde la Catedra El Pais que Necesitamos y
otros proyectos generados por la Comunidad Universitaria.

Eje: ACCESO Y EQUIDAD

5. Coberturay equidad:

5.1.

Incrementar la cobertura e inclusién en forma equitativa de
manera planificada, que permita promover la cohesion y la
movilidad social en todas las regiones del pais fortaleciendo
y promoviendo el uso de tecnologias de informacion y
comunicacion, la pertinencia de la oferta de programas
académicos y el acondicionamiento de espacios fisicos y
tecnoldgicos.

6. Permanenciay graduacion:

6.1.

6.2.

Reafirmar el compromiso con la formacion y el desarrollo
integral de la poblacion estudiantil en concordancia con una
vision humanista y holistica que promueva el acceso al
sistema mediante la flexibilizacion del curriculum y acciones
de nivelacion, ademés del acompafiamiento y el logro
académico. Todo lo anterior orientado al éxito académico del
estudiante.

Ampliar la cobertura de los programas y servicios del Area de
Vida Estudiantil a toda la poblacidon estudiantil de la UNED.



Seguimiento del graduado en el mercado laboral:

7.1.

Mantener un seguimiento constante de los graduados que
permita definir estrategias que posibiliten y desarrollen el
potencial profesional de la persona graduada

Eje: APRENDIZAJE

Aprendizaje pertinencia y calidad académica:

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Reafirmar el compromiso de la Universidad con la pertinencia
y excelencia de la oferta académica de acuerdo con las
necesidades nacionales y regionales.

Implementar propuestas innovadoras de nuevos Programas e
incorporar innovaciones metodolégicas y tecnoldgicas de la
Educacién a Distancia tomando en cuenta las particularidades
de los cursos y la poblacién estudiantil.

Ratificar la estrategia de acreditacibn de programas
académicos.

Implementar el Proyecto de Formacién Continua y Educacién
para el Trabajo de los graduados de la UNED.

Fortalecer la internacionalizacién de Programas académicos.

Eje: CIENCIA Y TECNOLOGIA

Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion para el Aprendizaje a
distancia:

9.1.

Planificar y desarrollar la inversion en infraestructura fisica y
tecnoldgica que permita dinamizar el modelo de educacion a
distancia tanto en sus procesos administrativos como
académicos. Lo anterior permitira mejorar sustancialmente
los servicios que brinda la institucién desde la sede Central
hasta sus Centros Universitarios.



10.

11.

Investigacion, Extension, Docencia y Produccién de Materiales
Educativos:

10.1. Articular el quehacer de Ila investigacion, extension,
docenciay la Produccion de Materiales Educativos mediante
proyectos especificos, redes estratégicas y trabajos finales
de graduacion, hacia lainnovacion académica.

10.2. Desarrollar proyectos de investigacién y extension
pertinentes, orientados a las necesidades de las regiones y
los cantones de menores indices de desarrollo humano.

10.3. Contribuir con el desarrollo nacional, mediante la difusioén,
intercambio y transferencia del conocimiento cientifico y
tecnologico generado por la universidad.

10.4. Fortalecer la sistematizacion, divulgacion, difusion y
publicacion de los resultados de las investigaciones que
desarrolla la Universidad.

10.5. Fomentar la préactica investigativa orientada al apoyo de
organizaciones sociales, comunales y sectores productivos
especificos.

10.6. Promover la busqueda de recursos financieros nacionales e
internacionales para fortalecer el desarrollo de Ila
investigacion y lainnovacion.

10.7. Impulsar programas de capacitacion y desarrollo de
investigadores en tematicas pertinentes.

Eje: GESTION
Planificacién, Administracion y Rendicién de cuentas:

11.1. Promover la toma de decisiones y la gestion institucional
basada en la planificacibn que potencie e innove el
desarrollo de la institucion. Se seguira el modelo de
planificacion aprobado por el Consejo Universitario,
tomando como referente el Plan de Desarrollo Institucional,
planes sectoriales y por dependencias que articulen y
completen todo el proceso de planificacion universitaria.



12.

11.2.

11.3.

11.4.
11.5.

11.6.

11.7.

Desarrollar estrategias para acceder a recursos financieros
en el ambito nacional e internacional que potencien la
generacion de recursos propios. Para ello, hay que
Identificar y valorar las oportunidades que brindan el
entorno financiero y los entes internacionales para el
financiamiento de proyectos.

Promover la racionalizacion de los recursos humanos,
técnicos y financieros, asi como su debida articulacion con
los procesos institucionales. Se debe reorientar las
inversiones priorizando las metas incluidas en el Plan de
Desarrollo Institucional.

Fomentar el uso eficiente de los recursos en la universidad.
Actualizar y crear la normativa que sustenta los procesos
institucionales, en concordancia con la Ley de Control
Interno.

Incorporar los principios éticos como orientadores en la
gestion universitaria para propiciar mejores ambientes de
trabajo y potenciar el desempefio de las personas que
conforman la UNED.

Consolidar la evaluacion y la rendicion de cuentas como
practicas institucionales permanentes para promover la
eficacia, eficiencia y transparencia en el quehacer
universitario.

Talento humano:

12.1.

12.2.

Desarrollar el talento humano en las areas del quehacer
institucional, fortaleciendo procesos de reclutamiento,
seleccién, sustitucion de mandos, para consolidar una
cultura organizacional con un enfoque de mejoramiento
continuo integral de la organizacion.

Promover la  capacitacién, actualizacion y formacion,
orientado al fortalecimiento y modernizacion del modelo de
educacién a distancia para contar con un personal idéneo,
creativo e innovador que potencie el modelo de educacion a
distancia, ademas de una mejora sustancial en el clima
organizacional de las dependencias de la universidad.



