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INIRKVUUDUWKIUN

En atencién al articulo 12, inciso e, de la Ley de Control Interno de
la UNED, me complace presentar el Informe de Gestién de la Vicerrecto-

ria Académica del 2015.

Para la elaboracién de este informe se consideré las cuatro dreas
fundamentales de la institucién en materia académica: docencia, exten-
sidn, investigacion y produccién de materiales diddcticos. Se recopila-
ron, de cada una de las dependencias que conforman la Vicerrectoria,
un informe general de su gestidén correspondiente al 2015, los cuales
sirvieron de base para el presente documento.

Se organizé en dos grandes dreas, a saber: logros alcanzados
y proyeccién, para ello se dividié de la siguiente manera: Escuela de
Ciencias de la Educacién ECE), Escuela de Ciencias Exactas y Natura-
les (ECEN), Escuela de Ciencias de la Administracién (ECA) y Escuela de
Ciencias Sociales y Humanidades (ECSH); asi como el de la direccién
del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP). En cuanto a las direccio-
nes, estdn los informes de la Direccién de Produccién de Material
Diddctico (DPMD) y de la Direccién de Extensién Universitaria (DIREXTU).
En lo que respecta a los Centros Universitarios (CeU) se muestran las
acciones académicas y administrativas. En la seccién de programas
se presentan las acciones realizadas por el Programa de Apoyo Cu-
rricular y Evaluacién de los Aprendizajes (PACE) y el Programa de
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Autoevaluacién Académica (PAA). Luego, el informe del Centro de In-
formacién, Documentacién y Recursos Bibliogrdficos (CIDREB), el Centro
de Operaciones Académicas (COA), el Centro de Educacién Ambiental
(CEA) y el Centro de Capacitacién en Educacién a Distancia (CECED). Por
Ultimo, aparecen el del Instituto de Género y el de las distintas comisio-
nes académicas.

En lo que respecta al drea de investigacion, se deja constancia de
todas las acciones desarrolladas en las escuelas, en el SEP y en las dis-
ftintas instancias académicas. Asi, el documento final es una compilacién
de todos los informes elaborados por cada uno de los representantes
de las dependencias adscritas a esta vicerrectoria.

Debido a razones de tipo ecolégico, de volumen e inmediatez, se
publica en versidn digital. Se encuentra disponible en la pdgina web de
la Vicerrectoria Académica.

Muchas gracias,

KATYA CALDERON HERRERA
Vicerrectora Académica, UNED



de

ESCUELAS

A. ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

. Logros concretos alcanzados durante el afio

Acreditacién ante el SINAES de las carreras de Educacién Gene-
ral Bdsica | y Il Ciclos, la carrera de Educacién Especial. Asi como la
presentacién de dos informes de autoevaluacién de las carreras de
Administracién Educativa e Informética Educativa. En julio de 2015,
se entregd el tercer informe del compromiso de mejoras de la carrera
de Educacién Preescolar en Diplomado, Bachillerato y Licenciatura.
Creacién de dos nuevas cétedras: Desarrollo de la Nifiez en Edad Pre-
escolar e Investigacién para Trabajos Finales de Graduacién. A la vez,
se rediseii6 el plan de estudios de las carreras Informética Educativa
y Administracién Educativa; se incorporaron nuevas asignaturas en los
planes de estudios y se concluyé la actualizacién del plan de estudios
de la Maestria en Psicopedagogia. Asimismo, la elaboracién de la
primera parte del cuarto compromiso de mejoras de la Licenciatura en
Educacién Preescolar.

Revisidén del material y los avances de trece unidades diddcti-
cas en produccién. Ademdés, disefio de dos objetos de aprendiza-
je, dos multimedia, ocho videoconferencias y la grabacién de més
de 45 teletutorias.
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Elaboracién de una propuesta pedagdgica y administrativa que
contribuird con la gestién en las escuelas unidocentes y bidocentes del
sistema educativo puiblico costarricense.

Adquisicién de la base de datos Education Source, de la empre-
sa EBSCO Information Services, especifica para la carrera de Educa-
cién Preescolar.

Pasantia en la Universidad de Salamanca y la Universidad de Vo-
lencia: proyecto “Deteccién, estimulacién y atencién temprana para la
prevencidn de la discapacidad en nifios y nifias en condicién de riesgo
biolégico de protocolo web para familias y cuidadores”. Ademés, par-
ficipacién de estudiantes de la carrera de Informética Educativa en la
Olimpiada Nacional de Robética 2015; y se continué con la alianza en-
tre los programas Informdtica Educativa e Ingenieria Informdtica para la
preparacion de estudiantes en el drea de Robdtica Educativa, también
se realizé el primer encuentro de Informética Educativa.

Desarrollo de la primera Jornada sobre disefio universal del apren-
dizaje. Jornada de sensibilizacién y capacitacién para el personal aco-
démico y administrativo de la UNED y organizacién y participacién en el
V Congreso Internacional de Administracién de la Educacién CIAE: Ges-
tién de la educacién en espacios educativos flexibles e innovadores.

Realizacién de cuatro encuentros de intercambio para desarrollar
estrategias que promuevan la articulacidn de esfuerzos entre las encar-
gadas y los encargados de carrera y de Cétedra. Ademds, se validé el
Manual Técnico, Protocolo Intersectorial de Atencidn y de la | Jornada
de Andlisis Epistemoldgico de la Educacién Especial en Costa Rica.

Coordinacién de la atencién individualizada del estudiantado con
discapacidad de la carrera de Educacién Especial que forma parte
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del Programa de Bienestar Estudiantil. Asi como el disefio de una guia
metodoldgica para la estimulacién del lenguaje verbal oral dirigida a
docentes de preescolar y padres de familia.

Capacitacién al personal académico de la carrera de Educacion
Preescolar en el tema de desarrollo cognitivo en educacién inicial y
en el uso de la herramienta ABAS-Il para la evaluacién e intervencién
de la conducta y las habilidades funcionales adaptativas de personas
entre los O y los 89 afios.

Coordinacién de talleres para estudiantes de la carrera de Ense-
fianza de la Matemdtica; desarrollo del taller de capacitacién en edu-
cacién mediante el movimiento y la expresidn corporal y participacion
en el IV Encuentro Investigacién Educativa ECE2015.

Incorporacién de, aproximadamente, diez proyectos de investiga-
cién y del Plan Institucional 2015-2019. Se consolidé la Cdtedra de In-
vestigacioén para TFG vy el perfeccionamiento de la calidad académica
de los TFG y del personal académico vinculado con estos procesos.
Asimismo, se disefié la propuesta para la creacién de una sala de vi-
deoconferencias con el propésito de realizar las presentaciones de los
TFG con el estudiantado de zonas alejadas.

2. Proyeccién

Disefiar un protocolo web para familias y cuidadores de nifios
y nifias nacidos en condicién de riesgo biolégico.

Adaptar el sistema para la evaluacién de la conducta adap-
tativa ABAS-II.

Realizar teletutorias desde el lugar de residencia de la perso-
na tutora.
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Organizar y desarrollar telerreuniones con las profesoras de
prdctica profesional.

Continuar con el uso de un canal en YouTube llamado ESCUE-
LA DE EDUCACION para poner a disposicién videos que presenten
experiencias de actividades desarrolladas por estudiantes y profe-
sores en la Escuela.

B. ESCUELA DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

. Logros concretos alcanzados durante el afio

Durante el 2015, hubo una matricula anual de 14 419 estudiantes
inscritos en las distintas carreras.

Acreditacién, reacreditacién, autoevaluacién para las carreras de
Ingenieria Informdtica e Ingenieria Agrondmica, en los niveles de diplo-
mado, bachillerato y licenciaturas. Se aprobaron los redisefios de las
carreras y se mantienen en el proceso de autoevaluacién para rendir
en el futuro un informe de solicitud de acreditacién, por lo que estd pen-
diente la visita de los pares para febrero del afio 2016. El redisefio del
plan de estudios de la carrera de Ingenieria Agronémica se encuentra
en proceso de validacién con expertos y el PACE, la comisién de au-
toevaluacién trabajé con miras para que en el Il semestre del afio 2016
se pueda valorar la acreditacién de esta carrera.

Se redisefié el plan de estudios de la carrera de Administra-
cién de Empresas Agropecuarias; sin embargo, fue sometido a
valoracién de expertos y de otras instancias para determinar la
continuidad de esta oferta.
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Los programas de Ingenieria Agroindustrial y de Administracién
de Servicios de Salud se encuentran en proceso de autoevaluacién. La
carrera de Manejo de Recursos Naturales recibié la visita de los eva-
luadores asignados por SINAES para su reacreditacion. Ensefianza de
la Matemdtica recibié nueva acreditacion. Se aprobé el nuevo plan
de estudios de la carrera de Ingenieria en Telecomunicaciones, y ac-
tualmente se trabaja en el disefio de los cursos. Se recibié la segunda
acreditacion de la carrera de Ensefianza de las Ciencias Naturales en
los niveles de diplomado, bachillerato y licenciatura. Para la carrera
de Registros y Estadisticas en Salud, se trabaja en el disefio de los
cursos de su plan de estudios.

Ejecucién de 101 giras de campo durante el afio 2015. Ademds,
se realizaron cuatro talleres acerca de la discapacidad e inclusién en
la educacién superior, los cuales estuvieron dirigidos a encargados
de cétedra y de carrerq; los facilitadores fueron especialistas en el
rea de educacién especial.

Realizacién de conversatorios con los encargados de carrera, en-
cargados de cétedra y tutores sobre el tema de evaluacién de los apren-
dizajes, a saber: planificacién de la prueba escritq, disefio de la prueba
escrita, disefio de una tabla de especificaciones para la prueba escrita,
la evaluacién formativa y la diagnéstica, evaluacién de los aprendiza-
jes desde la normativa de la UNED, validacién de items e ideas para
calificar instrumentos de evaluacién de los aprendizaies.

Acompaiiamiento a los diferentes programas académicos en la for-
mulacién de proyectos de investigacion y extensién, de tal forma que, a
la fecha, todos los programas de la ECEN estén involucrados en estos.

Atencién a las necesidades de las comunidades a través de, aproxi-
madamente, 16 proyectos de investigacién cientifica del CITTED, lo cual
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permitié la vinculacién y participacién de los tutores y los estudiantes en
la bisqueda de las soluciones que la sociedad requiere.

Ejecucién de 14 proyectos de extensidn, los cuales involucran
a alrededor de 16 académicos de la Escuela. Ademds, se realizan
siefe proyectos mixtos de investigacidn y extension en los que parti-
cipan 14 funcionarios.

Todos los programas de la ECEN tienen su Comisidn de Autoevaluo-
cidn (CAE), para un total de siete, en la que participan los encargados
de programa y sus cdtedras asociadas, tutores y estudiantes. Asimismo,
los funcionarios participan en 37 comisiones institucionales.

Se ofertaron cinco carreras en intersede, a saber: Ensefianza
de las Ciencias Naturales, Ensefianza de las Matemdticas, Diplo-
mado en Registros y Estadisticas de Salud, Ingenieria Industrial e
Ingenieria en Informética.

Se iniciaron contactos con la Sede Regional del Atldntico de la
Universidad de Costa Rica para promover la firma de un contrato de
alquiler y formalizar el uso de los laboratorios de ciencias de esa ins-
titucién por parte de estudiantes de la UNED de Turrialba. Ademds,
se continuaron las conversaciones con el Colegio Monte Bello, con el
propésito de poner en funcionamiento un laboratorio para estudian-
tes del CEU de Heredia.

Implementacién de cursos del programa de Gerontologia en Pal-
mares, Alajuela, Heredia, Cartago, Turrialba, San Carlos, Liberig,
Nicoya, Pérez Zeleddén y San José. Asimismo, se efectuaron cuatro
cursos de capacitacién gerontolégica y trece alternativas de cursos
libres para personas mayores. Adecuacién de los materiales en uso
de los seis cursos de computacién para personas mayores. Ademds,
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se trabaja, en conjunto con el PACE, la creacién de la Maestria Inter-
disciplinaria en Gerontologia.

2. Proyeccién

Presentar, ante el Consejo Universitario, el plan de estudios de
Maestria de Manejo de Recursos Naturales, el cual se redisefid y se
aprobé en el Consejo de Escuela.

Iniciar el proceso de redisefio del Plan de Estudios de la Maestria
en Administracion de Servicios de Salud Sostenible.

Redisefiar asignaturas del Doctorado en Ciencias Naturales para
el Desarrollo, el cual estd acreditado con la ACAP. Ademds, acredi-
tar la Maestria en Valuacién y aprobar la carrera de Ingenieria en
Telecomunicaciones.

Lograr procesos expeditos en la contratacién del personal de
la ECEN, asi como la creacién de nuevas cdtedras ya aprobadas
por CONARE y equipar y crear la mayor cantidad de laboratorios
para las Ciencias Bésicas.

Mejorar la atencién de las plataformas virtuales y capacitar
en el uso de las herramientas de la plataforma a todos los profe-
sionales de la ECEN.

Ampliar la cobertura de la carrera de Ingenieria Industrial y lo-
grar la aprobacién de la maestria en Ingenieria Sanitaria. Ademds,
reestructurar la carrera de Ingenieria en Informdtica y finalizar con
el proceso de autoevaluacién.

Mejorar la atencién en el drea rural, asi como lograr que los
estudiantes aprueben los cursos de alta dificultad (fisica, quimica
y matemdtical).
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C. ESCUELA DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

. Logros concretos alcanzados durante el afio

Presentacién del V Informe de ACCM de la carrera de Contaduria
y el lll Informe de ACCM. Ademds, se inicié el proceso de autoeva-
luacién para reacreditacién de las carreras de Diplomado en Ad-
ministracién de Empresas, Bachillerato y Licenciatura con énfasis en
Banca y Finanzas, Contaduria, Direccién de Empresas, Mercadeo,
Produccién y Recursos Humanos, asi como para la acreditacién de la
carrera de Bachillerato en Administracién de Empresas con énfasis en
Negocios Internacionales.

Aprobacién del Plan Estratégico de la ECA 2016-2020, con el cual se
definieron ocho dreas prioritarias, entre ellas: acreditacién, aplicacidn
de las TIC en la educacién a distancia, oferta de cursos de actualizacién
continua, gestién académica, territorialidad, articulacién ECA-centros
universitarios y estudiantes, produccién de materiales, uso de libro ex-
terno e internacionalizacién,

Aprobacién, por parte del Consejo Universitario, de la Maestria
en Auditoria. Asimismo, se trabajé en la propuesta de la Maestria en
Gestién de la Calidad en la Educacién Superior, en conjunto con el Pro-
grama de Autoevaluacién Académica (PAA). Ademds, se actualizaron
los planes de estudios de grado e innovacién de las estrategias pedagé-
gicas y de evaluacién, de esta manera, se modificaron 14 asignaturas
y se actualizaron los materiales diddcticos.

Realizacién de 18 iniciativas individuales y conjuntas de proyectos
de investigacién, se cuenta con la base de datos Orbis como instrumen-
to de consulta en procesos de investigacidn. Asi como la ejecucién de



INFORME ANUAL DE LABORES ¢ VICERRECTORIA ACADEMICA « UNED « 2015

més de 20 actividades de extensién, las cuales permitieron un acerca-
miento con diferentes comunidades y poblaciones de varios puntos del
territorio nacional, se realizaron variadas actividades académicas, entre
ellas: café académico, exposiciones, charlas, seminario, conformacién
de la Asociacién Centroamericana y del Caribe de Estudios Europeos e
Integracién ECSA-ACC; organizacién de la conferencia La influencia de
Europa en la formacién de la Cultura Centroamericana, participacién
en dos redes académicas (por parte de la Cétedra de Produccién).

Participacién en 21 capacitaciones y 2 pasantias académicas.

Graduacién de la primera promocién de la Licenciatura en Ne-
gocios Internacionales. Asimismo, para la defensa publica se han
presentado 28 trabajos finales de graduacién para optar por el gra-
do académico de Licenciatura en Administracién de Empresas con
énfasis en Banca y Finanzas.

2. Proyeccién

Continuar con la acreditacién de las carreras en procura de la ex-
celencia académica.

Ejecutar el Plan Estratégico ECA 20162010, asi como diversificar la
oferta académica del posgrado, por lo que esperamos concluir, en el
2016, el proceso de disefio de la Maestria en Gestién Municipal.

Incrementar la virtualidad en la cétedra de Administracién, incorpo-
rando tanto actividades en linea como material digital.

Concluir ocho videos de la cétedra de Estadistica, los cuales, por
sus contenidos, fueron divulgados en Canal 9 y su produccién fue go-
lardonada con el Premio Nacional René Picado Esquivel.
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Incorporar la tecnologia, en la catedra de Mercadeo, con la inclu-
sién de cddigos QR en los libros de texto.

Incorporar 23 nuevos videos con temdticas de tutorias, en la céte-
dra de Produccién, distribuidos en las cinco asignaturas.

Promover la aplicacién de una herramienta de diagnéstico-innova-
cidén como resultado de una alianza con PROCOMER.

D. ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

. Logros concretos alcanzados durante el afio

Atencién de matricula ordinaria y extraordinaria de 54 141 es-
tudiantes, para lo cual se contraté a 1075,5 profesores y profesoras,
en su mayoria bajo la modalidad de V4 de tiempo para una oferta de
443 asignaturas, de las cuales 194 cuentan con componentes en linea.
Ademés, se atendié a 456 estudiantes privados de libertad y a 511
estudiantes con necesidades educativas especificas.

Actualizacién de la calidad de la oferta académica por medio del
disefio y redisefio de 64 (14%) asignaturas. Entre ellos, se redisefi6 el
Plan de Estudios de la carrera Gestién Secretarial, la cual se impartird
a partir del segundo cuatrimestre 2016; se disefid el plan de la Licencio-
tura en Turismo y se redisefid la carrera de MUsica, la que actualmente
se denomina Ejecucién y Docencia Musical con Especialidad en Instru-
mento, plan que se impartird a partir del | cuatrimestre 2016. Asimismo,
se disefié un total de 462 orientaciones académicas.

Acreditacién de la carrera Ensefianza del Inglés para | y Il Ciclos,
en los niveles de Diplomado, Bachillerato y Licenciatura. Ademds, el
Diplomado y Bachillerato en Gestién Turistica se encuentra en espera
del acto formal de acreditacién.
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Conformacién de la Comisién de Docencia (COMIDO) para orga-
nizar y planificar actividades y proyectos docentes. Actualmente tiene
en desarrollo cuatro proyectos. Ademés, esta comisién ha servido de
enlace con el CECED para la coordinacién de las diferentes actividades
de capacitacién realizadas.

Ejecucién de 23 proyectos de extensién que han sido planificados
por las diferentes cétedras, en coordinacién con las comunidades, cen-
fros universitarios y estudiantes.

Se impartieron 113 videoconferencias referentes a diversas asig-
naturas; se elaboraron 12 unidades diddcticas en versién final, 10
en versidn preliminar y ocho se encuentran en proceso de edicién en
la Editorial.

Realizacion de 22 talleres sobre temas como ribricas, pruebas
escritas, redaccién de items, calificaciones, pedagogia universitaria,
organizacién y disefio de cursos en linea, wikis, tareas y foros ora-
les, disefio de pruebas cortas en Moodle, talleres de investigacion
con el apoyo del CICDE, entre otros.

Graduacién de un total de 353 estudiantes de grado y 59 de
posgrado.

Transmision de 255 programas en diferentes medios, entre
ellos: Onda UNED, Radio Nacional y Radio Pacifico. Produccién
de 10 programas adicionales que solamente se emitieron por la
web de la Cdtedra de Historia.

Ejecucidn de siete proyectos de investigacién en los que par-
ticipan de tutores, tutoras y la supervisién y colaboracién de los
encargados de Cdtedra y Carrera y de, aproximadamente, 46
proyectos de extensidn.
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2. Proyeccién

Actualizar la oferta académica vigente en los posgrados de la Es-
cuela en términos de redisefio fotal o parcial.

Formular una estrategia pedagdgica para la articulacién y cola-
boracién entre los posgrados con respecto a la Escuela y entre estos y
otras carreras afines, asi como con las carreras de grado.

La complejidad y magnitud de las unidades académicas, en es-
pecial la de la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades, ame-
rita una reingenieria que permita adecuarse a las necesidades y
funciones que ejecuta.

Iniciar un proceso de autoevaluacién de las cétedras con fines
de acreditacién interna en términos de eficiencia, eficacia y cali-
dad académica.

Estructurar y programar acciones de articulacién interescuelas con
los 6rganos asesores y con los centros universitarios en la regién para
potencializar la docencia, la investigacién y la extensién.

Procurar la integracién regional con la participacién directa, desde
su formulacién, en y entre los proyectos de extensidn, investigacién y
docencia desarrollados por la Escuela.

Fortalecer la Comisién de Evaluacién de los Aprendizajes y la co-
ordinacién a nivel interescuelas.

Pasar de una administracién por obijetivos a una por resultados
para el seguimiento de la labor docente.

Contar con un sistema de informacién integrado que parta de
los insumos de la asignacién de cargas académicas y contemple
todo el quehacer docente.
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Establecer acciones remediales orientadas a reducir las tasas de
desercién y aplazamiento.

Asignar plaza en propiedad a tutores y tutoras con desempefios
excelentes con nombramientos mayores a los dos afios, asi como el
nombramiento en propiedad a tiempo completo de las y los encarga-
dos de cétedra y de carrera.

Evaluar los recursos diddcticos cuyos contenidos pueden servir para
varias asignaturas con objetivos similares.

Utilizar catdlogos de recursos diddcticos por asignatura, catedra y
carrera para mejorar su uso.

Disefiar un sistema de incentivos académicos y de promocién pro-
fesional para tutores y tutoras.

Actualizar y dar coherencia a la reglamentacién académica
institucional.

E. SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO

. Logros concretos alcanzados durante el afio

Disponibilidad de un promedio de 63 cursos por cuatrimestre y un
promedio de 847 estudiantes por bloque cuatrimestral con empleo de
la plataforma electrénica Moodle, lo que da como resultado un incre-
mento de 23 cursos en el uso de la plataforma.

Capacitaciones a 21 docentes en distintas dreas de formacién
que permiten la mejora continua en los distintos programas a los
cuales pertenecen.
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Ingreso de 289 personas al SEP (SAE, UNED) y una matricula general,
en promedio, de 573 estudiantes por cuatrimesre.

Se inicié el proceso de redisefio de la Maestria en Propiedad Inte-
lectual con apoyo de la Vicerrectoria Académica y del PACE, asi como
el seguimiento de los estudiantes de los estudiantes de las maestrias en
Tecnologia Educativa, en Administracién Educativa, en Estudios de la
Violencia Social y Familia, en Gerencia y Negociaciones Internacional
y del Doctorado en Educacién.. Asimismo, este programa finalizé el
proceso de redisefio del plan de estudios, del cual surgié un dictamen
positivo, el cual fue llevado a revisién a la Escuela de Ciencias de la
Educacién, en donde se le hicieron cambios y modificaciones que fueron
aplicados y se remitié a la Vicerrectoria Académica para dictamen.

Se conformé una comisién, integrada por la Dra. Jinny Cascante y
la Dra. Jenny Seas, para elaborar el plan de trabajo y la calendarizo-
cién correspondiente, con el fin de realizar el proceso de autoevalua-
cién del Doctorado en Educacién con miras a la acreditacién a nivel
nacional con el SINAES y en Centroamérica con ACAP. La propuesta se
envi6 al Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado y fue aprobada
en sesién del 5 de noviembre del 2015. Se efectué una nueva revisién al
instrumento de evaluacién de cursos del programa doctoral, la cual fue
remitida al personal del PAA para su correspondiente aplicacion.

La Maestria en Recursos Naturales, en cooperacién con el PACE,
concluyé el disefio de 20 cursos. Se efectué el nuevo plan de estudios
de la maestria, que actualmente estd en proceso de aprobacién en la
Vicerrectoria Académica y en el Consejo Universitario.

Renovacién del equipo docente de la Maestria en Criminologia en
procura de virtualizar el programa.
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Ejecucién de cinco proyectos de investigacién de la Maestria
en Recursos Naturales con la participacién de nueve docentes del
programa. Ademés, se desarrollaron, por parte del Doctorado en
Educacién, dos actividades de extensién y una por parte de la
Maestria en Criminologia.

2. Proyeccién

Infernacionalizacién de la Maestria en Propiedad Intelectual por
medio de un acercamiento con la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn (UANL), se logré la firma del convenio marco entre las dos insti-
tuciones y la adaptacién del plan de estudio en algunas de las dreas
en respuesta de las necesidades de la UANL, con el fin de brindar una
fitulacidn conjunta. También, la Maestria en Estudios de la Violencia So-
cial y Familiar hizo un acercamiento al proceso de internacionalizacién
por medio del contacto con profesionales del Poder Judicial de Jalisco,
México, para dar a conocer la maestria.



A. DIRECCION DE EXTENSION UNIVERSITARIA

. Logros concretos alcanzados durante el afio

Un total de 8849 estudiantes se matricularon en los diferentes pro-
gramas de la Direccién de Extensién Universitaria. Se actualizaron las
notas en el sistema AS-400.

Se obtuvo un ingreso por concepto de matricula de ¢498 542 900,00
y por venta de servicios a fravés de FUNDEPREDI de ¢89 896 737,00.

Evaluacién, formulacién y seguimiento de las propuestas para ser
financiadas con el Fondo del Sistema de CONARE.

Atencién social a personas con necesidades educativas especia-
les, en total 26 estudiantes en seguimiento. Asi como la preparacién y
elaboracién de dos videos relacionados con la atencién de personas
con necesidades educativas, participacion en la propuesta del nuevo
Reglamento General Estudiantil de la UNED.

Conclusién del proceso curricular de 74 programas de curso. Se
elaboré una guia orientadora para cursos virtuales mediante el trabajo
en conjunto con el PALy el estudio minucioso de la Normativa y Linea-
mientos Institucionales en materia de Extensién Universitaria. Ademds,
se inici6 el proceso para incorporar la Revista UNEXOS en el Portal de
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Revistas de la UNED, con el objetivo de lograr mayor exposicién nacio-
nal e internacional.

Participacién en, aproximadamente, 3770 proyectos de Ambiente
y Arte como parte de la recuperacién del patrimonio histérico y fortale-
cimiento de la identidad regional de diversas zonas del pais. También,
se apoyd la gestién del manejo responsable de los residuos sélidos y
liquidos postconsumo, por medio de talleres, con un total aproximado
de 679 personas beneficiadas.

Se realizaron un total de nueve talleres de Inglés conversacional en
tres sedes universitarias. Ademds, se han beneficiado un promedio de
16 funcionarios y 21 estudiantes con beca para cursos de inglés. Asimis-
mo, se oferté el Programa de Inglés 100% en Linea con la plataforma
My Oxford English. El Centro de Idiomas se trasladé de edificio, el cual
se ubica en una zona estratégica.

Participacién en el Programa de Movilidad Estudiantil

Propuesta de investigacidén en coordinacién con el PROIFED para
analizar la correlacién entre el uso de los diferentes recursos tecnolégi-
cos y las actividades académicas en el entorno virtual y el desempefio
de los estudiantes en las diferentes destrezas del idioma inglés de los
cursos intensivos hibridos del Centro de Idiomas de la UNED.

Needhelpwithgrammar@gmail.com: Se creé este medio para aten-
der las dudas de los estudiantes de inglés sobre gramdtica. En el trans-
curso del afio, se han atendido un total de 211 consultas.

Capacitaciones, investigaciones, actividades de accién socidal,
participacién en actividades y ferias de emprendedurismo, turismo
rural y gastronémico, fomento de la seguridad alimentaria y nutricio-
nal mediante la agroecologia como herramienta de mejoramiento
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de las condiciones de vida de las comunidades rurales de Costa
Rica, proyectos de capacitacién ejecutados en temas de gestidén em-
presarial, ya sea por medio de convenios o contratos con diferentes
instituciones y empresas.

Los componentes y dreas que conforman el IFCMDL atendieron di-
versos proyectos orientados a fortalecer las capacidades de gestidn
politica local de actores y agentes vinculados con los procesos munici-
pales y comunitarios. El fin primordial es fortalecer la preparacién de
la institucionalidad piblica local y nacional y de las organizaciones de
base comunitaria desde la perspectiva la ciudadania activa, informada
e instruida sobre sus derechos y deberes en la gestién de su territorio.

Se impulsaron proyectos académicos en el dmbito de las Tecno-
logias de Informacién y Comunicacién (TIC), asi como la coordinacién
de proyectos de interés nacional en diferentes centros universitarios.
Se actualizaron los materiales didécticos para diversos cursos en el
drea de Comunicacién y Tecnologia. Se realizaron capacitaciones,
talleres, proyectos universitarios e interuniversitarios. Entre los proyectos
con FUNDEPREDI, estd la capacitacién CISCO.

En el Programa de Gestién Local se desarrollaron actividades,
talleres, cursos, conversatorios, intercambios de experiencias y sa-
beres, actividades demostrativas, foros, mentorias, tertulias, acom-
pafiamiento, sistematizaciones, comunidades de aprendizaje, y se
impartié el Técnico en Gestién Local para Pueblos Originarios, entre
otros. Ademés, se efectué un taller para lideres comunales indige-
nas de Turrialba sobre legislacién indigena en vinculacién con el
Centro Universitario de Turrialba.
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El Consejo Universitario acuerda, mediante documento CU-2014-
037, que el Programa de Gestidn Local mantenga identidad y unidad
presupuestaria propia dentro de la estructura organizacional de la
Direccién de Extensidn Universitaria.

Elaboracién de proyectos de vinculacién con Kioscos socioam-
bientales, el Departamento Ecuménico de Investigaciones (DEI), el
Programa de Pequefias Donaciones (PNUD), el Ministerio de Cultura

y Juventud, la Escuela de C|enC|o Exactas y Naturales [ECEN), e| Cl-

Tecnologla, entre otros.

Articulacién de la gestién integral del riesgo, desde el dmbito uni-
versitario y fortalecimiento de capacidades socio organizativas con la
metodologia de mesas de didlogo.

Consolidacién de los proyectos de promocién de ambientes inter-
culturales en centros universitarios cercanos a territorios indigenas, den-
tro del programa de Salvaguarda indigena.

El Programa de Desarrollo Educativo atendié un aproximado de
1427 participantes solo en procesos de matricula ordinaria en las
diferentes regiones del pais.

Capacitaciones dirigidas a docentes en las dreas de LESCO y
mejoramiento profesional, cursos libres que fueron abiertos a todo
publico, asi como talleres en temas especializados de Educacién
Especial, Psicologia y Psicopedagogia.

Realizacién de nueve talleres de seguimiento al Plan de Trabajo
con las organizaciones no gubernamentales, entre ellas JABES y Teen
Challenge de Costa Rica.
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Vinculaciones inferinstitucionales, por ejemplo, con FUNDEPREDI y la
Escuela de Administracién, con la Coalicién Universidades por la Nifiez
y la Adolescencia y Comisién Nacional de Explotacién Sexual Comer-
cial, con la Asociacién Nacional de Educadores (ANDE)

Se ofertaron cursos en linea de los proyectos Mejoramiento Profe-
sional Docente y Educacién Especial, Psicologia y Psicopedagogia.

Se visitd la Universidad Nacional Auténoma de México con la pa-
santia de Trabajo Social con comunidades vulnerables de los estados
de Guerrero, Puebla, Taxco y Monterrey, con lo cual se establecié el
enlace para el trabajo extensién-investigacion.

Fortalecimiento de la diversidad cultural costarricense en sus as-
pectos ideoldgicos, éticos y estéticos, mediante expresiones creati-
vas, para una mejor convivencia.

Capacitaciones que permitieron el acceso a la educacién no
formal a las poblaciones menos favorecidas y asi propiciar otras
lecturas de lo cultural.

Fortalecimiento del trabajo comunitario mediante la coordinacién
con las instancias municipales, lideres locales, asociaciones cultura-
les, redes sociales culturales, a fin de responder a las necesidades
de la iniciativa local.

2. Proyeccién

Definir una metodologia para la formulacién, ejecucion y evo-
luacién de los proyectos de extensidn y accién social universitarios,
asi como buscar fondos externos para el fortalecimiento y desarrollo
de programas de extensidn.
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Disefiar y ejecutar un sistema de control interno y gestiéon del
riesgo.

Obtener una certificacién internacional para profesores de in-
glés del Centro de Idiomas.

Formular un plan de capacitacién en metodologia para los profeso-
res de italiano, mandarin, portugués y francés.

Impulsar la educacién técnica de calidad, basada en la innovacién
y uso de las tecnologias, para responder a las demandas sociales.

B. DIRECCION DE PRODUCCION DE MATERIALES DIDACTICOS

. Logros concretos alcanzados durante el afio

Andlisis de control interno a partir de gestiones emprendidas por la
Auditoria Interna, PROVAGARI, CPPI y el CIEI.

Ejecucién de asesorias a profesores encargados del desarrollo y
mediacién de cursos en linea, asi como produccién de recursos de
apoyo a la labor docente y desempefio de los estudiantes en el uso
de las plataformas LMS. Ademés, se abrieron 1549 entornos virtuales
de aprendizaje, 165 asignaturas/cursos en lineq, se elaboraron seis vi-
deoconferencias de induccién en el uso de la plataforma LMS dirigida a
estudiantes de cursos en linea. También se logré la migracién del 100%
de la oferta en linea de la UNED, a partir del | cuatrimestre 2015, a la
plataforma institucional Moodle 2.5, asi se implement el proyecto de
Fortalecimiento de Moodle como Plataforma Unica Institucional.

Conclusiéon de 20 recursos educativos en el PEM, entre ellos:
glosarios, médulos de contenido, objetos de aprendizaje, libros di-
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gitales, entre otros. Se asistié a congresos, simposios, se realizaron
presentaciones e informes institucionales.

Se efectuaron 65 producciones, entre ellas: disefios gréficos, pro-
duccidn y edicién de recursos audiovisuales, programacién computacio-
nal, correcciones de estilo tanto para materiales multimedia, propios de
los procesos del PEM, como aquellos que se elaboran para responder a
solicitudes de otras instancias.

Participacién, por parte del PEM, en los siguientes proyectos de
investigacidn: Laboratorios Virtuales, Mobile Learning.

La produccién de Promade es de 175 materiales diddcticos, de los
cuales 87 producciones se encuentran en elaboracién (casi el 50%),
66 con unidades diddcticas entregadas como versién preliminar y 22
producciones se encuentran en la Editorial de la Universidad Estatal a
Distancia (EUNED), ya sea en disefio de la versién final, o bien en espera
de que se inicie este trabaijo.

Promade inicié el desarrollo de un software para el seguimiento de
los procesos de produccién de los materiales didécticos, el cual estd a
cargo de la empresa Consulting Group.

Incremento de las series radiofénicas, pues se asigné un espacio
en Radio U para trasmitir, semanalmente, el programa Universidades en
Lineq, el cual se encarga de divulgar el quehacer de la UNED.

Se firmé un convenio entre el PPMA y el Centro de Cine me-
diante el cual, desde nuestra plataforma, se pueden visitar sus
producciones y viceversa.

Participacién, por parte del PPMA, en diversos festivales, tanto
nacionales como internacionales. Ademds, se realizaron proyectos
con fondos externos.
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Siete funcionarios del PPMA asistieron a diversas capacitaciones
como cursos, pasantias y doctorado.

Se lograron alianzas con emisoras radiales, terrestres y televisoras
nacionales para la transmisién de los programas realizados en la UNED,
entre ellas estan: Canal 9, Canal 13, Canal UCR, Canal 14 San Carlos
COOPELESCA, Radio Nacional.

Implementacién de una mediateca en el Centro Universitario
Palmares, la cual da el servicio de préstamo de material audiovi-
sual y radiofénico a los estudiantes.

Atencién directa a los estudiantes privados de libertad del
material audiovisual correspondiente a la Oferta Académica de
cada cuatrimestre.

Produccién de 658 eventos en el Programa de Videoconferencia.
De estos, 495 corresponden a actividades académicas de la UNED. Por
otra parte, se realizaron 163 que se clasifican como Otros Servicios de
Videocomunicacién; entre ofras, incluyen actividades como reuniones
virtuales, videoconferencias de instituciones externas y de institutos inter-
nos de la UNED, defensas de tesis.

Consolidacién del servicio en tiempo diferido: las videoconferencias
y los materiales de referencia que se utilicen en ellas se ponen a dispo-
sicion de los interesados en Internet, con lo que el usuario puede tener
acceso en cualquier momento. Las videoconferencias se transmiten en
tiempo real por la web. En total, se desarrollaron 2247 productos y se
ampliaron los servicios de videocomunicacién al Consejo Universitario,
la Direccién de Centros Universitarios, Servicio Médico y la Direccion
de Tecnologia de Informacién y Comunicacién (DTIC).
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Implementacién de una nueva modalidad de videocomunicacién
académica llamada Teletutoria, la cual ofrece una mayor flexibilidad
horaria facilitando el acceso a estudiantes y profesores de la UNED.

2. Proyeccién

Generar a nivel de la DPMD un plan de divulgacién y promocién; a
la vez, analizar la estructura de la Direccién.

Contratar recurso humano para la DPMD, el cual es insuficiente para
la demanda creciente de materiales didécticos solicitados.

Elaborar protocolos y procedimientos finales de produccién.

Implementar un software que facilite ver en linea la trazabilidad de
la produccién de los procesos de Promade.

Actualizar la plataforma LMS Moodle 2.5 a la versién Moodle
2.9 con el propésito de iniciar la oferta del | cuatrimestre 2016 en
la nueva versién.

Integrar la herramienta para web conference y deteccién de
antiplagio en Moodle 2.9.

Trabajar, en conjunto con PROVAGARI, los procedimientos para la
administracién de la plataforma LMS.

Establecer cuotas por Escuela para asumir las asesorias de
acverdo con la cantidad de profesionales contratados en el PAL
para esa actividad.
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. Logros concretos alcanzados durante el afio

Coordinacién con diferentes dependencias para orientar los distin-
fos procesos y actividades que desarrollan los centros universitarios y
brindar un servicio de calidad a los estudiantes y a la comunidad.

Aprobacién, mediante acuerdo del Consejo de Rectoria sesién No.
18472015, Articulo Ill, inciso 5) del 9 de febrero de 2015, para brindar
funciones de teatro a cargo de la Compaiiia de Teatro La Bicicleta,
promovido por el Programa Nacional para el Desarrollo de las Artes
Escénicas (PROARTES) del Ministerio de Cultura Juventud y Deportes y
presentado en los Centros Universitarios de Tilardn, Quepos, Osa, San
Marcos, San Isidro, Siquirres.

Conformacién de una Comisién de Privados de Libertad, en coor-
dinacién con la Direccidén de Asuntos Estudiantiles, integrada por re-
presentantes de las cuatro escuelas, de la Direccidn de Extension, de
la Direccién de Asuntos Estudiantiles y un represente nombrado por la
Direccién de Centros Universitarios, con el propésito de cumplir con las
politicas institucionales aprobadas por el Consejo Universitario en rela-
cién con los privados de libertad.

Creacién del puesto Auxiliar de Sede Universitaria para aquellos
misceldneos que, dadas las condiciones del Centro, ejecutan labores
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més alld de su puesto, por lo que segin acuerdo tomado por el Conse-
jo de Rectoria en la sesién 1868-2015, Articulo I, inciso 11), del 22 de
junio del 2015, se avala esta nueva clase, categoria 8.

Creacién de cédigos de plazas para los Centros Universitarios, los
que se visualizaron con mayor necesidad para el 2016, segin se deto-
lla en la nota DICU: 162-2015.

Elaboracién y presentacién de la propuesta de modificacién del
Reglamento del Consejo de Centros Universitarios a la Comisién de Po-
liticas de Asuntos Estudiantiles y Centros Universitarios, del Consejo Uni-
versitario, la cual fue analizada y sometida a consulta de la comunidad
universitaria en el mes de agosto; las observaciones recibidas contindan
en andlisis en la Comisién del Consejo Universitario.

Implementacién de un buzén de sugerencias por medio del sitio
web en cada Centro Universitario.

Aprobacién de la propuesta de que cada centro realice una captu-
ra de curriculum para que el cuido de exédmenes sea contratado desde
el centro, asi el COA enviard tutores solo a los Centros Universitarios
del GAM; en primera instancia, los curriculos serian avalados por los
directores de Escuela, y cada una enviaria al Centro Universitario la
separacién presupuestaria para su respectiva cancelacion.

Informacién sobre los avances del Sistema de Admisién y Empadro-
namiento para que sean conocidos en los Consejos Regionales.

Integracién del Centro Universitario de Sarapiqui en la Regién Hue-
tar Norte, dado el criterio técnico del CPPI.

Capacitaciones a los funcionarios responsables de los laboratorios
de ciencias, ademés se coordinaron giras para dar el mantenimiento a
los equipos y aires acondicionados de los laboratorios.
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Implementacién de las recomendaciones de las autoridades
de salud y la coordinacién con las instancias internas para mante-
ner al dia en la mayoria de los centros universitarios, los permisos
de funcionamiento.

Levantamiento de informacién de contactos por escuela, con el ob-
jetivo de facilitar la comunicacién entre los centros universitarios y las
diferentes instancias académicas de la Institucién. Ademds, se elabord
un “Folleto de requisitos de ingreso a las carreras”, esto con el propésito
de que los funcionarios de centros universitarios brinden informacién
pertinente a los interesados. Asimismo, se aprobé el traslado presupues-
tario de cédigos al centro universitario correspondiente.

Participacién en la Comisién de Desconcentracion, que inicié con
capacitaciones regionales en los centros universitarios, con el fin de
fortalecer, refrescar y aclarar las dudas que tengan los administradores
y funcionarios de centros universitarios sobre los procesos desconcen-
trados. Ademés, los actos de graduacién se realizan en los diferentes
centros universitarios. Se amplié el plan piloto, de entrega de materiales
contra matricula, en el Il cuatrimestre del 2015, se incluyendo los Centros
universitarios de la Regién Huetar Norte y el Centro.

Contratacién de profesionales en los diferentes Centros universita-
rios para el cuido de exdmenes, avalada en el Consejo de Centros, fue
implementada con la colaboracién y coordinacién del Centro de Ope-
raciones Académicas, con excepcién de los Centros de la Gran édrea
Metropolitana, ya que los tutores son enviados de las cuatro Escuelas.

Implementacién del plan piloto para la aplicacién SARSI (Sistema de
Administracién, Reproduccién y Control de Instrumentos de Evaluacién),
en el Centro Universitario de Desamparados, en el Il Cuatrimestre 2015,
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en una |l Etapa de implementaciédn, se implementa en los centros univer-
sitarios de la Regién Chorotega.

Presentacion al COA y en reunién de Directores, la propuesta de
estandarizacién de horarios de las tutorias de acuerdo con la disponibi-
lidad de aulas en los centros universitarios.

Coordinacién con la oficina de Servicios Generales y la Vicerrec-
toria Ejecutiva, para que los administradores de centros universitarios,
realicen el trdmite de pago de horas extra de choferes.

Se gestiond el pago vidticos a los Tutores Regionales de las Escue-
las, en los diferentes centros universitarios, para ello se disefié un com-
probante de asistencia a las tutorias para que cada tutor pueda realizar
su liquidacion en un Centro Universitario, esto segin acuerdo fomado
en Reunién de Directores.

Seguimiento y guia a los centros universitarios en la elaboracién,
ejecucidn e implementacién del Plan de inversién 2015.

En coordinacién con la Rectoria se gestiond la compra de 100 UPS
para los Laboratorios de Cémputo de los centros universitarios que o re-
querian, con el fin de solventar algunas de las necesidades defectadas
en el Estudio de la Auditoria Interna.

Con el apoyo de la Vicerrectoria Académica y con el fin de dar
contenido a la propuesta de contratacion de personal para cuido de
exdmenes en los centros universitarios fuera del Area Metropolitana, se
gestiond la previsién presupuestaria, de gastos estimados para cubrir lo
correspondiente al Il y Il Cuatrimestre 2015.

Elaboracién de una guia de POA para los centros universitarios,
para justificar el presupuesto que se oforga, de acuerdo con las gestio-
nes propias de cada Centro Universitario.
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Incorporacién de las observaciones realizadas por las diferentes
instancias académicas, a la luz de los nuevos Lineamientos de Politica
Institucional 2015-2020, a la propuesta del Plan de Desarrollo de Cen-
tros Universitarios 2011-2015.

Revisién de herramientas para la transferencia y resguardo de
datos desde los centros universitarios hasta la Direccién de Centros
Universitarios.

Coordinacién con la Vicerrectoria de Investigacién para la inscrip-
cién del proyecto perteneciente a cada Centro Universitario y estable-
cimiento de la red de observatorios de estudiantes de la Direccién de
Centros Universitarios.

Aprobacién de los perfiles de puesto de Administrador para los
centros universitarios de Palmares, Jicaral, La Reforma y Guépiles.

2. Proyeccién

Concluir la evaluacién de los proyectos y la eleccién del Administra-
dor de los Centros Universitarios de Palmares, Jicaral, La Reforma.

Realizar un estudio organizacional con el fin de determinar la es-
tructura adecuada y la conveniencia de establecer, como Centro Uni-
versitario, el Centro de Gestién Universitaria para el Desarrollo Rural
UNED-Regién Caraigres (acuerdo tomado en la sesién No. 1840-2014,
Articulo VIII, del 10 de noviembre de 2014).

Resolucién de la Oficina Juridica para determinar cuéles funcio-
narios deben cumplir con las 42,5 horas laborales y quiénes estarian

derecho de continuar con 36 horas, esto segin solicitud planteada en
la nota DICU 202-2015.
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Continuar con el andlisis, en la Comisién de Politicas de Asuntos
Estudiantiles y Centros Universitarios del Consejo Universitario, la Pro-
puesta de Modificacién del Reglamento del Consejo de Centros Univer-
sitarios, la cual fue analizada y sometida a consulta de la comunidad
universitaria en el mes de agosto.

Continuar con el estudio solicitado por el Consejo de Rectoria
CR.2015.925 a la Oficina de Recursos Humanos para los aumentos de
jornada y los nuevos cédigos para los centros universitarios.

Presentar las propuestas de los Planes Estratégicos de Centros
Universitarios, una vez concluida y aprobada la propuesta del Plan
de Desarrollo de Centros, insumo bdsico para plantear los planes de
los Centros y Regionales.

Proponer a la Comisién de Matricula iniciar la matricula web
a partir de la primera semana de las labores en la Sede Central
(18 de enero).

Visitar los Consejos Regionales con el objetivo de analizar
puntos académicos y tratar de lograr mejoras en los diferentes
servicios al estudiante.



ive

PROGRAMAS

A. PROGRAMA DE AUTOEVALUACION ACADEMICA

. Logros concretos alcanzados durante el afio

Asesoramiento a todo el personal académico, a las autoridades
universitarias y al personal administrativo y de apoyo para la formu-
lacién de politicas y planes institucionales de autoevaluacién y acre-
ditacién, el disefio de estudios de autoevaluacién, su ejecucion, la
formulacién de planes de mejoramiento de la calidad y el seguimiento
a la ejecucién de dichos planes.

Favorecimiento de los procesos de autoevaluacién, procuran-
do la coordinacién de acciones entre las diferentes instancias que
intervienen.

Investigacién y desarrollo de métodos y procedimientos de autoeva-
luacién académica propios de la educacién a distancia, para definir
criterios y esténdares, y elaborar guias, manuales y publicaciones que
conduzcan a liderar el tema de la autoevaluacion y acreditacion de
carreras, programas e instituciones de educacién superior a distancia.

Divulgacién de los procesos de autoevaluacién y acreditacién
como accién estratégica para el mejoramiento continuo de la ca-
lidad académica.
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Capacitacién, en coordinacién con la instancia correspondiente, al
personal implicado en las autoevaluaciones académicas, en los concep-
tos y competencias de evaluacién que requieran.

Ejecucién de la informacién necesaria para los Compromisos de
Mejoramiento y ACCM de las carreras de la ECA, y elaboracién del
ACCM de las carreras de Administracién de Empresas con énfasis en
Contaduria, Direccién de Empresas, Banca y Finanzas, Mercadeo, Pro-
duccién, Recursos Humanos y el Diplomado.

Elaboracién y entrega del tercer ACCM del Diplomado, Bachi-
llerato y Licenciatura en Educacién Preescolar para su presentacion
ante el SINAES y del segundo ACCM del Bachillerato y Licenciatura
en Administracién Educativa para su presentacién ante el SINAES a
mediados de noviembre.

Acreditacién, por primera vez, del Bachillerato en Educacién Es-
pecial, el Diplomado, el Bachillerato y la Licenciatura en Ensefianza
del Inglés para |y Il Ciclos, asi como el Diplomado y el Bachillerato en
Gestién Turistica Sostenible. Acreditacién, por segunda vez, del Profeso-
rado, Bachillerato y Licenciatura en la Ensefianza de las Ciencias Natu-
rales. Acreditacion, por tercera vez, del Profesorado y el Bachillerato en
la Ensefianza de la Matemdtica.

Elaboracién y entrega de Informe de Autoevaluacién y de Compro-
miso de Mejoramiento, presentado ante el SINAES en junio.

Recibimiento de pares en el Doctorado en Ciencias Naturales para
el Desarrollo (DOCINADE) con miras a la acreditacién ante ACAP.

Adecuacién de los instrumentos de SINAES para las carreras de
Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria Agronémica, Bachillerato y Li-
cenciatura en Ingenieria Agroindustrial y Maestria en Valuacién.
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Publicacién y divulgacién de la Revista Calidad en la Educacién
Superior, ademés, estd indexada en Latindex, Dialnet y E-revistas.
La direccién de la revista electrénica es: http://investiga.uned.ac.cr/
revistas/index.php/revistacalidad.

2. Proyeccién

Conformar el Instituto de Gestidn de la Calidad Académica (IGESCA)
una vez aprobado su reglamento por el Consejo Universitario.

Aprobar, por parte del Consejo Universitario, la Maestria Profesio-
nal en Gestién de la Calidad en la Educacién Superior.

Asesorar y acompaniar en el proceso de autoevaluacién de las
siguientes cdtedras: Educacién Preescolar y Estadistica y Administracion
Educativa, Tecnologia de Sistemas y Produccidn Sustentable, Métodos
de Estudio a Distancia e Investigacién y Recursos Humanos.

Elaborar un modelo para evaluar el sistema de investigacion de la
Vicerrectoria de Investigacién.

Iniciar con el proyecto piloto para seguimiento de los graduados de
las carreras acreditadas o en procesos de autoevaluacion.

B. PROGRAMA DE APOYO CURRICULAR
Y EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

. Logros concretos alcanzados durante el afio

Participacién en la elaboracidn de la segunda versién del docu-
mento “sCémo disefiar y ofertar asignaturas y cursos en linea?”.

Elaboracién de talleres para la actualizacién de las siguientes ca-
rreras: Ensefianza de las Ciencias, Ingenieria Agronémica y Adminis-
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tracién de Empresas Agropecuarias para la definicion del objeto de
estudios del Técnico en Gobernanza Territorial, del Técnico en Policia
Municipal y de la Maestria en Gerontologia y uno para la Elaboracién
de Matrices de Valoracién y Escalas de Calificacion.

Validacién por medio de talleres para el disefio de las carreras de
Maestria en Ingenieria Sanitaria, Maestria en Adicciones, Maestria en
Auditoria y Maestria en Gestién de la Calidad en la Educacién Superior
y para el redisefio de la Maestria en Propiedad Intelectual, la Maestria
de Manejo de Recursos Naturales, la Maestria en Psicopedagogia y el
Programa de Estudios Generales.

Elaboracién del documento sobre “Consideraciones para la selec-
cién de estrategias y técnicas que pueden utilizarse en las herramientas
de la plataforma de aprendizaje en linea de la UNED” (PALPACE).

Informe de investigacién sobre la “Informacién requerida del estu-
dio investigativo para el disefio de la justificacién del plan de estudios
de una carrera nueva”.

Participacién en la comisién de Criterios de Calidad para Cursos
en Lineq, en la comisidn Revisora del Reglamento General Estudiantil, en
la Comisidn Revisora del Sistema de Notas Parciales, en las comisiones
de los Proyectos 3 y 5 del Plan de Desarrollo Académico 2012:2017. Asi-
mismo, se particip en la elaboracién del documento: “Gestién Curricu-
lar de las Carreras Interuniversitarias” (CONARE), en la comisién para la
Optimizacién del uso de los Materiales Didécticos en la UNED y en la
Comisién de Curriculo Universitario del CONARE.

Propuesta metodolégica para el andlisis comparativo del perfil aca-
démico de determinadas carreras de CONARE en relacién con el Marco
de Cualificaciones para la Educacién Superior Centroamericana. Sub-
comisién de la Comisién de curriculo de CONARE.
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Elaboracién de 114 disefios curriculares de las cuatro escuelas
de la UNED y de 28 redisefios; ademds, de las Fichas Profesiogré-
ficas con la ECSH y con la ECA, y se realizaron 301 resimenes de
programas de asignaturas.

Aprobacién de cuatro planes de estudio nuevos y un plan de
estudio en redisefo.

Asesoramiento curricular para modificaciones en asignaturas
relacionadas con el componente prdctico de la carrera de Educa-
cién Especial.

Incorporacién de asignaturas optativas en el Bachillerato y
Licenciatura en la carrera de Administracién de Empresas con En-
fasis de Contaduria.

Actualizacién profesional y capacitacién del personal en édreas
como evaluacién de los aprendizajes, virtualidad, innovacién curricular,
pedagogia, ejes transversales, investigacidn, entre otros.

2. Proyeccién

Disefiar y redisefiar asignaturas y cursos de las cuatro escuelas, de
la Direccién de Extensidn Universitario y del Sistema de Estudio de Pos-
grado, para un total de 63 disefios y 33 redisefios. Asimismo, el disefio
de cinco planes de estudio y de cuatro redisefios.

Continuar con los procesos de investigacién, entre ellos: Posibilida-
des y Limitaciones de la Evaluacién de los Aprendizajes en la UNED,
desde el marco tedrico-metodoldgico de evaluar para aprender, de-
sarrollo de apelaciones a instrumentos de evaluacién en el periodo
2010-2015, caracterizacién del perfil estudiante de dos centros univer-
sitarios y percepcidn del estudiante sobre las tutorias presenciales; asi
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como con el desarrollo de investigaciones necesarias para fortalecer
el conocimiento curricular y ofrecer procesos de asesoria acordes con
las demandas de la universidad y establecer vinculos con redes de
investigacion y desarrollo curricular a nivel regional (centroamericano
o latinoamericano) e internacional.

Realizar andlisis curriculares de Fundamentacién de la orientacién
curricular y estudio para el cierre de la Carrera de | 'y Il Ciclo de Educa-
cién general bésica (Necesidades Educativas Especiales).

Continuar con los informes mensuales a las direcciones de las uni-
dades académicas y Vicerrectoria Académica, de forma que se tenga
constancia del avance de los trabajos y proyectos.

Contar con personal de planta a tiempo completo y que se dedique
a labores propias de la instancia.

Fortalecer, en la instancia, oportunidades para el personal en la
actualizacién y profundizacién en materia curricular y evaluacién de
los aprendizajes.

Propiciar oportunidades de estudio para mejorar el grado acadé-
mico de las personas de la instancia interesadas.

Continuar con la recepcién de solicitudes de asesoria curricular
para disefios de asignaturas, estableciendo periodos de entrega.

Generar espacios para el desarrollo de habilidades de trabajo en
equipo y comunicacién asertiva en el personal de la instancia.

Contar al menos con una persona asistente que colabore con
la sistematizacién de datos u otras tareas relativos a procesos de
investigacion.



Ve
CENTROS

A. CENTRO DE INFORMACION, '
DOCUMENTACION Y RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

. Logros concretos alcanzados durante el afio

Adquisicién de 3213 titulos de libros y 146 titulos de revistas por
parte del CIDREB.

Tramitacién de 22 solicitudes de compra de material bibliogréfico
por parte de los docentes y el pago de suscripcidn de 32 bases de do-
tos, de las cuales 24 corresponden a Fondos del Sistema de CONARE y
ocho a fondos de la UNED.

Adquisicién de ocho nuevas bases de datos: cuatro especializadas
y cuatro generales y de 179 revistas por canje y donacién. Ademds,
ingresaron 328 tesis a la e-bibliotec@uned.

Capacitacién en las siguientes bases de datos: PIVOT 50 funciona-
rios, Education Source 20 funcionarios, servicios de la biblioteca y uso
de bases de datos; se brindé capacitacién a siete grupos de usuarios
para un total de 160 personas.

Produccién de dos videos: uno sobre los servicios y uso de la
biblioteca.
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Elaboracién de los siguientes documentos: Informacién General,
Instrucciones para la matricula en forma impresa y digital y 43 desple-
gables de carreras.

Implementacién de Aleph, para lo cual el personal participé en
51 actividades con el fin de realizar configuraciones, requerimientos,
ajustes y miltiples revisiones necesarias para que la conversién al nuevo
sistema pueda darse de la manera més efectiva.

Organizacién de la “Reunién de usuarios ex libris”, en el Paraninfo
Daniel Oduber, en la que participaron 130 personas funcionarias de
bibliotecas universitarias que utilizan el software Aleph.

Digitalizacién de 221 actas de las sesiones de la Junta Universitaria
de la UNED (No. 1 de 1977 a No. 221 de 1980).

2. Proyeccién

Implementar Infolntelligent, el cual es un generador de estadisticas
de las bases de datos adquiridas por el CIDREB.

Implementar y ejecutar Aleph, el nuevo software de administracién
de bibliotecas.

Implementar y ejecutar el metabuscador Primo para el catélogo
y las bases de datos, esto permitird simplificar y agilizar la bisqueda
para los usuarios.

Unificar criterios con las otras bibliotecas universitarias pertenecien-
tes a CONARE para el ingreso de los registros bibliogrdficos con el fin
de implementar el catdlogo conjunto del Sistema Bibliotecario de la
Educacién Superior Universitaria Estatal (SIBESE-CR).
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B. CENTRO DE OPERACIONES ACADEMICAS

. Logros concretos alcanzados durante el afio

Colaboracién entre el Centro de Operaciones Académicas (COA)
con las direcciones de Escuela, la Direccidén de Postgrados, la Direc-
cién de Extensién y el Centro de Mejoramiento de los Procesos Acadé-
micos en el proceso de elaboracién de sus planes anuales operativos
y sus correspondientes presupuestos, segin los lineamientos que dicte
la Vicerrectoria Académica.

Administracién de la circulacién de documentos e instrumentos
de evaluacién enviados y recibidos de los Centros Universitarios, por
parte del COA.

Participacién activa del COA en las mejoras del sistema de Notas
Parciales y ofros tipos de Matricula e implementacién de la nueva apli-
cacién de Orientaciones Académicas.

Capacitaciones a los encargados de cdtedra y tutores de las escue-
las por parte del COA, para el nuevo sistema de notas parciales.

Participacién en el pilotaje de la carrera de Ingenieria Industrial.

Elaboracién del procedimiento para la migracién de todos los siste-
mas de notas parciales relacionadas con los encargados de cdtedra.

Participacién en la elaboracién del proyecto de digitalizacién de
actas de notas. Ademds, el COA colaboré en la implementacién de
Sistema de Administracién, Reproduccién y Control de Instrumentos
de Evaluacién (SARCIE) en la Regién Chorotega y Desamparados; asi
como en el equipo de trabajo para la creacién de la interface entre
los sistemas de notas parciales y de la plataforma Moodle y en el



INFORME ANUAL DE LABORES ¢ VICERRECTORIA ACADEMICA « UNED « 2015

taller de elaboracién de procedimiento de ejecucién de la matricula
convocado por el CPPI.

Ejecucién del Proyecto de Mensajeria de Texto, ya que se envian
diferentes mensajes a los estudiantes con informacién relevante, ade-
mds de la publicacién de los horarios de Tutoria Presencial durante
los tres cuatrimestres.

Confeccién del Calendario Académico-Administrativo y el Calen-
dario Semestral solicitado para la carrera de Ingenieria Industrial.

Ejecucién del PADD en tres escuelas: Escuela de Ciencias Socio-
les y Humanidades, Escuela de Ciencias Exactas y Naturales y la
Escuela de Educacion.

Implementacidn, para el entorno estudiantil, de la opcién para ges-
tionar las solicitudes de revocatoria (apelaciones) y, posteriormente, en-
fregarla en cualquier centro universitario.

Digitalizacién de todo el archivo fisico del COA; de esta manera,
los documentos se escanean y se destruyen después para evitar la
acumulacién de papel. Solo se almacenan los documentos que, por
su naturaleza, tienen firmas de funcionarios o personas que los respal-
dan, esto nos ha permitido realizar las consultas de una manera mds
eficiente y en menor tiempo.

2. Proyeccién

Desarrollar los requerimientos a nivel de sistemas para que el
Sistema SARCIE funcione al 100% y en todos los centros universitarios,
tanto para la administracién de las pruebas escritas como para los
ofros instrumentos de evaluacién.
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Utilizar la nueva versién del sistema de asignacién de tiempos
académicos de forma paralela con el sistema de notas parciales
web versién 2.

Creacién de la interface entre los sistemas de Notas Parciales y
Moodle, de forma tal que las notas se puedan digitar en la platafor-
ma Moodle y automdticamente se vean reflejadas en el sistema de
notas parciales web.

Implementar el sistema de asignacién de horarios de tutorias desde
los centros universitarios.

C. CENTRO DE EDUCACION AMBIENTAL

1. Logros concretos alcanzados durante el afio
Realizacién de talleres ambientales en diferentes partes del pais.
Continuacién con el Programa Bandera Azul Ecolégica (PBAE).

Producciones de revistas, series, canciones y documentales sobre el
tema ambiental.

Participacién en la Comisién Interuniversitaria de Educacién Ambien-
tal (CONARE). Se establecen alianzas para la articulacién de acciones
de incorporacién de la dimensién ambiental en el quehacer académico.
Comisién Nacional de Gestién para la Biodiversidad (CONAGEBIO).

Participacién en diversas comisiones, tanto interuniversitarias como
nacionales, para aspectos relacionados con el tema ambiental.

Divulgacién el quehacer del CEA desde diferentes dmbitos, entre
ellos, publicaciones y entrevistas.
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2. Proyeccién

Continuar con las acciones para que la UNED mantenga sus
banderas en las dos categorias: Centro Educativo y Acciones para
mitigar el Cambio Climdtico.

Producir y compilar materiales impresos, digitales y audiovisuales
para apoyar las actividades del CEA.

Participar en el fortalecimiento de esfuerzos significativos en el cam-
po de la Educacién Ambiental.

D. CENTRO DE CAPACITACION EN EDUCACION A DISTANCIA

. Logros concretos alcanzados durante el afio

Participacién de un total de 1038 personas en las 23 actividades
de capacitacién ofrecidas durante el afio.

Diversificacién de la modalidad de capacitacién al incluir dos
MOOC a la oferta de cursos con esta modalidad; con esto se tratan de
ampliar las posibilidades de respuesta a las necesidades de capacita-
cidn con eficiencia y pertinencia, asi como de la oferta de talleres al
incluir temdticas como herramientas del aula virtual (MOODLE), técnicas
participativas para la tutoria presencial, estrategias de evaluacion para
aprender a aprender, entre ofros.

Se oferté un curso de ATLAS.H, con esto se espera impactar posi-
tivamente la investigacién cudlitativa en la UNED, y se incluyd el uso
de herramientas sincrénicas como Skype y, mds recientemente, Scopia,
con lo cual se potenciaron las modalidades de capacitacion.
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Establecimiento de vinculos més estrechos con las escuelas y demés
dependencias académicas mediante las personas enlace, quienes estu-
vieron pendientes de sus necesidades de capacitacidn. En este sentido,
se dio pronta respuesta a tales necesidades por medio de cursos, talle-
res, charlas, etc. Por ejemplo, se organizé un proceso de capacitacion
para la COMIEX de la Direccién de Produccién de Materiales y se cola-
boré con la Escuela de Ciencias de la Educacién en la organizacién de
la visita del especialista espafiol en disefio universal.

Organizacién de las siguientes actividades: Il Simposio de Evalua-
cién de los Aprendizajes: Evaluar apara aprender y aprender para
evaluar, en coordinacién con el Programa de Apoyo Curricular y Evo-
luacién de los Aprendizajes (PACE). Ill Encuentro de tutores y tutoras:
Hacia una propuesta transformadora en los procesos de aprendizaje,
en coordinacién con la Vicerrectoria Académica. Celebracion del xv
aniversario del CECED, con la participacién de dos especialistas espa-
fioles de reconocido prestigio. | Diplomado en Formacién Pedagégica
para la Modalidad Virtual, dirigido a docentes de la Universidad de
El Salvador, mediante venta de servicios a través de FUNDEPREDI. Seis
encuentros con una metodologia de mesas de trabajo, uno con cada
una de las escuelas, otro con la Direccién de Extensién Universitaria y
otro con la Direccién de Produccién de Materiales, llamados “Un acer-
camiento con la capacitacién”; mediante estas actividades, se identifi-
caron formas de gestionar la capacitacién desde el didlogo con estas
instancias al asumir que la capacitacién es una responsabilidad com-
partida. En esta tarea se cont6 con el apoyo del Centro de Investigacion
y Evaluacién Institucional (CIEI).

Conformacién de una red de colaboracién interuniversitaria de
instancias de capacitacién con el objetivo de potenciar los recursos y
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profundizar en la teorizacién sobre lo que es la capacitacién y de un
portafolio de personas colaboradoras de la capacitacién, integrado
por profesionales de alto nivel de la UNED. Con esto se espera contar
con el apoyo de personal idéneo para atener los procesos de capaci-
tacién especifica que surgen de las diferentes dependencias, asi como
ofros procesos del CECED.

Se impulsé la red ESCALel para la calidad de la educacién en
linea.

Actualizacién de contenidos del curso “Evaluacién de los aprendi-
zajes, un espacio de co-construccién” y del curso “Pedagogia universi-
taria para la educacién a distancia”.

Produccién de contenidos del curso “Pedagogia universitaria
para la educacién a distancia” como libro enriquecido, para lo cual
se trabajé de manera coordinada con el Programa de Produccién
Electrénica Multimedial (PEM) y del taller “Técnicas participativas
para la tutoria presencial”.

Elaboracién de ponencias para el Il Simposio sobre Evaluacién
de los Aprendizajes: “La autorregulacién en el proceso de ensefianza
y aprendizaje: percepcién de los estudiantes de la Cdtedra de Turis-
mo Sostenible de la UNED” y “Caracteristicas de la retroalimentacién
como parte de la estrategia evaluativa durante el proceso de ensefian-
za aprendizaje en entornos virtuales: una perspectiva tedrica”.

Produccién del videotaller “sQué espera el estudiante de la
UNED de la tutoria presencial?”.
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Coordinacién y disefio de curso “Pueblos y territorios Indige-
nas de Costa Rica” (produccién conjunta con el Area de Gestidn
de Pueblos Indigenas).

2. Proyeccién

Elaborar un plan de capacitacién, gestionarlo y presentar los pla-
nes de capacitacién con los recursos requeridos.

Conocer los reglamentos relacionados con el control de activos y
oficializar el protocolo de comunicacién.

Definir un lineamiento interno sobre solicitudes de capacitacién y
conformar un portafolio de especialistas para colaborar con el CECED.

Solicitar a las autoridades superiores la creacién de cédigos en el
CECED y la asignacién de un espacio propio para el CECED.

Disefiar un plan de divulgacién del CECED y un plan de negocios
para el proyecto FUNDEPREDI.



vie
INSTITUTOS

A. INSTITUTO DE ESTUDIOS DE GENERO

. Logros concretos alcanzados durante el afio

Promocién de derechos con enfoque de género con acciones
direccionadas a mejorar las condiciones generales de mujeres y hom-
bres para su bienestar individual y colectivo, identificando las causas
de la discriminacién y proyectando acciones para su eliminacién,
ademds de promover feminidades y masculinidades alternativas |i-
bres de estereotipos de género.

La investigacién y la apertura de espacios académicos con el
objetivo de desarrollar y estudiar los derechos con enfoque le han
permitido al IEG analizar, gestionar y difundir los avances en la le-
gislacién nacional a favor de la igualdad y equidad de género, asi
como velar porque la aplicacién de la normativa se incorpore en la
gestidn universitaria. Ademds, la constitucién formal de la Junta Es-
pecial contra el Hostigamiento Sexual en la UNED, como mecanismo
para ejecutar lo establecido en la Ley 7476 y nuestro reglamento
interno. Finalmente, se elaboré el Protocolo de Atencién para Casos
de denuncia contra el Hostigamiento Sexual y la Politica Institucional
contra el Hostigamiento Sexual, esta Ultima se encuentra en el 2015
en proceso de andlisis en el Consejo Universitario.
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Realizacién de, aproximadamente, ocho videoconferencias anua-
les de la Cétedra Virtual de tipo internacional, en ella participan confe-
rencistas de alto nivel como las sefioras y sefiores magistradas(os) de los
diferentes Sistemas Judiciales de Iberoamérica y del Caribe.

Conmemoracién y celebracién de fechas importantes en la defensa
de los derechos humanos, especialmente de las mujeres y de los grupos
diversos sexualmente; también se aprovechan las celebraciones del Dia
de la Madre y del Padre para promover maternidades y paternidades
alternativas y corresponsables.

Se gestiond la declaracién de la UNED como espacio libre de toda
discriminacién y la promocién de actividades académicas en cumpli-
miento del Decreto Ejecutivo contra la homofobia, lesbofobia y trans-
fobia. Asi como el financiamiento para la Encuesta de Uso del Tiempo
de la Gran Area Metropolitana, su ejecucién, procesamiento y andlisis
de los datos y la publicacién de sus resultados por parte de la Comi-
sién Técnica Interinstitucional de Contabilizacién del Trabajo Femenino,
coordinada por la UNED en la figura del IEG. Este tipo de estudios tiene
como propésito reconocer y darle valor al trabajo doméstico que reali-
zan principalmente las mujeres; a partir de esta encuesta, se ha propor-
cionado la informacién necesaria para la elaboracién y gestién de un
proyecto de ley que pretende la creacién de una cuenta satélite para
que este tipo de trabajo sea visibilizado y valorado socialmente.

Realizacién de actividades para conmemorar cinco fechas: Dia In-
ternacional de la Mujer, Dia de la Salud Masculing, Dia del Padre, Dia
de la Madre y Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra
las Mujeres. Ademés, se efectuaron 10 actividades de capacitacién
en: COA, Regién Norte en el CeU de San Carlos, Regién Chorotega en
el CeU de Caiias, Regidn Huetar caribe en el CeU de Siquirres, Regién
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Brunca | en el CeU de Pérez Zeleddn y Regidn Brunca Il en el CeU de
Ciudad Neily, Regién Pacifico en el CeU de Puntarenas, Regién Central
Oeste | en el CeU de San José y Central Oeste Il en el CeU de Alajuela
y Regién Central Este en el CeU de Cartago; y se desarrollaron cuatro
actividades de extensidn: dos charlas con grupos de mujeres del cantén
de Heredia sobre el tema “De la rivalidad y la competencia a la solida-
ridad entre mujeres” y dos capacitaciones en el Ministerio de Hacienda
sobre Hostigamiento Sexual.

Transversalizacién de la perspectiva de género en las diferentes
propuestas curriculares de la UNED por medio de la revision de los
temas y contenidos con perspectiva de género, y el planteamiento de
actividades que no promuevan o refuercen los contextos discriminato-
rios. En este sentido, el principal pilar de trabajo se encuentra en las
diferentes actividades de capacitacién y en la produccién de material
diddctico que permita desarrollar competencias para el ejercicio de una
pedagogia con enfoque de género.

Realizacién de campaiias contra la violencia, charlas y falleres
sobre paternidad corresponsable. La necesidad de seguir trabajando
este tema nos ha llevado a promover la negociacién con el Instituto
de masculinidad y sexualidad WEM, pionero en Costa Rica sobre esta
temdtica, para la firma de un convenio de cooperacién que esperamos
se concrete préximamente.

Publicacién en la Revista Espiga, nimero 29 (enero-junio 2015) del
articulo: “Aspectos relevantes para la transversalizacién de la perspecti-
va de género en el proceso de desarrollo curricular universitario”.

Seguimiento a la aprobacién de la Politica Institucional de Igualdad
y Equidad de Género y la implementacién del plan de accién.
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Se disefiaron varios proyectos de investigacién. Uno sobre bre-
chas de género y masculinidades en la UNED, ofro para la creacién
de un observatorio de la igualdad de género como motor para un
desarrollo inclusivo.

Publicacién de dos articulos de resultados de investigacién desde
la perspectiva de género.

Se gestiond la firma de Carta de Intenciones entre la UNED y la
Defensoria de los Habitantes.

2. Proyeccién

Aprobar la Politica Institucional para la Igualdad de Género en la
UNED, la cual fue entregada en diciembre de 2014 al CONRE, y que
esperamos sea revisada en el 2016 por el Consejo Universitario.

Ubicar al instituto en un espacio fisico adecuado para la ejecucién
de sus funciones, en este sentido, se ha trabajado en el cabildeo politico
con el apoyo incondicional de la Vicerrectoria Académica.

Asignar presupuesto permanente para el Instituto y evaluarlo por
parte del CIEl'y el CPPI.



l I‘-

COMISIONES

. Logros concretos alcanzados durante el afio

Presentacién al CONRE de los resultados obtenidos en la prime-
ra jornada de accesibilidad académica realizada el 28 de mayo

del 2014.

Jornada de trabajo con diversas instancias de la universidad reali-
zada el 1 de julio de 2015 y reunién con la CIAD para valorar posibili-
dades de trabajo conjunto.

Participacién con PRORED para recibir la induccién a la conforma-
cién de una RED, se brindaron insumos acerca de planeamiento estraté-
gico, concepto de Red, tipos de Red, identificacién de Nodos, lineas de
accidn y necesidades de capacitacién a los Nodos.

|dentificacién de agentes con poca claridad acerca del tema
de accesibilidad académica, discapacidad, inclusién y otros con-
ceptos clave.

Formacién interna en torno a la atencién del matonismo mediante
charlas, participacién en foros, congresos, entre otros.

Participacién en el Ill Congreso Internacional de Investigacién
Educativa, en el VI Congreso Mundial sobre Violencia en las Escue-
las y Politicas Piblicas, en el Foro Nacional contra el bullying, en
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el Congreso ALAS, en el Taller Construyendo espacios seguros con
la identificacién de aliados estratégicos, en el Observatorio de Vio-
lencia y Convivencia Escolar y apoyo en la difusién de actividades
nacionales para la atencién al matonismo.

Reuniones y seguimiento a COMI, de la Escuela de Ciencias
Sociales y Humanidades, a través de su coordinadora, Rocio Va-
llecillo Fallas, para todas aquellas actividades conducentes a la
atencién al matonismo.

Difusidn de actividades y materiales, por ejemplo: el foro “Maltrato
y Negligencia: Expresiones de Violencia Infantil en Costa Rica” y en el
foro nacional contra el Bullying en las instituciones educativas.

Publicaciones de materiales para la atencién al matonismo, por
ejemplo: Entornos escolares, normatividad y convivencia. Revista AZ
(No. 93, mayo de 2015). En http://www.educacionyculturaaz.com/
revista-az/revista-az-no-93-entornos-escolares-normatividad-y-conviven-
cia; Revista Huellas. Observatorio de violencia y convivencia escolar.
Perd DNI. Informe Mundial sobre Violencia. En http://www.dnicostari-
ca.org/wp-content/themes/sahifa/informe-mundial-violencia/Informe _
Mundial_Sobre_Violencia.pdf; Villalobos, G. (2015). La capacitacién
como forma de prevencién del bullying. Vargas, E. (2015). Docentes
viviendo de acuerdo con la normativa para contrarrestar el matonismo
y Durén, M.; Solano, F. y Vargas, K. (2015). SILAVI. De estudiantes para
estudiantes por la erradicacién de la violencia en el colegio. En Fierro,
C. y Fortoul, B. (compiladoras). Experiencias para fortalecer la convi-
vencia en la escuela. México: Universidad Iberoamericana Ledn y Red
Latinoamericana de Convivencia Escolar.
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Planificacién, coordinacién y ejecucién de cinco actividades con el
experto internacional en matonismo, Dr. Julio Carozzo, en la Semana
Matonismo, jNO MAS!; ademds del Encuentro Académico SJ, con apoyo
de la Fundacién Omar Dengo, la Conferencia para personal docente y
administrativo de instituciones educativas y la Conferencia para familio-
res de estudiantes de centros educativos y comunidad en general.

Sesiones de trabajo en el marco del Foro Nacional contra el
bullying, elaboracién de propuesta y presentacién a viceministra de
Educacién.

Atencién a la solicitud del Ministerio de Educacién Piblica para
la revisién de la propuesta de actualizacién de protocolo de atencién
y prevencién del bullying.

Participacién de 19 estudiantes en movilidad académica estudiantil
infernacional de todas las escuelas de la UNED y del Centro de Idiomas,
entre los paises visitantes estuvieron Argentina, Reino Unido, Honduras,
Espafia, Vietnam, Colombia, Per, Holanda, Ecuador, Cuba y Estados
Unidos. Entre las universidades anfitrionas se encuentran: Instituto Supe-
rior Evangélico de Estudios Teoldgicos (ISEDET), Language Studies Infer-
national de Londres Inglaterra, Universidad Nacional Agraria, Univer-
sidad Rey Juan Carlos, Nong Lam University, Metropolitan University/
Society for Ecological Restoration e Instituto de Biodiversidad Tropical.

Andlisis del documento de lineamientos de politica institucio-
nal recientemente aprobado en la Asamblea Universitaria, identifi-
cdndose elementos que apoyan y potencian lo planteada en el eje
de gestién académica territorial del Plan de Desarrollo Académico
20122017 y la formulacién del marco conceptual para la gestién
académica ferritorial.
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Revision del documento de lineamientos de politica instfitucional re-
cientemente aprobado en la Asamblea Universitaria, se identificaron
elementos que apoyan y potencian lo planteado en el eje de gestidn
académica territorial.

Participacién en un taller programado por el CPPI con la interven-
cién de los cinco programas de la DPMD.

Confeccién de una ficha de inscripcién, con los formularios de Go-
ogle Drive, de manera que las personas que desearan participar en
INNOVA solo tuvieran que completar sus datos en ella y dejaran inscrita
su iniciativa para la actividad.

Organizacién y realizacién de la actividad UNED INNOVA 2015,
en la que se presentaron varias experiencias, actividades y proyectos
innovadores de la universidad en una actividad abierta para fodo el
publico.

Se puso a disposicién, en linea, del catélogo de innovaciones de la
UNED, en el que se consignan algunas de las experiencias, actividades y
proyectos de diferentes instancias de la universidad que los encargados
consideran innovadoras. En este enlace se puede acceder el catdlogo:
http://repositorio.uned.ac.cr/multimedias/ciied/pag/presentacion.html.

Presentacién del Catdlogo de innovaciones en el Consejo de Vice-
rrectoria Académica, en el Consejo de la Escuela de Ciencias Exactas
y Naturales y a la comunidad universitaria.

Integracién de nuevas actividades, experiencias y proyectos a la
base de datos elaborada en el 2015 por iniciativa de las personas que
participaron.
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Lectura, revisién y andlisis de documentos de la UNED que tienen
relacidn con las tecnologias de informacién y comunicacién, entre
estos:

e Politicas de Desarrollo Tecnolégico.

e Normas técnicas para la gestién y el control de las Tecnologias de
Informacién.

e Reglamento para uso de equipos de cémputo e internet de la Univer-
sidad Estatal a Distancia.

* Informe de la Contraloria General de la Repiblica sobre el drea de
las tecnologias de informacién y comunicacién en la UNED.

e  Elaboracién del informe sobre la actividad UNED Innova 2015.

2. Proyeccién

Establecer las lineas de acciéon de la RED de accesibilidad
académica.

Establecer el propésito y uso de la pdgina web para la RED de
accesibilidad académica, coordinar con la Vicerrectoria de Investi-
gacién el disefio de la pdgina e identificar los posibles nodos para
integrarlos en la RED.

Dar a conocer la Comisién Académica de Atencién al Matonismo
dentro y fuera de la institucién, asi como la apertura de cuenta de co-
rreo CAAM: caam@uned.ac.cr

Vincular la pdgina UNED/Vicerrectoria Académica y elaboracién
de material: www.uned.ac.cr/academica/caam
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Finalizar la produccién de los siguientes materiales: Durdn, M. y
Vargas, E. Bullying en Costa Rica: consideraciones generales, legisla-
cién y jurisprudencia 'y Durdn, M. jS.0.S. bullying! Agresores, victimas y
festigos en inferaccién. Acciones urgentes de la comunidad educativa
para la atencién y prevencién del bullying.

Estructurar los formularios para la inscripcién de proyectos en las
escuelas para construir uno institucional, unificado, en materia de inves-
tigacidn y extensién. Por ofro lado, se deben plantear las estrategias ne-
cesarias para la divulgacién de los diversos proyectos de investigacion
y extensién a la comunidad universitaria.

Participar de un proceso de reflexidn, andlisis y definicién del mar-
co conceptual sobre gestién académica ferritorial.
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