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PUNTO UNICO:

ENTREGA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO
ORDINARIO PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2009.

Se recibe oficio R-394-2008 del 01 de setiembre del 2008 (REF. CU-503-2008),
suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que remite el Plan
Operativo Anual y el Proyecto de Presupuesto Ordinario para el Ejercicio
Econdmico 2009.

También se recibe la visita de los sefiores MBA. Luis Guillermo Carpio, Vicerrector
Ejecutivo; el MBA. Victor Aguilar, Director Financiero, la MBA. Mabel Ledn, Jefe de
la Oficina de Presupuesto, y el MBA. Juan Carlos Parreaguirre, Jefe del Centro de
Planificacion y Programacion Institucional.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: EIl sefior Rector pide que empecemos nosotros
porque parece que le estan haciendo una entrevista, que él se agrega en cuanto
termina la misma. Entonces, en aras del tiempo podriamos empezar de una vez
sin mas la presentacion.

MBA. JUAN CARLOS PARREAGUIRRE: Buenas tardes, voy a hacerles una
pequefia presentacion de lo que es el Plan Operativo Anual del 2009. Esa que
tienen ahi es la estructura del documento, hay una presentacion, una metodologia,
un marco juridico, un diagnostico institucional, la estructura organizativa, las
politicas, etc.

Esta es la estructura que nos pide la Contraloria General de la Republica. En ese
sentido, creo que todas estas partes estan incluidas en este POA que les
entregaremos ahora.

Recuerden, en la metodologia voy a hacer alguna cuestion rapida de como se
desarrollé este proceso, se inicid el proceso y recuerden también que se realizaron
sesiones conjuntas del Consejo Universitario, Consejo de Rectoria para definir
Politicas, Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas de la UNED para el 2009.

Estas fueron todas aquellas reuniones que tuvimos, de esto se derivl todas las
acciones estratégicas y quisiera dejar constando que esto ha sido muy importante
para nosotros, porque esto nos da un punto de partida para los jefes, para decir que
sabemos para donde vamos, sabemos donde nos estamos encarrilando y esto nos
ayuddé mucho para presentar este Plan Operativo Anual.

Este documento fue aprobado por el Consejo Universitario y luego el Centro de
Planificacion y Programacion Institucional distribuyd la documentacion necesaria
para el Plan Operativo Anual.



Las dependencias después de esto, elaboraron y entregaron la informacion del Plan
Operativo, esto fue un proceso bastante creativo, la gente llegaba, les dadbamos
asesoria, fue un proceso bastante laborioso y llegamos a donde el Rector, entrega
al Consejo Universitario el Plan Operativo Anual 2009 para su revision, que es en
este momento donde estamos. Justo hoy hacemos entrega del Plan Operativo
Anual para que siga y entre a la corriente del Consejo Universitario y entremos a la
discusion del mismo.

La estructura del Plan Operativo estd hecho por programas, el programa 1)
Direccion Superior y Planificacion, el programa 2) Administracion General, el
programa 3) Vida Estudiantil, el programa 4) Docencia, el programa 5) Extension, el
programa 6) Investigacion, el programa 7) Produccién de Materiales, y el programa
8) Inversiones.

En el programa 1) ahi tenemos incluido lo del Fondo del Sistema, que son todos los
proyectos que realiza la Universidad. Quisiera hacer un comentario con esto,
porque las otras universidades en reunién con la Comision de Directores de
Planificacion, ellos lo hicieron como muy escueto porque hay una evaluacion de
esos proyectos en el afio 2009, pero creo que nosotros lo hicimos incluyendo todos
los proyectos, para tener una lista de los proyectos con todos los objetivos que tiene
cada uno de esos proyectos.

Esta etapa fue bastante fuerte porque esta informacion fue muy dispersa, y
entonces, en este momento nosotros recopilamos toda esa informacion y tenemos
todos los proyectos con sus objetivos. Se nos quedaron como uno o dos que los
estaremos reincorporando porgue tenemos la cantidad de plata que va a entrar a la
UNED, pero no tenemos como los responsables.

Pero lo que les quiero hacer notar es que ese proceso de incluir los fondos del
sistema mas detallados es importante porque es una cantidad bastante importante y
la Contraloria General de la Republica posiblemente vaya a pedir alguna vez
cuentas sobre eso, entonces, para tener mas o menos bien identificado ese bloque.
Repito que las otras universidades no lo van a hacer tan especifico, pero creo que
nosotros si lo vamos a tener mas especifico para rendir cuentas si es que en algun
momento la Contraloria General de la Republica nos pide este aspecto.

Los otros programas, Administracion General, Vida Estudiantil, Docencia,
Extension, Investigacidn, Produccion de Materiales e Inversiones, ahi veran ustedes
en el documento todo su objetivo, todas sus metas, todas sus unidades de medida y
su cronogramacion. Esa seria la estructura del Plan.

Es importante también que incluimos algunas metas sobre el control interno,
producto de lo que ha hecho este Consejo Universitario y un ultimo acuerdo del
Consejo de Rectoria, donde nos pedia que incluyéramos metas para cada unidad
de control interno.



En términos muy generales, esta es la estructura del Plan Presupuesto. Esperamos
gue este Plan sea como ha sido el de este afio, fue el de este afio del 2008 que fue
el Unico Plan Operativo Anual de todas las universidades que no tuvo
absolutamente ninguna objecion de la Contraloria General de la Republica, todos
los demds tuvieron objeciones, incluso a una se lo devolvieron. Asi que yo espero
gue este Plan, por el trabajo que se llevd a cabo, creo que va a ser igual, y
esperamos de él eso.

Finalmente les recuerdo que segun las politicas estratégicas que nosotros
aprobamos, hay una accion estratégica en que nos piden hacer una revision de la
estructura de este Plan. Nosotros como Centro de Planificacion y Programacion
Institucional incluso tenemos una meta, yo particularmente tengo una para revisar
toda la estructura en su conjunto del Plan tanto en la parte de planeacién como en
la parte de evaluacion.

Eso seria en términos muy globales lo que vendria dentro de este Plan Operativo
Anual.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Me gustaria saber dado que usted conoce bien el
POA don Juan Carlos, ¢cudles son los grandes proyectos que aparecen en ese
POA?

MBA. JUAN CARLOS PARREAGUIRRE: Hay varios tipos de proyectos, me
llamaron la atencién algunos que aparecen en las Escuelas, por ejemplo, no
aparecen identificados como grandes proyectos, pero si me parecieron muy
interesantes por ejemplo este de jovenes empresarios, me llamo la atencién unos
proyectos en términos de desarrollo que hay en la Perla, con la gente de la parte
de ordenamiento urbano, de ordenamiento rural y toda esta cuestion que por cierto
muchos pertenecen a la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales. Hay algunos
proyectos tipicos por ejemplo de acreditacion, todo el proyecto de acreditacion y
autoevaluacién, ese es un proyecto que aparece ahi, viene un poco disperso pero
si uno lo logra identificar es un proyecto macro, aqui hay que ordenar un poquito
esto.

Después en términos de inversiones, tenemos el proyecto grande del Fideicomiso.
Esos son los que logro identificar en términos macros.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: ¢Alguna otra pregunta, comentario o adicion?
Continuamos.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Buenas tardes. Como ya ha sido costumbre
en los Ultimos 8 afios, queremos hacer la presentacion del Presupuesto, por lo
menos de lo mas relevante de lo que estéa en el Plan para el 2009.

Légicamente aqui se encuentra dofia Mabel Leon y don Victor Aguilar, quienes
podrian estar ampliando cualquier detalle que yo pueda dar, en vista de que
principalmente este es un trabajo muy arduo de la Oficina de Presupuesto, que fue



terminado entre sabado y domingo aqui en la Institucién y por lo tanto algunos
detalles fueron ya mas que todo equilibrados y cerrados de acuerdo al ultimo
esfuerzo que hayan hecho ellos.

Hay algunos aspectos que son relevantes y hay que destacarlos, sobre todo en el
presupuesto a nivel general, que son esas consideraciones importantes que
tenemos ahi, como por ejemplo, se esta haciendo una estimacion de aranceles
con un 12% de incremento, en materia de salarios ya esta incluido el 9% de
inflacion adelantada, el 5% por dedicacion exclusiva que ya fue un acuerdo del
Consejo Universitario y el efecto que va a tener el incremento del 1.81% de este
afo y el 8.2 que fueron acordados este afio.

Ademas se refleja en el presupuesto una anualidad general que abriga de enero a
diciembre para toda la poblacion unediana.

Otras consideraciones, por ejemplo en materia de inversion quiero destacar
Unicamente lo mas relevante como de acuerdo al plan de la Editorial, se estaria
presupuestando ahi ¢550 millones, ¢150 millones para equipo de transporte que
ahora podemos ver el detalle y la plataforma institucional de Tecnologia que son
¢750 millones donde abarcaria no solo la sede central sino también Centros
Universitarios.

El Centro de Educacion Continua y Transferencia Tecnologica ¢1.450 millones,
gue esa es una transferencia que va a dar CONARE con respecto al edificio que
se quiere realizar, no sé si don Rodrigo ya los tiene al tanto del asunto.

Ademéas hemos puesto para reflejarlo con presupuesto institucional, al Centro
Universitario de La Cruz y Los Chiles con ¢600 millones. Esto por una estrategia
gue decidimos al final junto con don Rodrigo, por el hecho de que cuando nos
dieron la Ley 8457 se hablaba mucho de la importancia de que era el desarrollo de
la zona norte precisamente, la faja fronteriza. Estan incluidos La Cruz y Los Chiles
que deberiamos estar pensando nosotros tenerlos en una segunda etapa del
Fideicomiso, sin embargo es muy importante reflejarlo a efectos de satisfacer
algunas inquietudes que podrian existir en ese momento, aparte de que son
Centros relativamente pequefios y que podriamos cubrirlos con recursos propios.

Seria conveniente esperar a que venga don Rodrigo para dar méas detalle. En
CONARE, por un acuerdo de Rectores decidieron darle a cada Universidad ¢1500
millones para desarrollar centros de transferencia tecnoldgica.

En un principio se habia querido inclusive desarrollar una infraestructura que fuera
idéntica en las 4 universidades donde cada Universidad pudiera hacer un edificio
adecuado para sus necesidades. De esos ¢1500 millones ya nos giraron o estan
por entrar ¢50 millones, ¢,no sé si ya ingresaron?, que si ya entraron, que son para
empezar a trabajar con el efecto de planos.



Los detalles creo que don Rodrigo se los cuenta ahora, eso esta en materia
todavia de disefio y creo que cuando venga don Rodrigo él podria dar mayor
detalle a nivel de que es lo que se esta acordando en CONARE.

Luego, se esta haciendo una reserva con el Fideicomiso de ¢415,2 millones que
seria los contratos que esperamos nosotros poder de una forma conservadora,
estar presentando para el afio entrante en los primeros pagos de contratos de
arrendamiento.

Légicamente los ingresos totales presupuestados, tenemos que para el afio 2009
hay ¢28.244.767.612.70 millones de los cuales ¢2 mil millones serian de la Ley
8457, un incremento sustantivo que aqui esta incluida una parte de la deuda con
el Gobierno del 2006.

Timbre de Educacion y Cultura son ¢255 millones, la matricula ordinaria de grado,
posgrado y extension, ¢4.190.453.849 millones, muy similar a la del afio anterior,
la Renta de Activos, en realidad se espera un comportamiento similar o de un
panorama un poco mas positivo con respecto a este afo, lo que es la colocacion
de inversiones, Superavit especifico con ¢10 millones de rigor y el Superavit libre
gue se estaria estimando en este caso no tan optimista como se hizo en el afio
2008, es de ¢922 millones y no los ¢1.800 que se habia presupuestado teniendo
ahi un decrecimiento, seria la Unica partida que decrece en menos del 50%. Otros
ingresos con ¢413 millones.

Eso seria nada mas con respecto al afio 2008.

En el cuadro 2, Ingresos Totales e Ingresos Propios, la relacion muy importante
donde el crecimiento de los ingresos totales con respecto al 2008 es del 28,4% y
de los ingresos propios, un 9,4%. Ahi esta la distribucién de cada uno de ellos,
donde en realidad hay un comportamiento muy similar salvo de otros ingresos que
ahi hay una parte negativa que esta decayendo, pero eso estaria mas que todo
distribuido en muchas partidas que son las que estan ahi y ahora lo podemos ver
en mayor detalle.

Gréficamente ahi esta la distribucion de Egresos, donde el FEES viene a
representar el 72% y el mas relevante con respecto a Ingresos deriva la parte de
Posgrado y Extension, con un 15% y la matricula ordinaria total.

En el cuadro 3, podemos ver el resumen de los Egresos, que se estaria
proyectando para el 2009. La masa salarial tendria un componente del 61.14%
del total de egresos, los gastos de operacion un 11.39% vy las inversiones un
13.96%. Basicamente eso es lo mas relevante.

La composicion grafica de los egresos tenemos ahi la masa salarial con un 61%,
los porcentajes en su misma distribucién en cifras relativas en este caso, con
inversiones, fondos, transferencias y los otros de mayor relevancia.



Relacion FEES-Masa Salarial, ahi en el 2008 tuvimos una relacion de 1.15% y se
espera tener para el 2009 un 1.11%, con una disminucién de 4 décimas donde
graficamente lo podemos ver ahi como sigue la brecha, por lo menos la pendiente
de la masa del salario real se mantiene de una manera creciendo de una forma
estable, pero la parte del FEES total, la pendiente si se hace mayor con la
tendencia de unirse los dos aspectos que tanto nos ha preocupado en la parte
FEES total y Masa Salarial.

Graficamente la comparacion del presupuesto FEES — Masa Salarial 2008-2009,
hay una relacidén de ingresos totales con la masa. Este es otro aspecto donde
también hay un factor de ganancia.

La relacion Ingreso Total-Masa Salarial en el 2008 fue del 61.40% y para este afio,
en el 2009 estariamos proyectando una disminucién del 61.14%.

Ahi se pueden ver las pendientes en relacidn de ingresos totales, donde los
ingresos totales l6gicamente la pendiente se estd haciendo mayor con respecto a
una pendiente de crecimiento constante que seria en este caso la masa salarial.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Con el presupuesto del afio pasado, la relacion
Presupuesto Total-Masa Salarial, fue de 60,7%. Lo que quiero ver es cual es la
relacion que tiene para este afio. Ese total de Masa Salarial, ¢, mas o menos
cuanto era? Los egresos con respecto a la masa salarial.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Hay una grafica, una composicién donde esta
la distribucién de los egresos totales. Ahi estan los egresos por partida. Ya este
seria donde estd la distribucion proyectada en la parte de Remuneraciones,
Servicios, Materiales y Suministros, eso es presupuestado.

Hay una distribucibn de Egresos por partida del presupuesto ordinario
graficamente y aqui vienen los Egresos totales distribuidos en su programa
respectivamente donde se refleja como la Docencia con 31,57% estaria llevando
una parte importante de estos Egresos.

Hay una grafica donde se puede ver de mejor forma, como se estaria
distribuyendo el egreso total de acuerdo a la asignacién que se le estaria por lo
menos en esta propuesta del presupuesto.

En la clasificacion de los gastos, la masa salarial seria un 61.14%, ya con respecto
a los gastos totales.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: EI afio pasado fue del 60,7%. O sea, no llegd ni a
61%.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: ¢El presupuestado?

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Si, el presupuestado.



MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Habria que ver el real.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Pero si comparamos los iguales con lo que mando la
Contraloria General de la Republica, ellos dicen que la parte de remuneraciones,
todo lo que tiene que ver con relacion al presupuesto de egresos, representa el
60,7%.

Lo que estoy viendo es que se han incrementado los ingresos obviamente, pero la
masa salarial también se esta incrementando. Eso es muy importante. Habria
gue analizar el efecto, porque se esta incrementando tanto la masa salarial, si es
por los reajustes salariales que se estan dando por los incrementos, cosa que no
me preocuparia porque no creo que sea eso, mas bien porque el FEES crece por
el producto interno bruto, sino que para que se de una relacion de 61,14% eso
quiere decir que a pesar de haberse incrementado los ingresos que son
significativamente mayores, habria que llegar a las plazas para ver que es lo que
esta pasando, porque creo que hay una diferencia significativa ahi.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Ya vimos en la grafica Ingresos Totales vrs
Masa Salarial, donde se podia ver como la tendencia de incremento
efectivamente, hay un crecimiento en la masa salarial y l6gicamente lo que no
preciso es esa relacion que usted me esta dando con respecto al afio entrante.
Segun esa grafica no deberia de ser asi.

Lo que faltaria aqui es ver la tendencia de esa linea oscura a partir del 2008, esa
es la que nos faltaria para evaluar eso que usted nos esta diciendo. Sin embargo
si es logicamente de una forma muy sin entrar a precisién, es muy evidente que
los incrementos salariales del 2008 fueron muy superiores a los del 2007, por lo de
dedicacion exclusiva y los otros adicionales que se dieron.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Precisamente escuchando al sefior Rector en la
presentacion que él hizo ante las jefaturas sobre las Politicas, Objetivos y
Acciones Estratégicas, él decia que habian dos variables que teniamos que
considerar en todo este andlisis que tuviéramos con respecto a la flexibilidad
presupuestaria institucional. Una de ella eran los incrementos salariales
precisamente los reajustes salariales y otro es la creacion de plazas nuevas.

El afio pasado con el presupuesto que se hizo, se hizo con una proyeccion de
reajuste salarial particular que recién este Consejo Universitario apenas aprobo
una modificacion presupuestaria donde se evidencia que se absorbe todo el
reajuste salarial que se aprobo en diciembre, no el reajuste salarial que aprobo el
Consejo en el presupuesto del 2006.

Lo que me gustaria saber es con todo ese reajuste salarial que se dio, ¢cuanto
peso realmente? No fue el 60,7% lo que dice el documento de la Contraloria, sino
gue cuando ya se dio el incremento, se hizo efectivo, realmente tiene que superar
mas del 60%. No sé como finalizara, pero el punto central es que el documento y



la Contraloria dice que cuando hace el analisis del presupuesto, el 60,7%
representa la masa salarial de los egresos totales, pero ¢qué analizd la
Contraloria? La Contraloria analizé nada mas un incremento particular que era lo
gue se habia aprobado en el presupuesto.

No el reajuste salarial que se aprobd en diciembre con las organizaciones
sindicales y el Rector, y que el Consejo Universitario autorizé. Probablemente ya
al hacer la liquidacion o ver el asunto, eso puede andar distinto, pero me gustaria
saber cuanto se dio, si hay un cambio significativo entre el 60,7% y no.

En este caso si yo comparo el paralelo nada mas, el del afio pasado y este hay un
cambio, pero solo que el presupuesto del afio pasado llegaba si acaso a ¢22 mil
millones, este afo se esta presupuestando ¢28 mil millones. Lo que quiero decirle
es que esa diferencia tiene un incremento importante, es una tercera parte en
ingresos, y en relacion con los egresos y masa salarial, ahi es donde quisiera
saber como es que se esta comportando ese porcentaje.

Talvez en la Comision después lo podemos analizar, pero lo que si me preocupa
es eso.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Definitivamente hay que sacar muchas
variables aqui dofia Marlene, si me gustaria que dofia Mabel Le6n tomara nota de
eso para efectos de aclarar.

MBA. MABEL LEON: Para aclarar esto, en el cuadro 5-a, en la parte de abajo hay
una relacion FEES-Masa Salarial que son los dos presupuestos iniciales del 2008
y del 2009. Esta relacion es de un 61,40% para el 2008 y un 61,14% para el 2009.

Ingresos Totales-Masa Salarial y también cuando la Contraloria habla de estos
puntos, el asunto es que la Masa Salarial es una definicion que tiene CONARE
que es ademas las remuneraciones, incluye transferencias, prestaciones y
honorarios. Entonces, ahi los porcentajes no calzan.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Nada mas lo que quiero es que después no me
ayuden porque si yo quiero comparar los parametros con los de la Contraloria,
ellos tienen otros pardmetros. Entonces, lo que quiero saber es como se puede
obtener eso.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: No sé si podemos avanzar y tomar nota de
eso para efectos de que luego podamos ver eso.

Ya lo que es llevando esto a la realidad, esto es solo un presupuestado, y también
recordemos dofia Marlene que siempre hay rangos de presupuestacion, hay
rangos conservadores, optimistas en algunos aspectos, eso viene a afectar
muchisimo también los resultados finales y efectos para poder comparar sobre
todo.



Estabamos en la Clasificacion de Gastos, gastos de operacion son 11,39%, si me
hubiera gustado ver esto comparado con el 2008 para efectos de andlisis en la
Comision.

Basicamente eso es en términos muy generales, porque no he entrado en detalle
por lo menos en esta exposicion, ya ahi dofia Mabel Ledn y don Victor Aguilar les
pueden dar mas detalles respecto a las preguntas que ustedes tuvieran y que yo
no pudiera evacuar.

* % *

Ingresa a la Sala de Sesiones el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, quien contindia
presidiendo.

* % *

PROF. RAMIRO PORRAS: Muchas gracias por la presentacion y por lo que nos
estan entregando hoy, que queda pendiente el Plan Operativo Anual.

Queria hacer unas reflexiones que suelo hacer cuando se presenta un
presupuesto. Lo he hecho en otras ocasiones aqui, pero primero no hay politica
fijada por el Consejo Universitario que sea aplicables y que esté considerada en el
presupuesto.

En otras palabras, tenemos que ser cuidadosos a la hora de analizar el
presupuesto de que lo que ha sido prioridad para nosotros a la hora de fijar las
politicas, estén adecuadamente reflejadas en el presupuesto. Por supuesto que
todavia no puedo referirme a ninguna cosa especifica y pienso que debe estar
todo en orden, pero si creo que en el analisis del presupuesto por parte de este
Consejo, debemos tener muy claro que cosas se han planteado como prioridades
y como quedan reflejadas dentro del presupuesto.

Lo que no queda reflejado en el presupuesto simplemente es obviar la politica que
se haya establecido. Entonces, queria hacer esa reflexion en general.

Otra de las cosas es que yo le voy a prestar especial atencion a como puede
guedar reflejado un primer paso de una intenciéon que todo mundo dice que tiene
pero que a veces no se refleja adecuadamente, que es la desconcentracion
administrativa en los Centros Universitarios.

De eso hemos hablado mucho, ya se hizo esta actividad, no estuve presente, no
pude ir, pero se ha hablado de eso, se ve que hay voluntad politica de parte
nuestra, se ve que hay voluntad politica de parte de la Administracion, pero
quisiera ver como se refleja aqui.

Como cambia el presupuesto con relacion al afio pasado para dar un paso, al
menos un paso, con respecto a la desconcentracion administrativa, la académica
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hay que pensarlo muy bien, pero en la administrativa si se pueden dar pasos ya.
Creo que todos estamos de acuerdo, todos lo hemos dicho, pero quiero verla
reflejada en el presupuesto.

Un asunto que me voy a fijar también y que quiero pedir un documento desde ya a
la Administracion, en este momento su representante es el sefior Vicerrector
Académico, yo habia pedido informacién sobre como vamos a sustituir los cuadros
académicos, e incluso espereé los datos que me llegaron apenas en borrador para
tratar de proponer al Consejo una politica de sustitucién de cuadros académicos.

¢Por qué voy a insistir en esto? Las universidades van haciéndose dependientes
de las personas de mayor experiencia en la academia, estoy hablando de la
academia, podria extrapolarlo a los demas, en la Administracion y en todo, pero
estoy hablando de la academia.

¢, Qué es lo que hace que una Universidad avance realmente cuando tenemos
cuadros académicos fuertes? Y los cuadros académicos debemos buscar como
sustituirlos cuando las personas se pensionen y como pasar de que en una
Escuela el mayor porcentaje de personas sean por ejemplo, licenciados, ¢como
hacemos para que en una escuela el mayor porcentaje de personas sean
licenciados, como hacemos para que esos licenciados tengan maestrias y como
hacemos los que tienen maestrias sean doctorados.

Cudl es el plan de inversion nuestro y como esta reflejado en el Presupuesto para
buscar que tengamos mas doctores en nuestras unidades académicas que esta
reflejado en el presupuesto, cuanto vamos a invertir en eso.

En el Consejo me han conocido cuando a nosotros nos correspondia aprobar los
viaticos, siempre me preguntaba a quién benefician, cuantas veces sale | misma
persona en el afio, como se distribuye, cuales son las areas de atencién prioritaria
para eso.

Quisiera conocer qué areas prioritarias existieron este afio pasado, cuéles fueron
esos esfuerzos presupuestarios, hacia donde se dirigieron y qué vamos a hacer
para el afio proximo, cuales son nuestras prioridades en cuanto a capacitacion de
personas y participacion en eventos internacionales.

No he visto ni siquiera cuanto esta presupuestado para eso, me gustaria que
pudiéramos nosotros de alguna manera tener bien reflejado, a quién le vamos a
dar un impulso en esto.

Todo esto lo voy a revisar porque me parecen que sSon asuntos que como
miembro del Consejo he mostrado un interés especial.

Por ejemplo, sobre la proyeccion de la Universidad, es decir siempre he
manifestado la necesidad de que la UNED siga adelante, asuma un liderazgo,
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tome participacion, ha habido muchas cosas en que lo hemos hecho, ha habido
otras en que hemos sido un poco tibios.

Por ejemplo en este caso, qué apoyo va a tener una iniciativa de este Consejo a la
gue le hemos dado todo el respaldo, qué apoyo va a tener la efectividad
proyeccion universitaria mediante la Catedra el Pais que Necesitamos.

Quiero ver reflejado en el Presupuesto como vamos a impulsar ese proyecto del
Consejo Universitario, qué tiende —de acuerdo a las ultimas replanteamientos-
hacer un lugar de estudio que ayude a plantear soluciones de los problemas
nacionales.

Qué privilegiamos en este momento con la parte del Presupuesto operativo, hablo
de la parte operativa de ese porcentaje, la masa salarial también tiene un apoyo y
grande que es el material humano que es lo mas importante, pero qué estamos
privilegiando en este momento, los programas de grado, los programas de
extension, los programas de posgrados, la investigacion.

Me gustaria saber en qué porcentajes estamos trabajando en esas cuatro areas.

Me interesa porque esta universidad es una universidad que tenemos que
responderle al pueblo costarricense de muy diversas maneras.

Se cred una Vicerrectoria de Investigacion no porque no haciamos investigacion,
sino porque queriamos sistematizarla. Como se ve reflejado y qué cambios ha
habido a partir de la creacion de la Vicerrectoria de Investigacion en esa
distribucion de presupuesto.

Noté que en el Plan Operativo habla de la produccion de materiales y por otro lado
nos dijeron sobre una de las inversiones que se van a dar en el campo de la
editorial.

Me interesa muchisimo conocer no el tema de la Editorial, pero quisiera saber
como esté reflejado presupuestariamente el apoyo, vi que para la Editorial esta
basicamente en equipo, en la produccién de materiales me interesaria como esta
reflejando presupuestariamente, eso lo voy a revisar.

Repito, muchas de estas cosas deben de estar contestadas con solo revisarlo,
pero quiero decirles cuales son las revisiones que voy a hacer. Me interesa
produccion de materiales y produccion editorial.

Luego sobre las becas estudiantiles. Quisiera saber como queda reflejado en el
presupuesto no solo las becas que rutinariamente hemos dado, cual va a ser el
incremento, sino también coémo vamos a enfrentar presupuestariamente el
Programa AVANCEMOS.
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Que son personas que sabemos que no necesitan solo la beca para decirles que
No paguen Sus cursos sino son personas que hay que desarraigar del lugar donde
estan para que puedan seguir adelante.

Estas son algunas de las cosas que anoté ahorita, pero quiero que sepan por
donde va mi analisis, queria ver si es factible que en esta ocasion, y cuando dije lo
gue voy a decir cuando lo dije delante de don José E. Calderon nunca tuvo
ninguna aceptacion y no habia ninguna aceptacion y no habia ninguna posibilidad,
pero a nosotros y a la Administracion se le puede haber escapado algun detalle
importante de forma.

Quisiera saber si en esta ocasion, como hay aires nuevos podemos contar con
una revision previa de la Auditoria que nos digan cuidado con este punto porque
va contra la norma determinada, es una cuestion de forma.

Esta llamada de atencion de la Auditoria —que lo he comentado en otras
ocasiones- fue muy importante para mi al analizar el presupuesto cuando fui
miembro del Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica, donde la
Auditoria, en esta presentacion se llevaba al Presupuesto y en una sesion
posterior dice que no encuentro ningun problema de incompatibilidad con alguna
norma con la Ley de Control Interno. Quisiera saber si en esta ocasion podemos
contar con eso.

MATI. KARINO LIZANO: Para indicarle a don Ramiro Porras que si es voluntad de
este Consejo que el presupuesto sea analizado previamente por la Auditoria, de
parte nuestra con mucho gusto atendemos ese requerimiento.

Incluso el Consejo Universitario puede programarlo dentro del flujo de operaciones
para que llegue una semana antes y que la Auditoria revise el presupuesto y que
sea la instancia Ultima antes de que llegue a manos del Consejo Universitario.
Con mucho gusto podemos acceder a esa peticion.

M. ED. MARLENE VIQUEZ: Hice la consulta sobre un Centro de Tecnologia, no
entendi CONARE esta dando ¢1 400 millones, me gustaria saber que es eso.

MBA. RODRIGO ARIAS: En el fondo del sistema que todos conocemos su
existencia y como ha venido creciendo, gracias los acuerdos que alcanzamos en
el aflo 2004, se ha tratado de responder a necesidades compartidas de las cuatro
universidades en diferentes campos.

Una que ha estado presente en la vida nacional, incluso manifestaba en criticas a
las universidades es la del desarrollo de facilidades para permitir acciones de
educacion continua de transferencia tecnolégica de vinculacion con diferentes
sectores productivos de la vida nacional y eso llevé a que se desarrollara una
propuesta en la cual se indica la necesidad de que las universidades tengan como
un area especializada en eso pero hay que construirla.
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Entonces vimos que dado el crecimiento del fondo del sistema podian dedicarse
recursos a cada universidad para que desarrolle esa facilidad y ahi es donde
ubicamos en principio ¢6 mil millones a razén de ¢1 500 millones para cada una,
vienen ¢1 450 millones porque se hizo un ajuste para adelantar este afio ¢50
millones para cada para que vayan avanzando en el desarrollo de los planos.

Incluso se realiz0 una reunidon conjunta de los Encargados de proyectos o
desarrollo de infraestructura, para tratar de delinear un prototipo comun. No hubo
acuerdo en cuanto al prototipo en comun pero si en cuanto a que los objetivos son
el desarrollo de facilidades de vinculacion para que se puedan dar proyectos o
programas en los dos campos que ahi se identifican, educacion continta y en lo
de transferencia y relacion con el sector productivo. A eso es lo que corresponde.

Se estan desarrollando todavia los prototipos de que es lo que se va a realizar en
cada Universidad, cada una tiene que definir un lugar donde se va a construir y
viene directamente de la asignacion de los fondos del sistema.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Lo que me llama la atencion, si se hizo esa
distribucion para las cuatro universidades son ¢6 mil millones, considerando las
cuatro universidades, pero es importante que se tuviera un referente que es lo que
se pretende con eso, cual es el propdsito que se tiene con eso y cudl es la funcién
gue va a tener cada universidad, si se van a hacer trabajos compartidos o si se
van a repetir acciones, qué es lo que se pretende hacer porque donde hablaba de
Centro, es un Centro de Transferencia tecnolégica, pero la duda que me surge es
con base en qué eso lo estd haciendo CONARE, o sea es parte de PLANES,
cémo es que lo que esta visualizando porque me parece que uno de los mayores
problemas que tiene CONARE es que le cuesta unir esfuerzos y en realidad
cuando se habla de transferencia, en el caso concreto de la UNED que es lo que
se pretende hacer. No sé si me logré explicar.

Me llamé la atencion, que sin tener un documento en mano CONARE apruebe ¢1
500 millones para Universidad, obviamente que los ingresos son bastantes y ojala
gue podamos aprovecharlos con la responsabilidad que eso conlleva.

Tengo una hipoétesis. Efectivamente el fondo del sistema por la forma como crece
es bastante sustantivo pero en la reparticion de ese fondo realmente no son tan
exigentes a la hora de distribuir los recursos.

No sé qué tanto seguimiento le hace CONARE a los proyectos, sé que a los otros
si les hace seguimiento pero a esos en particular es donde tengo una gran duday
lo digo con la mayor transparencia.

Tengo claro que todas las universidades debemos contribuir a mejorar la calidad
de vida de los costarricenses y todo lo que sea educacion continua y todo eso esta
bien, el problema esta en que si me hubiera gustado saber en el contexto de
CONARE como es que se esta visualizando porque creo que eso es un gran
compromiso.
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El poder llevar a cabo un proyecto de ¢1 500 millones es un gran compromiso y no
es que CONARE lo va a sostener todo todos los afos, sino que es lo que se
pretender hacer, cual es su sostenibilidad en el tiempo y como es que se pretende
desarrollar. Esa es la preocupacion que tengo.

Si aqui dentro del contexto interno de la UNED si se ha visto porque no se trata de
crear un Centro por crearlo. Si ¢ 2 500 millones van solo a infraestructura o la
infraestructura de gestion, pero llama la atencion porque creo que lo importante es
el proyecto en si el por qué y para qué y qué es lo que se quiere hacer en ese
proyecto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Desde PLANES viene identificada esta éarea, esa
relacion permanente con la sociedad, de manera particular con las necesidades
del sector productivo que requieren acciones de educacion permanente y acciones
de transferencia tecnoldégica.

Al mismo tiempo se han venido sefialando en diferentes acciones conjuntas del
CONARE las limitaciones que tenemos las universidades publicas para atender
esas necesidades y como se han atendido sobre todo de una manera muy
individual por cada universidad y de una de esas acciones surgi6 la necesidad de
articular mas en la atencién de esos dos puntos, educacién permanente y la
transferencia tecnolégica, lo cual tendra manifestaciones propias de cada
universidad, pero también tendran mucho compartido entre los cuatro.

Entonces se planted el proyecto de que se dieran los recursos para que todas las
universidades pudieran desarrollar una facilidad que tuvieran elementos comunes
para compartir y dar respuesta individuales por institucion, y es lo que da origen a
la propuesta de que entonces desde el fondo del sistema se financie la
construccion de esa infraestructura y se dote del equipo necesario para que cada
universidad cuente con una infraestructura que le permita atender mejor los
requerimientos con esas dos necesidades, educacion continua y transparencia
tecnoldgica.

Ahi obviamente surgia la necesidad de continuar con financiamiento. Se hizo
célculos de aproximadamente cuanto podria costar y se llegé a determinar la
cantidad de ¢1 500 millones que es la que se distribuyé del Fondo del Sistema
para ello.

Por otro lado, si lo vemos en lo propio de nosotros para mi es una maravilla con
¢1 500 millones para desarrollar algo asi que creo que nosotros hemos sentido la
necesidad de poder contar con unas instalaciones donde pueda especializarse en
analisis de programa y en desarrollo de proyectos y ademas de tener una
infraestructura que da una respuesta muy inmediata a necesidades variadas del
sectores productivos y otros sectores de la sociedad nacional.
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Desde ese punto de vista cuando se plantea en CONARE la propuesta de que
distribuyamos esa cantidad de recursos en partes iguales para atender una
necesidad como esta, estoy plenamente de acuerdo y sobre todo porque no esta
surgiendo de la nada.

Surge desde PLANES donde este es uno de los puntos cruciales del PLANES y
de la identificacion de esa necesidad en diferentes actividades que se han venido
desarrollando en estos afios en CONARE y luego de la percepcién que uno tiene
de las necesidades del conjunto de las universidades y también de las propias de
la UNED.

Aqui muchas veces he manifestado la necesidad de contar con Centros que se
han demonizado de diferentes manera de capacitacion de transferencia
tecnologica, de formacién continua y lo que nos ha faltado son los recursos para
abordar un proyecto de esos.

Si ese proyecto ahora lo abordamos en el marco de algo compartido entre las
cuatro universidades, todavia mejor.

Creo en el futuro no tenemos que preocuparnos tanto de otros elementos mas
operativos del Centro, cada institucion tiene diferentes acciones en el campo
educacién permanente o de transferencia tecnoldgica.

Del fondo del sistema se estan asignando ahora para el presupuesto 2009 ¢1 500
millones para el desarrollo de la infraestructura y la adquisicién del equipamiento
para ponerlos a funcionar.

En el futuro tendremos que desarrollar algunos programas de esta misma
naturaleza que recibirdn también recursos del Fondo del Sistema creo que de
manera continua a lo largo de los proximos afios y ojala por la historia de las
universidades.

Para mi es una é&rea que se abre que nos permite innovar y dar respuestas muy
directas a necesidades de un sector con un financiamiento adicional lo cual
todavia es mejor.

M. ED. MARLENE VIQUEZ: Eso lo entiendo, pero el punto no es ese, el punto
central es que no solamente se trata de recibir el dinero lo cual me parece
excelente que lo reciba la UNED vy las otras universidades. El punto central es que
no solamente se trata de recibir el dinero, lo cual me parece excelente que lo
reciba la UNED y con todas las otras universidades, son instituciones publicas, el
asunto esta en ¢como se va a hacer eso?, no se trata de hacer un edificio por
hacerlo.

MBA. RODRIGO ARIAS: De acuerdo.
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MED. MARLENE VIQUEZ: Entonces como es que se visualiza, porque cuando
nosotros aprobamos un plan operativo estamos aprobando un centro y el
problema esta en que por Estatuto Organico el Consejo Universitario es la Unica
instancia que puede aprobar la creacion de diferentes unidades, pero tiene que
estar fundamentado que se va a hacer con que objetivos; sé que soy muy necia
con esa formalidad, pero si me parece importante porque no entiendo que es lo
gue se esta haciendo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Yo le estaba entendiendo su duda por el otro lado.

Aqui no estamos creando ningun centro para ninguna universidad desde el punto
de vista formal, yo no voy a decir que CONARE crea un centro en la estructura de
la UNED, por ejemplo, eso no ni en ninguna, ahi es donde creo que se esta mal
entendiendo, se esta dando recursos para el desarrollo de una facilidad, por eso
yo he usado el nombre facilidad hace un rato, una facilidad que permita potenciar
las posibilidades de educacién permanente y de transferencia tecnologica que
tenemos las universidades, articulando mucho de lo que ya vienen realizando y
potenciando otras posibilidades, que de acuerdo con las fortalezas de cada una
se pueden desarrollar.

Pero nosotros tenemos dentro del proyecto que darle un nombre, y se le da ese
nombre, pero eso no significa que dentro de la estructura de la UNED se esta
creando un centro formal llamado de esa manera, la UNED sabra como lo va a
manejar posteriormente, ya es algo propio de cada institucion ¢ cuél es la vocacion
de lo que se esta haciendo?, potenciar las posibilidades de educacién continua y
de transferencia tecnolégica, que es algo que todas las universidades del mundo
sienten como una necesidad y todas tienen la necesidad al mismo tiempo de
dedicarle més recursos a desarrollar facilidades que les permitan realizar una
mayor cantidad y mayor variedad de acciones en ese campo.

Como lo denomine cada una es propio de la autonomia de cada institucién, aqui
veremos si a eso le damos el caracter de un centro universitario especializado
para algo, o lo llamamos centro de transferencia tecnoldgica, o unidad de
transferencia tecnoldgica, o programa de educacion continua, eso es lo de menos,
el propdsito es lo importante, no la formalidad en el organigrama como tampoco el
edificio, es el proposito, el proposito es potenciar las posibilidades de desarrollar
acciones de todo tipo desde investigacion hasta programas concretos en el campo
de la educacion permanente y la transferencia tecnolégica, algo que todas las
universidades en este tiempo sienten como una necesidad creciente y nosotros
también, de ahi es donde surge y eso esta identificado desde planes, la necesidad
de que las universidades aumenten su ambitos de accion en educacion
permanente y en transferencia tecnoldgica y ahi es donde se unen para tratar de
encontrar una respuesta.

Cada una lo materializara dentro de la institucion, como que considere que es

mas oportuno, no es que CONARE esta creando un centro en la UCR, otro en la
UNED, no, jamas se podria hacer, eso seria violatorio de la autonomia, se estan
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dando recursos para que potencie cada una esa accion, porque asi esta
concedido en el plantes, y por de los planes fue ratificado por los cuatro Consejos
Universitarios esta dentro de una de las acciones a las que hay que darle
importancia y si ahora surgio la posibilidad de dedicar esta cantidad de recursos
efectivamente a esa area, pues bienvenida, me parece a mi.

Como lo materializa cada una, es algo que también tendra que discutirse, habra
algunos lineamientos generales que se derivaran de este trabajo conjunto que se
esta haciendo en CONARE, nada de esto surge de la nada, pero al final cada
una dentro de su estructura jerarquica de acuerdo con sus procedimientos
institucionales, pues tendrd que ver en que concluye y si no concluye en nada
formal de esa naturaleza, no importa, es un centro para el desarrollo de programas
y proyectos, que es realmente lo importante, el desarrollo de programas, proyectos
y acciones de transferencia tecnologica y educacion permanente, y eso es lo que
se quiere potenciar con la asignacion de estos recursos adicionales.

MED. MARLENE VIQUEZ: EIl presupuesto del afio pasado traia 1.290 tiempo
completo y ¢300 y resto en servicios especiales tiempo completo ¢cuanto viene
en esta ocasion?,

MBA. MABEL LEON: Son 57, 25 tiempos completos en plazas nuevas.
MED. MARLENE VIQUEZ: En cargos fijos que llaman ustedes.

MBA. MABEL LEON: Si, 15 tiempos completos en incrementos de jornada, 105.5
tiempos completos en servicios especiales, o que pasa que ese se distribuye
entre convenios autofinanciados y los que da la institucion.

MED. MARLENE VIQUEZ: Muchas gracias.
MBA. RODRIGO ARIAS: ¢Alguna participacion adicional?

MED. MARLENE VIQUEZ: A mi me gustaria don Rodrigo, nos digan como va a
funcionar, como se tiene planeado lo del Fideicomiso, porque me parece que es
importante, ahi nada mas se nos dijo que habia una reserva de 400 y resto de
millones, no estoy muy segura porque no memorizo, pero para lo que son los
contratos de arrendamiento, a mi si me parece cdOmo es que se visualiza, cOmo es
gue la UNED visualiza esos 400 y resto de millones, en que proyectos
concretos y en que plazo y que significa eso para la universidad, un poco en la
parte de inversiones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Don Luis responde eso ya que estd mas directamente
involucrado en eso.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: EIl Fideicomiso en este momento ya esta en

la etapa de analisis en la Contraloria y ya tuvimos la primera reunién con ellos,
muy positiva, involucra 10 proyectos, 10 proyectos que son practicamente de los
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gue decidimos incluir ahi para efectos de procesarlos porque estaban muy
avanzados de acuerdo al trabajo que se habia hecho desde la estructura interna
de la unidad de proyectos, esos proyectos que serian los que estan ahi incluidos
son el edificio B y C la ampliacion; el edificio D y el edificio multiuso o de
capacitacion, que se ha llamado con posibilidades de desarrollarlo en el area
contigua a Posgrados.

MBA. RODRIGO ARIAS: Detras de la Soda.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Correcto. Esta también lo que es el Centro
Universitario de Cartago; el Centro Universitario de Puriscal; la ampliacién del
Centro de Palmares; la ampliacion del Centro de Heredia; Puntarenas y por
supuesto el Centro de San José y el Centro de Pérez Zeleddn.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es la primera etapa.

Son diez proyectos, en todos los edificios se esta contemplando no solo las
necesidades en aulas sino también en laboratorios de ciencias; laboratorios de
computo y por lo menos dos salas de video conferencias en cada centro
universitario, de acuerdo a los planes que hay de desarrollo de video conferencias
de tener dos lineas activas de forma simultanea.

DRA. XINIA CARVAJAL: Eso fue lo que presentaste el otro dia.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Si sefiora, hada mas que hicimos un cambio
en los proyectos porque de acuerdo a la viabilidad que habia en ese momento,
después la analizamos, por ejemplo ahi expusimos Ciudad Neily luego lo
retiramos porque Ciudad Neily tiene dineros que son de JUDESUR, entonces no
era conveniente mezclar los dineros y llevarlos a un préstamo, lo estamos
haciendo por recursos propios, ademas de eso ya se ejecutd San Marcos, se
ejecutd Transportes.

Eso nos da alrededor de 32 millones de dolares, mas 0 menos los diez proyectos,
32 millones de los 50 que se estdn comprometiendo.

En estos momentos estamos con la firma del convenio marco esta en la
Contraloria les decia, y luego vamos a ir poco a poco desarrollando cada uno de
los proyectos, el primero de ellos es Puriscal ¢,por qué Puriscal?, porque ya esta
practicamente desarrollado toda la parte de planos, permisos y nos faltaba
Unicamente un visto bueno de Bomberos para poder ejecutarlo.

Légicamente estamos desarrollando experiencia, no solo nosotros sino el Banco
también y ese proyecto nos va a servir para ir desarrollando luego los otros en
términos de prioridades, puede ser en forma simultdnea, no tenemos ningun
inconveniente inclusive el Banco nos ha dicho que tiene capacidad para ejecutar
los diez en formar simultanea, asi que no tendriamos mayor inconveniente para
eso.
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¢,Coémo funciona?, la idea es que una vez que este definido el proyecto, que todo
proyecto va a tener no solo de infraestructura sino el equipamiento y el
mantenimiento de los equipos y el mantenimiento de los edificios, se estaria
firmando contratos de arrendamiento que podria ir en promedio a los 20 afios,
esos contratos de arrendamiento son los que ya estamos desarrollando para que
una vez que la Contraloria nos de el visto buenos podriamos ejecutarlos.

De acuerdo con los célculos que se han hecho el contrato de arrendamiento para
Puriscal desarrollando todo el proyecto anda alrededor de los 15 millones
mensuales, o sea alrededor de 900 millones de colones mas o menos con todo el
proyecto desarrollado. Hemos pensado que perfectamente con un estudio que se
hizo financiero lo que se podria estar comprometiendo en este presupuesto, son
precisamente los 415 millones que estan ahi reflejados para el Fideicomiso,
partiendo de un supuesto de que desarrollaramos la mayoria de los contratos,
I6gicamente desarrollarlos todos el afio entrante es muy dificil, pero basicamente
eso seria la forma de como estariamos trabajandolos, de manera que con esos
cuatrocientos millones nosotros podemos perfectamente pensar que se pueden ir
comprometiendo contratos de arrendamiento segun cada proyecto.

El proyecto més caro es el del Centro de San José, que son 4 millones de dodlares,
un poco mas de ocho mil millones de colones y asi sucesivamente.

Si me gustaria les decia el otro dia de tener la oportunidad para darles el
proyecto ya actualizado, que es lo que no hemos hecho, igual hicimos y ya
teniamos un CD que se digitalizé toda la informacion, sin embargo con las
observaciones que hizo a la Contraloria vamos a tener que modificarlo un poco,
pero si para entregarselos ya a ustedes de una forma actualizada, digitalizada y
en papel los que lo quieran asi también.

MBA. RODRIGO ARIAS: Una aclaracion adicional, el Fideicomiso se va
formalizando por etapas, en la que nos encontramos en estos momentos es en el
referendo del convenio marco del Fideicomiso, por llamarlo de alguna manera, o
sea, la suscripcion del Fideicomiso; la gente de la Contraloria un equipo completo
gue analiza el documento, nos convocaron hace unas semanas, fue sumamente
positiva, lo que nos pidieron fue aclaracion en algunos puntos, a nosotros o al
Banco, la muchacha decia que sobre todo para efectos de que todo quede en el
expediente, porque hay que partir que son documentos historicos.

Creo que para la otra semana es que tenemos que darle respuesta a los puntos
gue nos pidid, vamos a tener una reunion con ella, creo que el proximo lunes o un
dia de estos, porque incluso nos dijo que antes de darle la respuesta nos
reuniéramos para verificar que todo esté bien; no han objetado absolutamente
nada, mas bien la Contraloria viene en un proceso como de propiciar este tipo de
instrumentos.
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Una vez refrendado el convenio de suscripcion del Fideicomiso, que es el que esta
en la Contraloria, cada uno de los proyectos requiere un contrato especifico, un
contrato de arrendamiento, cada contrato va también a un proceso de referéndum
ante la Contraloria General de la Republica, una vez refrendado el contrato
especifico donde tenemos el primero esperando, el referendo del convenio para
enviarlo a la Contraloria que es la construccion de Puriscal, a penas ese se
refrende el Fideicomiso desarrolla la parte que le corresponde para iniciar la
obra.

Para todos los proyectos que vayan avanzando, se vayan materializando la
Universidad necesita tener la reserva para ir pagando el respectivo arrendamiento,
para eso es la reserva, aqui no es que un proyecto se va a hacer uno un dia y nos
esperamos a que termine para el otro, hay muchos que pueden ir
simultaneamente ¢cuantos?, es algo que todavia no tenemos la respuesta, por
eso hay diez planteados en la primera etapa, quisiera que los diez fueran
desarrollados paralelamente, sin embargo creo que no seria posible ni para
nosotros ni para el Fideicomiso, tenemos que ir midiendo hasta donde se
pueden dar paralelamente unosy en que momentos entra otro.

Y también tener la reserva de los recursos para que se trasladen de la partida de
reservas a la del arrendamiento especifico para cada proyecto totalmente
identificado, cuando corresponda comenzar a pagar el arrendamiento de ese
proyecto.

MED. MARLENE VIQUEZ: Yo lo que queria preguntar es si hay un reserva de
400 vy resto de millones para el Fideicomiso, precisamente para el pago de esos
contratos de arrendamientos y si con los datos que nos expresé oralmente don
Luis Gmo. si 15 millones mensuales, mas o menos Puriscal al afio son 180
millones de esos 400 Yy resto, pues 180 millones le va a corresponder a Puriscal,
entonces cuales son los contratos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Porgue no todos empiezan en enero.

MED. MARLENE VIQUEZ: No, no, vamos a ver si me logro explicar, lo que yo
estoy tratando de decir, se que hay una reserva, son los 50 millones del
Fideicomiso, en este presupuesto simplemente hay una reserva para el pago de
esos contratos y eso lo entiendo bien.

MBA. RODRIGO ARIAS: Para lo propio del 2009.

MED. MARLENE VIQUEZ: Exactamente, después veremos otro afio.

En el caso concreto del 2009, lo que se tiene es esa reserva de 400 y resto de
millones, de eso mas 0 menos saco en conclusion que es, con los datos que me

estan dando aqui 15 millones mensuales Puriscal implica 180 millones al afio, o
sea, 180 millones de esos 400 y resto ser& Puriscal, los otros.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Usted lo estaba calculando para 12 meses de ejecucion.
MED. MARLENE VIQUEZ: ¢Cdmo se ejecuta?

MBA. RODRIGO ARIAS: Y no comenzamos a pagar el arrendamiento de
Puriscal el 1 de enero, ojala pero no.

MED. MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo yo entiendo que segun me explicaron y
le interpreté a la otra sefiora que vino aca, se empieza a pagar cuando se dé el
edificio hecho, entonces la pregunta que yo estoy diciendo, hipotéticamente lo que
estan haciendo es una reserva para mostrar que la UNED tiene capacidad para
poder pagar, yo eso lo entiendo; la pregunta estd en que la diferencia
hipotéticamente ¢ como es que se esta visualizando?, porque en todo caso sino se
construye en un afio, pues ahi quedara esa plata hasta que la den, eso lo tengo
claro, el punto central esta, por eso insisto como es que lo estan visualizando,
coémo es que lo estan proyectando, porque esto no es una cuestion de un afio,
sino es una cuestion a futuro de como se va desarrollando el proyecto.

Lo otro es, yo tenia algunas observaciones, en el presupuesto del afio pasado se
habian presupuestado ¢2.420 millones para construcciones, aqui se mencionaron
algunas series de actividades, como hacer la ampliacién de Heredia, varias cosas,
en el presupuesto del afio pasado son también 18 proyectos, se habian dejado
¢600 millones para San José; la ampliacion del edificio B y C 200 millones; para
Puriscal 130 millones; para la construccion del Centro Universitario de San Marcos
130 millones; Puntarenas 150 millones; La Cruz 125 millones; Los Chiles 125
millones; Ciudad Cortés 150 millones; Cartago 150 millones; una construccion de
aulas en Cafias 100 millones; San Cruz construccién de aulas 100 millones;
Palmares 100 millones; Heredia 100 millones, que es la ampliacion de aulas;
construccion de aulas multiuso 100 millones; remodelaciones varias 100 millones y
luego viene lo que es el cableado estructural que era 20 millones; construccion de
los modulos de la Sede Central para atencion de estudiantes de alguna
discapacidad 20 millones y la construccion de accesos a los centros universitarios
para atender a estudiantes con alguna discapacidad 20 millones; fuera de los
terrenos que se tenian 200 millones.

Entonces, la pregunta que hago es ¢como es que lo estan visualizando?, porque
algunas cosas ya veo que las trasladaron para el Fideicomiso, o sea, lo que se
presupuesto se traslado para el Fideicomiso.

MBA. RODRIGO ARIAS: Algunas cosas; ahora vean que en el presupuesto no
estaban financiadas en su totalidad.

MED. MARLENE VIQUEZ: Si sefior, yo eso lo tengo claro, por eso es muy
importante que se pueda visualizar, entonces ¢como es que se esta
visualizando?, porgue cada vez que pasa un dia mas obviamente que los costos
suben y no se tiene. Por ejemplo, el proyecto de Puriscal, segun la informacion
gue tenia era que costaba alrededor de 700 6 800 millones, obviamente que lo
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gue se estd presupuestando acd no segun la informacién que tenia era que
costaba alrededor de ¢700 u ¢800 millones. Obviamente que lo que se esta
presupuestando aca no alcanza.

Lo que nosotros estamos aprobando y como lo estamos aprobando es lo que me
interesa, porque eso es muy importante para el futuro Consejo Universitario,
debido a que es una deuda de veinte afos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hago una aclaracion de toda esa lista que dofia Marlene
recordd ahora que esta en el presupuesto de este afio. Por dicha leyd las
cantidades designadas a cada uno lo cual es obvio que no es suficiente para
ninguno de los proyectos.

Don Luis Carpio mencionaba que solo San José son cuatro millones de dolares, o
sea, dos mil millones de colones y ahi esta presupuestado por seiscientos.

Cuando nosotros dimos esa lista en el presupuesto dos mil ocho yo explique aca
al principio y después en alguna otra reunion, que estdbamos poniendo toda la
lista de proyectos que estan en la cartera con un poquito para cada uno. Porque al
incluirlos todos nos permite ir avanzando en todos, era por estrategia de ejecucion
presupuestaria por decirlo de alguna manera.

Tenerlos todos ahi nos justifica hacer inversiones en los estudios de un tipo en los
permisos del otro, en los planos y en todo, ir avanzando en el desarrollo de los
dieciocho.

Por dicha este afo surge la posibilidad del fideicomiso y precisamente como lo
comentaba don Luis Carpio, ya con el fideicomiso en el proceso de constitucién lo
gue hace para ese contrato ante la Contraloria es analizar de todos esos
proyectos cuales estaban mas maduros como para decirle a la Contraloria en el
marco del fideicomiso “estos proyectos son la primera etapa del fideicomiso”, que
se derivan de la lista que usted menciond.

Algunos quedaron por fuera, otros no. Algunos vemos que Sse incorporan con
recursos propios por alguna razon, como San Marcos que se licitd y ya esta para
comenzar la construccion en setiembre. O Ciudad Neilly que esperamos que
guede licitado y adjudicado lo mas pronto posible también con recursos propios
del presupuesto de la UNED.

De igual manera vienen La Cruz y Los Chiles, quedaron ahi con recursos propios.
Porque todo se ha venido avanzando en superar diferentes obstaculos que se dan
entre toda la tramitologia del sector publico para autorizar la construccion de
cualquier cosa. Todos han enfrentado algin problemita en el camino y todas se
han venido superando entonces se tomé la decision de que esos dias entraran a
una etapa de fideicomiso y otros siguen la ruta que estaba planeada.
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Vean que por ejemplo ahi solamente con esa lista que decia dofia Marlene y cien
millones para un montén de proyectitos solo uno como San Marcos ya en la
asignacion final consumio trescientos cuarenta y dos millones de colones y no los
ciento cincuenta que se mencionaban ahi.

Es parte de una justificacion para ir trabajando simultaneamente con diferentes
proyectos y cada uno al final con la modalidad que se decida que es la mas
apropiada para desarrollarlo. Dentro de ello los dias que estan en el fideicomiso.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Hay algo muy importante que la UNED tiende
a reflejar y es la voluntad y el compromiso de continuar con el fideicomiso y debe
reflejarse en el presupuesto.

De acuerdo con el estudio que nosotros estamos entregando, el maximo que
podriamos llegar a necesitar el primer afio son alrededor de cuatrocientos quince
millones. Deberiamos contemplarlo ahi para efectos de que la Contraloria lo valore
en el momento oportuno.

MED. MARLENE VIQUEZ: La parte donde estan los egresos por programa, las
paginas no tienen numeracion por lo que no puedo referirme al nimero de péagina.
Lo que me interesa en particular es el programa ocho.

Si los logro leer bien ahi esta todo lo que serian los egresos y en el programa ocho
habla de cuatro mil doscientos ochenta y cinco millones doscientos cincuenta y
siete mil. Me gustaria saber si gran parte de todos los proyectos institucionales se
estan haciendo con el fideicomiso, qué se esta haciendo con el programa de
inversiones con respecto a esto.

O sea, el programa ocho es muy poco lo que tiene en una serie de partidas porque
esta solamente para casos especificos pero ahi viene lo que son bienes duraderos
como equipos de comunicacion, etc, eso suma tres mil quinientos noventa y dos
millones en la parte de bienes duraderos y luego viene lo que son transferencias y
algunas cuestiones como cuentas especiales.

Lo que me gustaria es si nosotros el afio pasado aprobamos dos mil cuatrocientos
y resto de millones en el programa de inversiones y ahora nos estan presentando
un planteamiento de que se va a hacer una reserva de cuatrocientos y resto con el
fideicomiso para determinados proyectos lo cual me parece bien, lo Unico que
quiero ver es como lo estan planeando.

¢En concreto para no considerar las otras cuentas especiales, esos tres mil
guinientos noventa y dos millones, a qué esta asignado?, podrian darmelo en la
sesion de mafiana.

Por ejemplo, aqui aparece dos mil ciento setenta que es para el edificio del centro
de educacion continua y transferencia tecnologica.
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MBA. RODRIGO ARIAS: El detalle que yo les di dofia Marlene son el equipo
editorial ciento cincuenta, el equipo de transportes ciento cincuenta, la plataforma
institucional de tecnologias setecientos cincuenta, centro de educacién continua y
transferencia mil cuatrocientos cincuenta, la cruz y los chiles seiscientos, eso tiene
que sumar.

Si no hay mas observaciones agradecemos a don Luis Guillermo Carpio, a don
Juan Carlos, a don Victor y a dofia Mabel la presentacion del presupuesto y POA
del aiflo dos mil nueve.

Corresponde pasarlo a estudio de la Comisidén de Plan Presupuesto.

MBA. HEIDY ROSALES: Tenemos programado para la Comision Plan
Presupuesto tres semanas de sesiones martes y jueves de diez a doce de la
mafana. Extiendo la invitacion a todos los que no son miembros de la Comision
para que nos acompafen a las sesiones de la Comision. Estas tres semanas para
tener listo el dictamen para el viernes diecinueve de setiembre para que lo vea el
Plenario.

La proyeccion es que en tres semanas podamos ver el documento.

MBA. RODRIGO ARIAS: Depende del nivel de detalle que uno quiera revisar
obviamente.

DRA. XINIA CARVAJAL: Y de la confianza que tiene en el personal que maneja.

MED. MARLENE VIQUEZ: Voy a decirle a dofia Xinia que eso no es cierto, es que
depende de verificar las politicas del Consejo Universitario.

DRA. XINIA CARVAJAL: Voy a aclarar. Precisamente porque yo considero que la
funcion del Consejo no es entrar en el detalle del cinco menos y cinco mas. Yo
confio plenamente en la Administracion, es precisamente hacer esa similitud entre
las politicas del Consejo y lo que esta reflejado en el presupuesto.

Me parece que tres semanas, dos veces por semana es suficiente tiempo para
hacer ese trabajo perfectamente.

MBA. HEIDY ROSALES: Es importante ver que es el que se va a llevar mas
tiempo de ver las politicas y verlas reflejadas en el Plan Anual Operativo y luego la
vinculacion con el presupuesto como lo dijo don Ramiro claramente ahora entre
las prioridades, que aqui apunté.

MED. MARLENE VIQUEZ: Hay algo que quiero decir. Para mi es muy importante
y considero que es muy importante para la UNED lo que es una politica aprobada
por el Consejo Universitario y que deberia aprobarse en el dos mil ocho que es la
separacion de la carrera universitaria académica y la profesional administrativa.
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Eso es fundamental en esta universidad y supuestamente tiene que ser un logro
de este Consejo para este afio.

Eso es parte de lo que tiene que analizarse, porque aqui no se esta considerando
eso. Lo que se esta viendo es la masa salarial y por lo menos estar estudiando el
impacto que eso puede tener. Hay asuntos que estan aprobados para este afio y
entonces hay que entrar a analizarlos.

También hay que ver que toda la creacion de estas plazas esté con estudios o no
estén con estudios. Se estan creando plazas pero ¢para qué? Porque no es
solamente la parte administrativa, el asunto es que la UNED es una institucion
educativa y necesita académicos.

Yo entiendo muy bien la preocupacion de Ramiro. Lo que yo hago es cumplir con
mi funcion y sentirme segura de lo que se esta haciendo como lo he hecho todos
los afios. Pero si creo que es importante que se visualice.

Hay algo que habia aprendido hace rato, prioridad que no tiene respaldo
presupuestario no es prioridad. Politica que no tiene respaldo presupuestario
realmente no es prioridad. Por eso realmente quisiera saber como es que estamos
visualizando el dos mil ocho, como pensamos terminar el dos mil ocho, que
proyectos se consideran se van a terminar con el dos mil ocho y cuales otros no
se pudieron concluir en el dos mil ocho y se estan trasladando al dos mil nueve,
eso es importante.

Yo les lei algunas propuestas que estaban para el dos mil ocho, y bueno, esos se
van a trasladar pero no solo esta eso, sino que hay que analizar algunas acciones
en otras areas que también hay de inversion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esperamos que se pueda analizar en el menor tiempo
posible. De parte mia quiero reconocer y agradecerle a Victor, Mabel, Juan Carlos
y a Luis, no solo la presentacién sino sobre todo el trabajo que han tenido que
realizar durante estas Ultimas semanas para que hoy primero de setiembre
estemos cumpliendo con la entrega del documento al conocimiento del Consejo
Universitario.

Creo que son documentos muy sencillos en esta ocasién, muy faciles de
comprender y desde ese punto de vista es muy facil el tramite que puede darse
dentro del Consejo Universitario. Pues obviamente que cada uno se tome el
tiempo que considere que requiere pero sin perder de vista que tenemos como
fecha limite para la entrega de la Contraloria con los ajustes que se acuerden el
treinta de setiembre.

Necesariamente tenemos que comenzar a trabajar de esa fecha hacia atras, no es

aprobandolo el treinta que va a estar el treinta en la Contraloria, una vez que se
apruebe requiere las modificaciones pertinentes, la reelaboracién e impresion de
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los documentos para enviarlos oportunamente a la Contraloria General de la
Republica.

Me llena de satisfaccién que a pesar de otros atrasos que se han producido este
afilo empezando por el documento del Consejo Universitario en que todos
estuvimos involucrados y que atraso incluso el inicio de las peticiones concretas
de cada una de las dependencias, aun asi con un gran esfuerzo se esta
cumpliendo con esta fecha del primero de setiembre, era el treinta y uno de agosto
pero nadie iba a venir ayer por lo que lo hicimos hoy.

Muchas gracias de nuevo y de oficio se traslada a la Comision Plan Presupuesto.
PROF. RAMIRO PORRAS: Yo crei que eso iba a someterse a votacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quedé en la Comision.

PROF. RAMIRO PORRAS: Si, pero yo queria pedir expresamente dos cosas, que
la Comision a la vez que yo voy haciendo ese estudio de las cosas que yo propuse

le prestara también la atencion a estos puntos especificos que yo di.

Y ademas, que aprobaramos pasarlo a la Auditoria que seria por primera vez que
lo hacemos. Que yo por lo menos estaria solicitandole al Consejo que se haga.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero ¢cual es el informe en concreto para saber?, es
porque quiero saber que le pedimos a la auditoria.

PROF. RAMIRO PORRAS: Una revision del presupuesto para ver si cumple con
todos los requisitos formales.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estoy de acuerdo en pedirle a la Auditoria lo que el
Consejo en cualquier momento considere pero con mucha claridad.

Karino es nada mas una revision del documento para verificar que cumple con
todos los requisitos formales de presentacion ante la Contraloria General de la
Republica.

PROF. RAMIRO PORRAS: Pienso que es una revisibn que se pueda dar
paralelamente. Son asuntos formales que ya se pueden revisar.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
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ARTICULO |

Se recibe oficio R-394-2008 del 01 de setiembre del 2008 (REF. CU-
503-2008), suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodri go Arias, en el
gue remite el Plan Operativo Anual y el Proyecto de Presupuesto
Ordinario para el Ejercicio Econémico 2009.

Ademés, el MBA. Juan Carlos Parreaguirre, Jefe del Centro de
Planificacion y Programacion Institucional, hace un a presentacion
sobre el Plan Operativo Anual para el 2009, y el MB  A. Luis Guillermo
Carpio, Vicerrector Ejecutivo, sobre el contenido d el proyecto de
Presupuesto Ordinario para el 2009.

SE ACUERDA:

Solicitar a la Auditoria Interna que realice una re  vision del Plan-
Presupuesto 2009, con el fin de verificar que cumpl e con todos los
requisitos formales de presentacion ante la Contral oria General de la
Republica.

ACUERDO FIRME

* % *

MED. MARLENE VIQUEZ: Tengo una solicitud respetuosa a Mabel. Si es posible
Mabel que en el programa ocho poder tener el desglose de los seiscientos setenta
y dos millones que esta en equipo y programas de cémputo.

PROF. RAMIRO PORRAS: Yo al principio les di el agradecimiento pero queria
formalmente hacerlo. Yo sé que este es un trabajo muy grande para tenerlo tan
bien como lo han presentado.

Quiero felicitarlos y agradecerles el esfuerzo para que esto venga en las
condiciones que viene que es a todas luces apropiado para el andlisis que
tenemos que hacer nosotros desde el punto de vista de las politicas
institucionales.

DRA. XINIA CARVAJAL: Quiero agregar a lo que don Ramiro ha dicho, como ha
ido evolucionando el documento de presupuesto para bien. Es cada vez un
documento mucho mas practico, en el tema de la presentacion inicial que viene
ahi.

Me sumo a las palabras de Ramiro. Por ahi debo tener algunos de los documentos

iniciales que efectivamente eran documentos muy buenos pero que a hoy por hoy
ha mejorado.
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Los felicito a todos. Que yo sé que trabajar fines de semana es muy sacrificado
pero creo que vale la pena porque es un documento sencillo pero muy exhaustivo
en lo que nosotros necesitamos.

* % %

Se levanta la sesion al ser las diecisiete horas.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO R. MBA. RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

IA/EF/LP/NA**
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