REF.CU:143-2019

Contenidos en el Informe Final de Gestién

De conformidad con lo dispuesto en el inciso e) del Art. 12 de la Ley de Control
Interno y la resolucion de la Contraloria General de la Republica, publicada en la

Gaceta No. 131 del 7 de julio del 2005. Yo_DELIO MORA CAMPOS cédula 1-702-

0161 , quien ocupé el puesto de VICERRECTOR EJECUTIVO desde 15

NOVIEMBRE 2018 al 08 DE MARZO 2019 segun acuerdo _Consejo Universitario

tomado en la sesion _2705-2018 ARTICULO IV del 15 NOVIEMBRE 2018;

Procedo a presentar el informe final de gestion que por la norma antes citada
corresponde a todo jerarca o superior subordinado de la Administracion Publica.

El presente documento lo elevo ante el Consejo Universitario y ante el Sefior Rector

en su calidad de mi superior inmediato, el dia _ 11 de _marzo del

20_19 .

Estructura del contenido del informe que desarrolla.

PRESENTACION

A. Resumen Ejecutivo del Informe Final de Gestion:

Para el afio 2018, en la Vicerrectoria se suscitaron cambios a nivel de autoridades
por cuanto la Sra. Ana Cristina Pereira Gamboa se acoge a su jubilacién el dia 31 de
mayo 2018, del 01 al 04 de julio la Vicerrectoria queda a cargo del Sr. Rector Luis
Guillermo Malavasi, del 05 julio al 14 de noviembre se nombra de manera interina al
Sefior Carlos Montoya Rodriguez y del 15 de noviembre en adelante me corresponde
de manera interina la responsabilidad de dicho cargo.
Por lo anterior en el corto tiempo de mi gestién la Vicerrectoria Ejecutiva consolido
sus esfuerzos durante noviembre 2018 y hasta febrero 2019, enfocados en la
eficiencia y eficacia, agilidad, modernizacion, en labor conjunta, proyectos e
infraestructura:
e Consolidacion del Centro de llamadas para los periodos de matricula.
e Continud las acciones para la creacion de nuevo sistema de pago para los
estudiantes via SINPE.
e Se adquirieron cuatro pantallas interactivas.
e Se continué esfuerzos en procura en la creacion de una Vicerrectoria de
Asuntos Estudiantiles.
e Se presentd la propuesta del Reglamento de Activos, ante el Consejo
Universitario.
e Participacion activa en diferentes comisiones y consejos internos y externos.




Se valoraron varios terrenos, instalaciones que podrian ser proyectos a futuro
de la UNED.

Transformacion de plazas de servicios especiales para oficiales de seguridad y
choferes.

Inicio de la implementacion de las NICSP.

Se generaron las politicas institucionales sobre las NICSP.

Implementacion de Factura Electronica.

Andlisis del alcance No. 202 a la Ley 9635 Fortalecimiento de las Financias
Publicas, en lo referente al empleo publico y a la Ley del Impuesto al Impuesto
sobre el Valor Agregado.

Se gestiond convenio con el Parque la Libertad

Presentacion ante la Comision de seguimiento del "Estudio sobre organizacién
y funcionamiento del area de Archivo Central de la UNED".

Presentacion de la Propuesta de Reglamento para la Administracion y
Prestacion de Servicios de Transporte de la UNED, al Consejo Universitario.
Finalizacion de las obras de remodelacion de la casa detras de la POPS para
la Federacion de Estudiantes.

B. RESULTADOS DE LA GESTION
(Debe indicar informacion relativa a los siguientes aspectos):

» Mencione referencia sobre la labor sustantiva institucional o de la unidad a su

cargo, segun corresponda al jerarca o titular subordinado.

En el enfoque de Eficiencia y Eficacia, Aqgilidad y Modernizaciéon

Consolidacion del Centro de llamadas para los periodos de matricula.

Continud las acciones para la creacion de nuevo sistema de pago para los
estudiantes via SINPE.

Se adquirieron cuatro pantallas interactivas.

Transformacion de los fondos de trabajo, de Centros Universitarios en forma
digital.

Transformacion de plazas de servicios especiales, para oficiales de seguridad
y choferes.

Inicio de la implementacion de las NICSP.

Se generaron las Politicas Institucionales sobre las NICSP.

Implementacion de Factura Electrénica.

Andlisis del alcance No. 202 a la Ley 9635 Fortalecimiento de las Financias
Publicas, en lo referente al Empleo Publico y a la Ley del Impuesto al
Impuesto sobre el Valor Agregado.

Presentacion ante la Comision de seguimiento del "Estudio sobre organizacion
y funcionamiento del area de Archivo Central de la UNED".

Presentacion de la Propuesta de Reglamento para la Administracion y
Prestacion de Servicios de Transporte de la UNED, al Consejo Universitario.

En el enfoque de Labor Conjunta:




Se continué esfuerzos en procura en la creacién de una Vicerrectoria de
Asuntos Estudiantiles.

Se presentd la propuesta del Reglamento de Activos ante el Consejo
Universitario.

Participacion activa en diferentes comisiones a nivel institucional y consejos
internos y externos.

» Proyectos:

o Se efectuo el traslado de documentos al Archivo Central.

o Se gestiono convenio con el Parque la Libertad

o Proceso de validacion de Facturas Electronicas a nombre de la UNED.

o Preparacion para adquisicion de una plataforma de Gestor de firma y
sello digital.

o Proyecto sobre huella digital para procesos institucionales, en
cooperaciéon con el MICITT, Registro Nacional y Tribunal Supremo de
Elecciones.

o Preparacion del uso de la plataforma para admision y empadronamiento
de los estudiantes en relacion con la parte financiera contable.

o Continuacién del proyecto del area de reclutamiento y seleccién de
personal sobre el Banco de Oferente y Reclutamiento, para el
cumplimiento de Indicadores de Gestion Institucional.

PROYECTO DESCRIPCION FECHA DE
REALIZACION

Valoracion de Instalaciones del 24-Ab.-2018

DEI. Sabanilla Avalto N° 018-03-2018

Informe de andlisis para tomar Abril 2018

en alquiler oficinas adicionales .o

en Ceu Sarapiqui Avalliio N° 019-04-2018

Valoracion de Antiguas 24-May.-2018

Instalaciones Hotel El Encanto. . e

Canton de Osa. Avallio N° 020-05-2018

Nuevo Avaluo del Centro julio 2018

Universitario de Acosta

Avalio N° 021-06-2018

Actualizacion de Valores Corte
2018.Edificaciones Sede
Central para renovar Pdliza de
Sequro.

Avallo de 17 edificaciones
en la Sede Central

Junio a Dic. 2018

Informe de valoracion de
vehiculos institucionales

Avalto N° 022-07-2018

Se valoraron 11 vehiculos

Julio 2018




institucionales para
desecho

Avaluo de inmueble del centro
universitario de Siquirres

Avalio N° 023-08-2018

Septiembre 2018

Avallo de terreno colindante a
la escuela Betania.

Avaluo N° 037-022-2018

Octubre 2018

Informe de inspeccion de
instalaciones de la Fundacion
OMAR DENGO

Avalto N°038-026-2018

Noviembre 2018

Valoracion Hotel el Encanto.
Osa.

Addendum al Avallio N°
020-05-2018

Diciembre 2018

Informe de inspeccion de
inmueble en puerto viejo de
Sarapiqui

Avaluo N° 039-27-2018

Diciembre 2018

Informe de inspeccion de
instalaciones en el colegio
Miravalles

Avalio N° 040-001-2019

Enero 2019

Informe de inspeccion de
inmueble en el canton de
Orotina

Avalio N° 041-002-2019

Febrero 2019

Avallo de area del s6tano en
kiosco del Parque Central de
San José.

Avaluo N° 045-006-2019

Febrero 2019

Avallo de inmueble en la
Comunidad de Jicaral. Local N°
1

Avaluo N°042-003-2019

Febrero 2019
Pendiente de
entrega

Avallo de inmueble en la
Comunidad de Jicaral. Local N°
2

Avalto N° 043-004-2019

Febrero 2019
Pendiente de
entrega

Céalculo del Valor del Terreno
del Campus Sede Central.
Actualizado al afio 2019

Avaluo N° 044-005-2019

Febrero 2019




> En Infraestructura:

©)

Mantenimiento en Sede Central y Centros Universitarios (pintura, pisos,
remodelaciones, aires acondicionados, camaras, iluminacién, zonas
verdes, instalacion eléctrica).

Se confeccioné addendum a Informe de Inspeccion de Instalaciones
CTP, Pérez Zeledodn.

Se trasladé CEU Cartago y se brind6 conectividad de fibra dptica.
Se traslad6 mobiliario adicional Edificio li+D.

Se efectud traslado al edificio li+D.

Se traslado el Data Center.

Se desalojo y entreg6 el “edificio verde”.

Se efectud el traslado de las pizarras de vidrio.

Se valor6 instalaciones en Palmares.

Se reciben los edificios en los Centros Universitarios de Palmares,
Santa Cruz, Nicoya, Liberia, San Carlos y Cafias.

Finalizacion de las obras de remodelacion de la casa detras de la POPS
para la Federacion de Estudiantes.

» Capacitaciones:

o

Se efectué induccibn de manejo de archivos Vicerrectoria de
Investigacion.

Curso de iniciales para la utilizacion del SINPE.
Capacitacion NICSP.

El ABC de las Relaciones Laborales, Costa Rica.
Congreso internacional de Recursos Humanos, México.
Participacion en el Consejo de Vida Estudiantil, Panama.

Seminario Fiduciario Regional para proyectos financiados con
préstamos y créditos del Banco Mundial, Nicaragua.

Finalizacion del Curso IGLU Especializado en Gestion de Recursos
Humanos en las Instituciones de Educacién Superior, en su primera y
segunda etapa, impartido por el Instituto de Gestion y Liderazgo
Universitario (IGLU) y el Instituto Tecnolégico de Santo Domingo
(INTEC), con la pasantia de tres funcionarios en Peru y Ecuador.

Capacitacion para el uso de las pantallas a interactivas a todas las
jefaturas de la Vicerrectoria Ejecutiva.

Capacitaciones en el uso de factura electronica para proveedores




UNED.
o Capacitaciones en Fondo Solidarios para Centros Universitarios

o Capacitaciones SICOP para los funcionarios de la Oficina de
Contratacion y Suministros.

o Capacitaciones institucionales (Centros Universitarios y comunidades)
sobre ATV del Ministerio de Haciendo relacionado con el RUT para la
implementacion de Facturas Electrénicas y registro tributario.

» Consultorias:
o Se contratd estudio Hidrolégico para terreno cerca del Liceo Calasanz.

o Elaboracién de requerimientos para sistema Administrativo Contable y
Presupuestario

» Sefale los cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestion,
incluyendo los principales cambios en el ordenamiento juridico que afectan el
guehacer institucional o de la unidad, segun corresponda al jerarca o titular
subordinado.

Al ser un nombramiento interino por un corto tiempo, lo que se ha propiciado que se
de la continuidad a lo ya establecido, ademas de la introduccion de la Ley 9635.

» Indiqgue el estado de autoevaluacion del sistema de control interno
institucional o de la unidad al inicio y al final de su gestién, establezca las
medidas o gestiones realizadas, segun corresponda al jerarca o titular
subordinado.

Se realiz6 la evaluacion correspondiente, realizando esfuerzos para que el personal
de la Vicerrectoria esté comprometido con el control interno.

» Mencione las acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y
evaluar el sistema de control interno institucional o de la unidad, al menos
durante el Ultimo afio, segun corresponda al jerarca o titular subordinado

Se ha socializado la importancia del control interno, en el personal de la Vicerrectoria
Ejecutiva, por lo que se espera que para el afio 2019, la totalidad de los funcionarios
ya cuenten con el curso de control interno y se han mantenido los controles que se
utilizan.

» Indique los principales logros alcanzados durante su gestion de conformidad
con la planificacion institucional o de la unidad, segun corresponda:
Para la evaluacion del segundo semestre del POA, se dio un cumplimento del 100%
de las metas programadas.

» Indigue el estado de los proyectos mas relevantes en el &mbito institucional o
de la unidad, existentes al inicio de su gestion y de los que dejo pendientes de
concluir.

+ Adquisiciobn de pantallas interactivas que fortalezcan el quehacer tanto




administrativo como académico de las oficinas de la Vicerrectoria Ejecutiva y
de la Escuela de Administracidén y usuarios de las aulas del Paraninfo.
Concientizar a toda la UNED de que las normas NIC SP en un tema de interés
y cumplimiento por parte de toda la Universidad.

Introduccion hacia la digitalizacion de procesos institucionales.

Uso de herramientas tecnoldgicas de la UNED como por ejemplo el Office 365.

VI ## #

Indique la administracion de los recursos financieros asignados durante su
gestion a la institucion o a la unidad segun corresponda.

Para el afio 2019 se asigno un total de ¢865.861.123, 00 millones en la partida que
corresponde a la Vicerrectoria Ejecutiva.

Por otro lado mediante el presupuesto de CONARE Apoyo a la Gestion
Administrativa se asignaron un total de ¢110.487.461,00 millones

» Mencione sugerencias para la buena marcha de la instituciéon o de la unidad,
segun corresponda, si lo estima necesario.

Debe darse la importancia que amerita a las nuevas leyes relacionadas con el sector
publico como por ejemplo la Ley 9635 asi como que se dé el seguimiento debido a la
aplicacion de las NICSP.

» Sugiera observaciones sobre otros asuntos de actualidad que a su criterio la
instancia correspondiente enfrenta o deberia aprovechar, si lo estima
necesario.

La relevancia que debe darse a todo el acontecer econdémico, social y cultural
nacional y que afecte a la UNED.

» Mencione el estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante
su gestion le hubiera girado la Contraloria General de la Republica.
No existen.

» Mencione el estado actual del cumplimiento de las disposiciones o
recomendaciones que durante su gestion le hubiera girado algun otro érgano
de control externo, segun la actividad propia de cada administracion.

No existen

» Mencione el estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que
durante su gestién le hubiera formulado la Auditoria Interna.

Al-027- | 4.3 4.3.-Realizar un analisis de las X

2018 actividades definidas en el Manual




descriptivo de Puestos de la UNED,
especificamente del “Técnico
especializado”, para conocer si las
labores que desempena el mecanico
en la Unidad de Transportes, se
estipulan en la clase de puesto en
que se encuentra nombrado, con el
proposito de actualizar la clase de
puesto o en su defecto se tomen las
acciones permiten para subsanar la

situacion. (Ref. 2.3.1).

Al-027-

2018

4.4

4.4.-Actualizar la naturaleza del
puesto “Asistente de Servicios
Universitarios 1”, de manera que
contemple todas las areas

institucionales. (Ref. 2.3.1)

Al-027-

2018

4.5

4.5.-Elaborar e instaurar
procedimientos por escrito
referentes al retiro y custodia de las
placas metdlicas, deposito vy
desinscripcion ante el Registro
Nacional de Costa Rica. Gestionar
su aprobaciéon ante el Consejo de
Rectoria y su divulgacion. (Ref.

2.1.2,;2.3.3)).

Al-027-

4.6

4.5.-Elaborar e instaurar




2018

procedimientos por escrito
referentes al retiro y custodia de las
placas metalicas, depdsito y
desinscripciéon ante el Registro
Nacional de Costa Rica. Gestionar
su aprobaciéon ante el Consejo de
Rectoria y su divulgacion. (Ref.

2.1.2.;2.3.3.).

Al-027-

2018

4.7

4.7 -Instruir 'y capacitar a las
dependencias bajo su cargo
(Direccion  Financiera, Oficina de
Servicios Generales, Oficina de
Contabilidad, Oficina de Tesoreria,
Oficina de Control de Presupuesto y
Unidad de Transportes), para que
en los procesos que ejecuten
cumplan con la normativa externa e
interna que los regula, (Ley de
Contrataciéon Administrativa y su
Reglamento, Reglamento de Fondos
de Trabajo y Caja Chica de Ila
UNED, Reglamento para la
Administracién 'y Prestacion de
servicios de Transportes de la
UNED) de manera que en lo

sucesivo, se garantice el debido




cuidado en su aplicacion. (Ref. 2.2;;

2.3.,2.4; 2.5).

Al-027-

2018

4.8

4.8.-Valorar con la asesoria de la
Oficina de Contratacion y
Suministros, el procedimiento de
contratacion administrativa que debe
utilizar la UNED para el
mantenimiento preventivo y
correctivo, que incluya enderezado y
pintura, de la flotilla vehicular
institucional. Documentar el criterio

técnico. (Ref. 2.3; 2.4; 2.5)

Al-027-

2018

4.9

4.9.-Establecer por escrito medidas
de control para subsanar las
debilidades identificadas en el
proceso de “Registro contable del
equipo de transporte”.
(Razonabilidad de la informacion
Financiera en el renglén de Equipo
de Transporte) para su aplicaciéon
por parte de las instancias

correspondientes. (Ref. 2.2).

Al-027-

2018

4.10

"4.10.-Instruir a la jefatura de Ila
Oficina de Contabilidad General,
para que establezca controles

especificos en cuanto al registro




contable del equipo de transportes y
la supervision de dichas labores, los
cuales deben quedar plasmados en
los procedimientos internos. (Ref.

2.2)

Al-027-

2018

4.11

"4.11.-Elaborar por escrito e
implementar un procedimiento para
la realizacion de conciliaciones
mensuales del auxiliar de la cuenta
equipo de transportes, con los
saldos que muestra dicha cuenta en
los Estados Financieros, que
incluya, identificacion de
inconsistencias, la forma y plazo

para su correccion. (Ref.2.2)

Al-027-

2018

4.12

4.12.-Girar las instrucciones por
escrito a la jefatura de la Oficina de
Contabilidad General, para qué en
apego de la normativa interna, se
incluya el equipo de transporte en la
toma fisica anual de activos, se

realicen los ajustes pertinentes y se




actualicen los registros contables.

(Ref. 2.2.)

Al-027-

2018

413

4.13.-Evaluar el control interno en el
proceso de revisidn que se realiza
en la Oficina de Tesoreria y Control
de Presupuesto para la verificaciéon
(comprobantes de pago) de
reintegros y cancelacion de facturas
en efectivo por medio de ventanillas,
con el propésito de establecer por
escrito las oportunidades de mejora
requeridas para su fortalecimiento,
asi como su plan de

implementacion. (Ref. 2.4; 2.5.1).

CU-2018-801.doc




