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CONTEXTO 

• El Gobierno tiene un alto déficit fiscal 

• Déficit y gasto recurrente financiado con 
deuda 

• Inflexibilidad del gasto para enfrentar los 
embates de la economía internacional 

• Se ha acumulado a lo largo de los años: 
– Gasto tributario (exoneraciones) elevado y en algunos 

casos regresivo. 

– Obligaciones de gasto sin nuevos ingresos para el Gobierno 
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Recursos no renovables

Seguridad Social privada

Seguridad Social Pública

Ingresos Tributarios Netos

Ingresos Fiscales Normalizados(*) América Latina (2006)
% del PIB

Fuente: CEPAL, BID, Gobiernos Nacionales y AIOS.
(*) Incluye recursos natrurales renovables y no renovables y contribución de pensiones privadas

UNA CARGA TRIBUTARIA BAJA PARA LOS SERVICIOS QUE 

REQUERIMOS 

--- UE 
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El  Ingreso es insuficiente para 
financiar el Gasto corriente 

Gasto corriente Gasto de capital Ingresos Corrientes



Rubro Presupuesto 
Gasto por colón de 

ingreso corriente  

Ingresos Corrientes 3.270.570,00   

Gastos Totales (inc. amortización) 5.995.441,00 183,3% 

Amortización de deuda 1.486.112,80 

Gasto (neto de amortización) 4.509.328,20 137,9% 

Destinos Constitucionales 1.877.613,00 57,4% 

Poder Judicial 292.834,00 9,0% 

Sector educación 1.584.779,00 48,5% 

Ministerio de Educación 1.308.575,40 40,0% 

FEES 276.203,60 8,0% 

Obligaciones Ineludibles 1.787.779,00 54,7% 

Remuneraciones   482.219,00 15,0% 

Pensiones 627.288,00 19,0% 

Intereses  536.566,00 16,0% 

CCSS 137.706,00 4,0% 

Indemnizaciones 4.000,00 0,0% 

Destinos específicos Legales 503.449,20 15,4% 

Otros gastos 340.487,00 10,4% 

 Gasto rígido y 
sobre-determinado 



Gasto tributario 
regresivo 
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Presupuesto Nacional 
 
•Poderes de la República, excepto empresas públicas.  
 
•Financia Servicios Fundamentales:  Educación, Seguridad, Justicia, Salud, 
Protección Social, Democracia y Control del Gobierno 
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Otros



EL RETO DE SATISFACER LAS NECESIDADES COLECTIVAS  

• Para que de los impuestos:  Financiar Servicios Fundamentales 
como:  Educación (8% PIB), Seguridad, Justicia, Salud, Protección 
Social, Democracia y Control del Gobierno. 

• Expectativas sociales elevadas. 

• Alternativa: 

– Una Política  Integral de Sostenibilidad Fiscal. Para 
financiar de forma adecuada y para el largo plazo al 
Gobierno Central   



Política Nacional de  
Sostenibilidad Fiscal 

SOTENIBILIDAD FISCAL 

GASTO 

PRIORIDAD A INVERSION EN 
AREAS ESTRATEGICAS 

CONTENCION DEL GASTO 
CORRIENTE 

NUEVAS OPCIONES DE 
FINANCIAMIENTO 

INGRESO 

CONTROL TRIBUTARIO 

FORTALECIMIENTO 
MARCO LEGAL 

SOLIDARIDAD TRIBUTARIA 



ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA  

• Modelo de gestión de recursos humanos empezando por la 
selección del personal. 

• Visión integrada de los procesos de negocio 
– A lo interno (flujo de información entre las dependencias) 

– A lo externo (atención al contribuyente y control de riesgo) 

• Recaudar adecuadamente. 
– Facilitar el cumplimiento voluntario:  Declaraciones por internet, 

depuración del registro de contribuyentes, pago en conectividad, servicios 
de asistencia al contribuyente (Contact Center), sistemas de facturación 
electrónica. 

– Elevar sensación de riesgo:  Regla de derecho, visión integral del cliente, 
análisis de áreas de riesgo y supervisión periódica de los contribuyentes 
que cumplan con los perfiles de riesgo definidos. 

• Mas CONTROL, mas RIESGO, mas CUMPLIMIENTO 
VOLUNTARIO, menos Evasión. 


