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UN MODELO DE APERTURA 

COMERCIAL EXITOSA 



 Hace 30 años, Costa Rica hizo una apuesta al 
comercio exterior como cambio de paradigma de 
sustitución de importaciones hacia una apertura 
comercial que permitió: 
 

• El sostenido crecimiento de nuestras 
exportaciones 

• Diversificación Oferta Exportable Disponible 

• Atracción de Inversión Extranjera y 
generación de empleo de calidad 

Un Modelo de desarrollo hacia afuera 



• Hace 24 años inserción al sistema 
multilateral con adhesión al GATT (1990) y 
Miembro de la OMC (1995) 

• Integración centroamericana desde los 60 
con nuevos ímpetus en los 90 

• Plataforma de TLC en vigencia (México, 
Chile, Canadá, CARICOM, Panamá, USA, UE) 

• Inserción de CR en Asia (China, Singapur)  
• Un movimiento hacia la Alianza del Pacífico 
 
CR tendrá casi el 86.4% de sus exportaciones 
y 83.2% de sus importaciones bajo cobertura 

preferencial con 44  socios comerciales  

 

30 años después … 



• Ya tiene CR tiene 14 socios comerciales 
preferentes y 65% de nuestras exportaciones y 
62% de importaciones bajo TLC´s  

• Oferta Exportable: más de 4 mil productos a 146 
destinos 

• Exportaciones han crecido en los últimos 20 
años de forma sostenida un 10% (salvo 2009) 

• 400.000 costarricenses- Más de 2.000 empresas  

• Una sólida plataforma exportadora hace 
atractiva a CR a la Inversión Extranjera  

30 años después … 



 

• Una sólida plataforma exportadora atrae a la 
Inversión Extranjera Directa  

• IED: empleo de calidad (2.7% PEA) y 
territorialmente concentrada  

• Participación en Cadenas Globales de Valor: 
electrónica/dispositivos médicos/ 

    automotriz/aeronáutica/aeroespacial 
• CR: primer  exportador per cápita de bienes 

en América Latina y el primero en productos 
de alta tecnología 

• El 35% de las exportaciones costarricenses 
de manufactura son de alta tecnología 
 

 

30 años después … 



30 años después … 
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Gráfico 4: Exportaciones totales de Costa Rica
(en millones de US$ corrientes)

Fuente: BCCR
Nota: Los datos del 2010 son preliminares



25 años después … 
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Gráfico 6: Número de Productos Exportados
(Costa Rica, Partidas Arancelarias con exportaciones > US$200)

Fuente: PROCOMER
Nota: (*) En 2007 se implementa IV Enmienda con apertura de nuevas partidas,



• 80% empresas ZF vinculadas a cadenas 
globales de valor 

• 60 empresas vinculadas a CGV/ 48 en ZF 
• Clara incidencia en “sofisticación en productos 

y bienes exportados y en ampliación OED 
• Transferencia tecnológica 
• 5 CGV: electrónica/dispositivos médicos/ 
    automotriz/aeronáutica/aeroespacial 
• El producto ya no es “hecho en CR” sino  
    “hecho en el mundo” 
 
 

 

ZF y Cadenas Globales de Valor 
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Retos del modelo de 

desarrollo y del entorno 
competitivo de Costa Rica 



• Pronóstico reservado 2014 con 
decrecimiento de exportaciones y de IED 

• El objetivo de política pública visualizaba a 
la IED como factor de equilibrio de las 
cuentas nacionales: la visión de los 80 se 
mantiene pero es difícil mantener el nivel de 
IED y además estamos tocando techo en RH 

• En el proceso de apertura se gestaron 
brechas que dejan como saldo dos 
economías, dos competitividades  y sus 
consecuentes diferencias salariales 

Un modelo que toca techo  



Una balanza deficitaria 
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Gráfico 8: Balanza Comercial de Costa Rica
(de 1985 a 2010, en millones de US$)

SALDO IMPORTACIONES EXPORTACIONES
Fuente: BCCR
Nota: Los datos del 2010 son preliminares



 

 

30 años después … 
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Costa Rica: Efecto de las exportaciones de Intel sobre las 
exportaciones totales 

1998 - 2011 
millones de US dólares 
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Exportaciones de
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Retos de una política unidimensional- la 
ausencia de política industria :  

• bajo encadenamiento,  

• baja inversión pública en I+D,  

• débil  administración de comercio 

• brechas entre oferta educativa y demanda 
laboral 

A las que se agregan problemas de 
deficiencias en infraestructura, costo 
energético y la imperiosa necesidad de 
mejoras del entorno competitivo 

Un modelo que toca techo 



Encadenamiento ZF 



• US$7,7 millones en 214 negocios producto de 
encadenamientos promovidos por PROCOMER 

• El valor de los negocios totales en concepto de 
tradeables y non-tradeables de PyMEs con 
ascendió a US$840 millones durante 2010 

• Encadenamos con materias primas, empaque, 
embalaje, capital humano (servicios y 
consultorías), manufactura, logística  

• Desafíos: mayor valor agregado, de las pymes 
encadena un 13% y es casi imposible suplir 
algunas cadenas de valor salvo con empaque o 
logística 

Encadenamiento ZF 
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• ¿Estamos al borde del límite de la oferta 
profesional?  

• ¿Los volúmenes de nuestra oferta de 
personal técnico satisfacen la demanda? 

• La mayor preocupación de la IED: 
¿Tocaremos techo? 

• Importante labor del INA-MEP-BM(UP) 
• Garnier “La educación debería devenir 

en un eje fundamental ya no sólo de la 
política social, sino de la política 
económica”. 
 

 

Desafíos en materia educativa 



• CR: ronda apenas el 0,4% del PIB (aumentará 
con proyecto BM) 

• Las universidades públicas, concentran casi la 
mitad de ese empeño.  

• Desafío de pertinencia, por debajo de la media 
latinoamericana y poca inversión privada!! 

 
“Lo que un país puede invertir en I+D no depende solo de 

capacidades presupuestarias actuales. Se requiere un 
volumen considerable de científicos. Sin investigadores 
no existe investigación; sin ella se paraliza la 
innovación. La calidad del producto investigativo está 
directamente ligada al recurso humano, que, a su vez, 
demanda años previos de estímulo educativo”. 

 

Inversión  I+D  



• Frente a 30 años de continuidad de 
una política ofensiva hay… 

• Los mismos gremios piden ´un alto en 
el camino´: no negocie más TLC 

• cambio de administración con otras 
prioridades.  

Visiones políticamente 
contrastadas 




