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Pilares del Plan Rescate 

en la Política Agroalimentaria 

 



Tres pilares 

• Luchar contra la corrupción y fortalecer un estado 

transparente y eficiente. 
 

• Impulsar el crecimiento económico del país y generar más 

y mejores empleos. 
 

• Reducir desigualdad y eliminar pobreza extrema. 
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Algunas situaciones encontradas 

• Problemas: 

– Desorden administrativo 

– Baja productividad de funcionarios 

– Cultura institucional inadecuada (“informitis”) 

• Soluciones: 

– Ordenar la casa 

– Motivación y prédica con el ejemplo 

– Evaluación por desempeño 
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Aportes del sector agroalimentario 
• Aporte a la seguridad alimentaria 

– 65% de las calorías (potencial para 80%). 

– ~60% de la proteína (potencial para 80%). 

• Aporte al PIB: 12,6% 

6,1% agropecuario. 

+ 6,6% agroindustrial. 

• Empleo: 12,7% de la PAE 

• Balanza comercial. 

– Negativa a nivel nacional. 

– Positiva en relación con productos agropecuarios y 
agroindustriales. 

En los últimos años se han 
mantenido o aumentado en 
términos absolutos, pero 
disminuido en términos 
porcentuales. 
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La balanza comercial del país es negativa, y 

cada vez disminuye más. 

La balanza comercial agropecuaria es 

positiva, pero va disminuyendo, por 

aumento en importaciones. 
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Porcentaje de pobreza por región 

SEPSA 2013 

34.5

12.6

16.3

4.3

Pobreza total 

Pobreza extrema 
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Desempleo 

2010 2011 2012 2013 

Desempleo 
abierto total 

7,3 7,7 7,8 8,5 

    Hombres 6,0 6,0 6,2 7,0 

    Mujeres 9,5 10,3 10,2 10,8 

Desempleo 
abierto rural 

7,6 7,5 7,7 9,0 

    Hombres 4,3 5,0 5,0 7,5 

    Mujeres 11,6 17,1 17,6 20,4 

SEPSA 2014 
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Empleo RENTABILIDAD 
(Primaria) 

Productividad 

Costo 

Comercialización VALOR AGREGADO 

Productos 
Procesos 

Subproductos Ambiental 

GESTIÓN Y EMPRENDEDURISMO 

EDUCACIÓN 

Innovación 

FACTORES HABILITANTES:  
Financiamiento, mercado, actividades de I-D, infraestructura, información, 
servicios, tramitología, etc. 

PIB 

Menos 
Pobreza 



Ejes y políticas propuestas 
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Innovación 

Valor agregado 
Comercialización 

interna y externa 

Organización 
Sostenibilidad 

ambiental 

Financiamiento Infraestructura  

Seguridad jurídica e 

institucionalidad 



Innovación 

Valor agregado 
Comercialización 

interna y externa 

Organización 
Sostenibilidad 

ambiental 

Financiamiento Infraestructura  

Seguridad jurídica e 

institucionalidad 

 
Promover  
la reforma  
del artículo  

50 de la  
Constitución Política de Costa Rica para 

elevar a rango constitucional la 
soberanía alimentaria. 

  
Asegurar la producción de alimentos 

sensibles que forman parte esencial de 
la dieta de los costarricenses.  

 
Proteger y conservar los recursos 
genéticos autóctonos, base de la 

soberanía  
alimentaria 



Innovación 

Valor agregado 

Organización 
Sostenibilidad 

ambiental 

Financiamiento Infraestructura  

Seguridad jurídica e 

institucionalidad 

Comercialización 

interna y externa 
•Hacer cumplir la ley del Consejo Nacional de Producción 
y Programa de Abastecimiento Institucional 
•Mercados regionales 
•Apoyar las ferias del Agricultor como espacio comercial y 
educativo.  
•Promover redes de comercio alternativo que vinculen a 
productores y  consumidores.  
•Mejorar la administración de los tratados de libre 
comercio al servicio del desarrollo nacional 



Innovación 

Valor agregado 
Comercialización 
interna y externa 

Organización 
Sostenibilidad 

ambiental 

Financiamiento Infraestructura  

•Fortalecer y modernizar la investigación 
agroalimentaria, la extensión, la transferencia de 
tecnología y la educación agropecuaria. La seguridad 
alimentaria con rentabilidad económica, bienestar 
social y responsabilidad ambiental será un tema 
prioritario.  
 
•Fortalecer el Sistema Nacional de Investigación y 
Transferencia de Tecnología Agropecuaria (SNITTA) 
 
•Reforzar la cooperación con otros países tropicales 
en temas estratégicos para el agro 
 
•Promover programas de educación para el 
emprendimiento agroalimentario, dirigidos 
especialmente a la juventud del agro 
 
•Promover  la agricultura climáticamente inteligente 
(FAO) 
 

Seguridad jurídica e 
institucionalidad 



Innovación 

Valor agregado 
Comercialización 

interna y externa 

Organización 
Sostenibilidad 

ambiental 

Financiamiento Infraestructura  

•Estimular y promover sistemas de producción 
agropecuaria amigables con el ambiente y la salud 
de las personas. 
 
•Promover fuentes de biomasa para generar energía. 
Biocombustibles que no compitan con la seguridad 
alimentaria y que generen bienestar particularmente 
en las comunidades más vulnerables. 
 
•Potenciar los servicios ambientales a la agricultura y 
la ganadería, las tecnologías biológicas y el 
aprovechamiento inteligente de los residuos 
agropecuarios 
 
•Reducir el impacto ambiental ligado a malas 
prácticas agrícolas, incluyendo capacitación y 
sanciones a quienes incumplan las leyes ambientales 
en la producción agropecuaria 
 
•Promover el uso sostenible del recurso hídrico 

Seguridad jurídica e 

institucionalidad 



Innovación 

Valor agregado 
Comercialización 

interna y externa 

Organización 
Sostenibilidad 

ambiental 

Financiamiento Infraestructura  

•Dar valor agregado a la producción 
agropecuaria, mediante procesos 
industrialización y de certificación de 
procesos de producción eco amigables. 

Seguridad jurídica e 

institucionalidad 



Innovación 

Valor agregado 
Comercialización 

interna y externa 

Organización 
Sostenibilidad 

ambiental 

Financiamiento Infraestructura  

•Apoyar la asociatividad para mejorar los procesos de 

innovación, emprendimiento y comercialización 

agropecuaria.  

Seguridad jurídica e 

institucionalidad 



Innovación 

Valor agregado 
Comercialización 

interna y externa 

Organización 
Sostenibilidad 

ambiental 

Financiamiento Infraestructura  

•Dotar de más recursos a las municipalidades 

de zonas agrícolas para el mejoramiento de la 

red vial cantonal. 

•Ampliar infraestructura para riego 

Seguridad jurídica e 

institucionalidad 



innovación 

Valor agregado 
Comercialización 

interna y externa 

Organización 
Sostenibilidad 

ambiental 

Financiamiento Infraestructura  

•Implementar la banca de desarrollo para que apoye  

especialmente las actividades agropecuarias pequeñas 

y medianas.  
 

•Crear un sistema de avales y garantías para quienes 

no cuentan con activos propios para garantizar el 

crédito. 
 

•Apoyar emprendimientos innovadores de impacto 

positivo en el ambiente y la sociedad. 
 

•Crear un nuevo seguro Agropecuario para las 

MIPYMES agropecuarias, que proteja al productor 

nacional de riesgos naturales y comerciales. 

Seguridad jurídica e 

institucionalidad 



Innovación 

Valor agregado 
Comercialización 

interna y externa 

Organización 
Sostenibilidad 

ambiental 

Financiamiento Infraestructura  

Seguridad jurídica e 

institucionalidad 

•Fortalecer la rectoría del sector en el MAG 
 

•Aumentar el presupuesto del MAG a un 1% del  

Presupuesto Nacional 
 

•Mejoramiento cualitativo del personal, capacitación  

en nuevos temas  
 

•Evaluación por usuarios 
 

•Seguridad jurídica 



Innovación 

Valor agregado 
Comercialización 

interna y externa 

Organización 
Sostenibilidad 

ambiental 

Financiamiento Infraestructura  

Seguridad jurídica e 

institucionalidad 



Respuesta a algunas preocupaciones del sector, 
expresadas en reunión con la CNAA 13 de mayo 2014 



Se discutió el tema del decreto con 
partes involucradas (originales y 
genéricos) porque hay puntos de 
desacuerdo entre ellas que 
podrían llevar a recursos  legales 
contra el decreto. Se designó una 
comisión con representantes de las 
partes para buscar acuerdo sobre 
estos puntos, con lo cual se espera 
tener un texto consensuado en las 
próximas semanas. 



Aunque el tema no atañe 
directamente a las competencias 
del MAG, indirectamente sí, ya que 
en la matriz energética del país hay 
oportunidades para la generación 
eléctrica a partir de biomasa y 
también para el uso de 
biocombustibles.  Se ha 
conversado sobre este tema con el 
ICE y existe interés.  



En el tema del recurso hídrico, 
hemos planteado en SENARA la 
necesidad de ampliar las áreas de 
riego especialmente en zonas 
arroceras que hoy no lo tienen, 
como Zona Sur y Zona Norte. 
También en la zona alta de Cartago 
 
En la JD de SENARA además se 
aprobó la ampliación del DRAT 

De acuerdo 
Posición personal: No debemos 
entrar en la Alianza 



Visualizamos la importancia 
estratégica del Sistema de Banca 
de Desarrollo.   
 
Estamos avanzando hacia la 
búsqueda de formas para que los 
fondos Mipymes del MICIT puedan 
dirgirse a empresas agrícolas. 
 
En el tema financiero, preocupa el 
aumento de las primas en seguros 
de cosechas.   
Hemos tratado de posicionar el 
tema arrocero con la presidencia  
del INS 



Comecialización: 
 
PAI 
 
Ampliación del CENADA, Red de 
Frío, Mercados regionales, Ferias 



FIDEICOMISO CAFETALERO 
Coordinación MAG-ICAFE-IMAS 
 
Representante del Poder Ejecutivo 
Viceministra Gina Paniagua 



Mitigación: 
NAMA: Café, Ganado de Carne 
 
Adaptación: 
Alerta temprana 
Agua 
Tecnología 
 
Tema relacionado: El Niño 2014 
Directriz a la institucionalidad 
agropecuaria: 
Capacitación y Alerta 
Direcciones regionales: Medidas 
para enfrentarlo, específicas para 
las condiciones de cada región 



Otros temas urgentes en el primer mes 

• Definición de metas de productividad 
– Aumentar la productividad nacional en productos 

sensibles en un 50% en 4 años 

• Situaciones potencialmente conflictivas 
– Pesca: Se planteó una prórroga de 2 meses para la  

implementación del decreto de zonificación, a fin de 
mejorarlo para evitar un inminente recurso ante la 
sala constitucional.  

– Plátano: Se busca mejorar la relación entre oferta de 
producción y demanda de la industria 

– Trabajadores migrantes: comisión multiinstitucional 
para buscar una salida duradera 
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¡Muchas Gracias!  


