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INTRODUCCION

El andlisis de la participacion de las mujeres en grupos de crimen organizado vinculados con el trafico
ilicito de drogas ha estado histdricamente marcado por enfoques que las sitian en posiciones
marginales, subordinadas o exclusivamente como victimas. Sin embargo, investigaciones recientes han
comenzado a evidenciar la necesidad de complejizar esta mirada, incorporando analisis que den cuenta
de la diversidad de roles, trayectorias y formas de agencia de las mujeres dentro de estas estructuras,
asi como de las condiciones estructurales que configuran su participacion.

En este marco, el presente estudio se propone analizar la configuraciéon de las relaciones de poder y
liderazgo a lo interno de grupos de crimen organizado, a partir de las trayectorias de mujeres que han
participado en estas dindmicas. Para ello, se parte de una perspectiva que articula el andlisis de las
condiciones estructurales con el estudio de las dindmicas organizativas y las relaciones de género que
atraviesan estas estructuras.

El estudio se desarrolla a partir de un enfoque cualitativo, basado en entrevistas a profundidad con
mujeres que han tenido distintos niveles de participacion en grupos vinculados al tréfico de drogas en
Costa Rica. La seleccion de los casos permite observar trayectorias diversas, que incluyen tanto la
participacion en estructuras de caracter familiar como en grupos de mayor envergadura y alcance
territorial, asi como distintos niveles de involucramiento, privilegiando las posiciones de liderazgo.

A partir de este abordaje, el documento se organiza en siete apartados. El primero remite al contexto
de la participacion de mujeres en actividades relacionadas con el crimen organizado. El segundo revisa
los principales antecedentes de investigacion en la materia, mientras que el tercero plantea el marco
analitico que sustenta el estudio. El cuarto plantea el problema de investigacion y el quinto la
metodologia.

El apartado sexto profundiza en los hallazgos del estudio, estructurado a partir de tres ejes principales.
En primer lugar, se reconstruyen las trayectorias de vida de las mujeres entrevistadas, considerando sus
condiciones socioecondmicas, experiencias de violencia y el papel de la maternidad como elementos
centrales en la configuracion de sus biografias. En segundo lugar, se caracterizan los grupos de crimen
organizado en los que participan, atendiendo a sus trayectorias de conformacién, alcance territorial,
criterios de membresia y organizacion interna. En tercer lugar, se analiza el papel de las mujeres dentro
de estas estructuras, con énfasis en los roles que desempefian, las formas de liderazgo que ejercen y
la relacion de estas con la violencia, desde una perspectiva de género. El documento finaliza con las
principales conclusiones del estudio.

Este enfoque permite no solo describir las dindmicas internas de los grupos de crimen organizado, sino
también comprender cémo las mujeres se insertan e interactdan con las relaciones de poder al interior
de estas estructuras. En este sentido, el estudio aporta a la discusion sobre género y crimen organizado
al evidenciar que la participacion de las mujeres no puede ser entendida de manera homogeénea, sino
como un fendmeno complejo, situado y atravesado por multiples dimensiones de desigualdad y
agendcia.



CONTEXTO

La tasa de homicidios de Costa Rica llegd a niveles histéricos en 2023 y la tendencia para el 2024 vy el
2025 se mantuvo alta. Especificamente, en el afio 2023 se registraron 905 delitos de esa naturaleza, lo
que implica una tasa de 17,2 homicidios dolosos por cada 100 000 habitantes (Grafico 1). Por su parte,
el 2024 y 2025, aungue muestra una leve disminucion respecto al afio previo, sigue presentando datos
alarmantes, al contabilizar mas de 800 homicidios por afio.

Gréfico 1. Tasa de homicidios dolosos por cada 100 000 habitantes segiin sexo. 2017-2025. Costa Rica
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Ahora bien, al observar los datos por sexo, aun cuando la mayoria corresponde a casos de hombres,
sobresale el incremento, también observado a partir del 2023, de los casos de homicidios con victima
mujer. Particularmente, cuando el dato se desagrega segun movil del homicidio, se muestra que la
mayoria estan asociados a ajuste de cuentas o venganza, lo que tipicamente se asocia con delitos
relacionados con el crimen organizado (Gréfico 2).



Grafico 2. Homicidios dolosos con victima mujer segtn mdvil. 2024-2025. Costa Rica
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Al respecto, Costa Rica ha estado expuesto a este tipo de actividad desde hace muchos afios,
principalmente por su ubicacion estratégica para facilitar el paso de sustancias ilicitas de los mercados
de produccion en el sur del continente, principalmente Colombia, hacia los mercados de consumo en
Norteamérica, particularmente Estados Unidos, y mas recientemente hacia Europa (Salazar y Madrigal,
2024)".

Andlisis recientes indican que hay variables geopoliticas, asi como de las condiciones sociales e
institucionales en el pais, que favorecen la proliferacion de dicho tipo de actividades ilicitas.
Particularmente, se sefiala que hay un deterioro en las condiciones de vida y de desarrollo humano en
el pais, que se reflejan en el indice de desigualdad y en el limitado acceso a empleo de calidad y
educacién, que repercuten en la incidencia delictiva, dado que genera condiciones dptimas para la
penetracion del crimen organizado asociado a las drogas (Salazar y Madrigal, 2024). En otras palabras,
la venta de drogas ilicitas y las actividades conexas devienen una opcion para resolver la inmediatez
ante la falta de oportunidad de empleos de calidad que permita responder a las necesidades cotidianas
basicas como la vivienda y la alimentacion.

' Salazar y Madrigal (2024). Factores que inciden en la violencia homicida y su aumento reciente en Costa Rica.
Programa Estado de la Nacion. Investigacion base.



Asimismo, elementos como la disminucion del precio de la cocaina en el mercado global, el aumento
de consumo a nivel local, la reexportacion del producto ilicito a mercados europeos vy las actividades
de logistica para el traslado de drogas ya conocidas, interactian con los elementos institucionales,
culturales y sociales mencionados, lo que deriva en el aumento de la violencia y, especialmente, de los
homicidios dolosos en el pais (Salazar y Madrigal, 2024). Estas dindmicas afectan en mayor medida a
hombres jovenes, pero la mujer juega un papel en medio de esos escenarios que ha sido poco
estudiado.

Los datos sobre encarcelamientos asociados al tréfico de drogas y actividades conexas permiten una
aproximacion a ese papel. Cada vez son mas las mujeres que estan privadas de libertad por su
participacion en los mercados ilicitos de la droga. Entre el afio 2000 y 2022 la poblacidn carcelaria de
mujeres aumentd en 60%, distinto a la poblacion carcelaria en general que mostrd un aumento del
30%. En el continente americano, el 8% de la poblacidn privada de libertad se trata de mujeres, lo que
implica una tasa de 30 por cada 100 000 habitantes, que le confiere el puesto mas alto cuando se
analiza la tasa de poblacion carcelaria femenina a nivel global.?

Ahora bien, cerca del 46% de las mujeres privadas de libertad en el continente estan cumpliendo
sentencias por delitos asociados a la venta de droga, en su mayoria de caracter no violento. Esto no
necesariamente remite a un aumento de la participacion de las mujeres en este tipo de mercados, pero
si se asocia al endurecimiento de politicas criminales en materia de drogas y a la falta de perspectiva
de género cuando se juzgan estas actividades. De esta forma, se tiende a dejar de lado al menos cinco
factores criticos asociados al encarcelamiento de mujeres y su participacion en actividades delictivas de
esta naturaleza, a saber:

“bajo nivel de participacion dentro de la actividad ilicita;
ausencia de violencia en la comisién de estas conductas;
impacto diferencial de su encarcelamiento sobre las personas a su cargo;
ausencia de enfoque de reinsercion social en las politicas penitenciarias; y

o O O O O

violencia y exclusion social y laboral a la que se enfrenta esta poblacion en la region.” (CIDH y
OEA, 2023, p. 26).

En Costa Rica el escenario no es muy distinto al regional, pues la mayoria de mujeres privadas de
libertad esta por delitos contra la Ley de Psicotrépicos, tanto en el nivel institucional como en el semi
institucional. Al respecto, las estadisticas del sistema penitenciario costarricense muestran que para el
aflo 2024, 1351 mujeres se encontraban en conflicto con la ley, ya sea en condicién de sentenciadas
(1000) o de indiciadas (351). De ellas, 51% estaban en el nivel institucional, 16% contaban con

2 CIDH y OEA (2023). Mujeres privadas de libertad en las Américas. Disponible en:
https://www.oas.org/es/cidh/informes/pdfs/2023/Informe-Mujeres-privadas-libertad.pdf



mecanismos electronicos de control y 13% se encontraban en la modalidad de atencion semi
institucional (Ministerio de Justicia y Paz, 2025).

Cabe destacar que, en el nivel institucional, 40,5% de las mujeres estaban en procesos penales por
delitos contra la ley de psicotropicos, mientras que a 27% se les asocia con delitos contra la propiedad
y 20,6% con delitos contra la vida. Por su parte, entre las que se encuentran en la modalidad semi
institucional, 55% estan por delitos contra la ley de psicotropicos, 18,9% por delitos contra la vida y
13,9% por delitos contra la propiedad (Ministerio de Justicia y Paz, 2025). Siguiendo la misma linea, la
mayoria de las mujeres con monitoreo electrénico se han asociado a delitos contra la ley de
psicotropicos (68%).

Adicionalmente, las estadisticas penitenciarias muestran que la mayoria de las mujeres en conflicto con
la ley son personas jovenes y tienen bajos niveles de escolaridad. Especificamente, en la modalidad
institucional, 70% de las mujeres tienen entre 25y 44 afios y 79,3% de ellas no concluyeron la educacion
secundaria. En la modalidad semi institucional las caracteristicas son similares, ya que 80% tienen entre
24y 54 afios, mientras 69,5% no finalizaron la educacion secundaria (Ministerio de Justicia y Paz, 2025).

En otras palabras, se trata de mujeres jovenes con bajos niveles educativos, lo que a su vez coincide
con un perfil de mujeres en condicion de marginacion social, con pocas oportunidades educativas y de
empleo formal que les permita tener una vida digna para garantizar condiciones de desarrollo humano
Optimas para si mismas y para sus seres dependientes, generalmente hijos e hijas, pero también
personas adultas mayores y con discapacidades.

Este escenario, implica la necesidad de profundizar en la comprension del tema, pues mas alld de las
cifras, hay mujeres que estan en condiciones de marginacion que les empujan a tomar decisiones, al
margen de la legalidad, para resolver las necesidades inmediatas. Dichas decisiones, cuando se trata
de actividades delictivas, no solo tienen incidencia a nivel social, sino también de sus propias vidas,
pues al entrar en conflicto con la ley, las condiciones de marginacion suelen agravarse. Esto lleva a un
ciclo perverso en el cual la marginacion y la violencia esta presente en las distintas fases y, conforme
avanza, se profundizan. Por tanto, se debe contar con evidencia empirica y robusta que permita
comprender el fendmeno para orientar la toma de decisiones politicas con el fin de prevenir la comision
de actos delictivos y, en caso de estar ya en privacion de libertad, que ofrezca elementos para una
intervencion que potencie la inclusion social efectiva.

SINTESIS DE ANTECEDENTES

La vinculacion de las mujeres a la actividad delictiva, particularmente aquella asociada al trafico de
drogas, ha sido poco explorada, principalmente por el hecho de que son menos las mujeres que se
involucran cuando se comparan las estadisticas con las de los hombres. De esta forma, la mayoria de
la produccion se limita a informes técnicos de organismos internacionales, organizaciones de la



sociedad civil, academia e instituciones publicas y suele centrarse en las condiciones penitenciarias de

las mujeres, asi como en su rol de victimas.

Al respecto, cabe destacar producciones como el Informe Mundial sobre las Drogas (UNODC, 2018 )
con un apartado especifico sobre el consumo y oferta de drogas por parte de mujeres; Mujeres y
drogas en las Américas: un diagndstico de politica en construccion (CIM & OEA, 2014); Mujeres, politicas
de drogas y encarcelamiento (WOLA et al., 2016); Mujeres encarceladas por delitos relacionados con
drogas en América Latina (Youngers et al, 2020); Castigos irracionales: leyes de drogas vy
encarcelamiento en América Latina (Chaparro et al, 2017) y Mujeres privadas de libertad en las
Américas (CIDH y OEA, 2023). Ademas, a nivel nacional se cuenta con los trabajos del Instituto
Costarricense sobre Drogas, que ha generado analisis sobre la vinculacion entre delito y consumo de
drogas, en los cuales retoma en los perfiles los casos en los que las mujeres son condenadas por delitos
asociados a la Ley 8204. Estos acercamientos suelen ser de caracter cuantitativo, lo que ofrece
panoramas amplios y relevantes para la comprension del fendmeno, pero carecen de la profundidad
necesaria para desentrafiar los roles que cumplen las mujeres a lo interno de las organizaciones
delictivas y las dinamicas de género que las transversalizan.

Otro tipo de estudios remite a la produccién académica en la materia, entre los cuales se destacan dos
lineas de trabajo. La primera sobre las condiciones sociales de vulnerabilidad que permean las
trayectorias de vida e impulsan a las personas a vincularse a la venta de drogas (Becerra Romero, 2005;
Hernandez, 2013; Laurenzo, 2019; Riquelme Ortiz y Barriga, 2015). En esta linea, la venta de drogas
constituye una opcion de ingreso econdmico que es negado a través de vias legales; asi, mas alld de
pensar en la figura de la narcotraficante cargada de opulencia, se analiza el tema desde una accion
que responde a la necesidad del momento y constituye, por tanto, una estrategia de supervivencia

para si misma y su familia.

La segunda linea de andlisis busca retomar la idea de agencia en el papel que gjercen las mujeres al
vincularse a la venta de drogas. En este caso se cuestiona la vision de dependencia, sujecion y
subordinacion y se plantea la idea de agencia como la posibilidad de actuar frente a un marco de
condiciones y cambiar el curso de accion (Giddens, 1984). En este marco, los estudios analizan el rol de
la mujer en la toma de decisiones en un contexto politico y econdmico que le antecede y que configura
tales decisiones. Asi, desde esta perspectiva analitica, se analizan las decisiones como formas de
resistencia ante las condiciones de exclusion social a las que se ven expuestas y constituyen, por tanto,
una estrategia de supervivencia. Al respecto, los estudios de Palma Campos, 2011, 2018; Barcinski (2012)
y Barcinski y Cunico (2016) son claves para entender este punto de vista.

Ahora bien, un antecedente fundamental para la presente propuesta remite al estudio “Vinculacion de
mujeres en condiciones de vulnerabilidad a delitos relacionados con la Ley 8204 en Costa Rica”
realizado por Salazar (2024) en el periodo 2023 — 2024 en el marco de los procesos de investigacion
de la Escuela de Ciencias Policiales de la UNED. En dicho estudio, se analiza a profundidad la vinculacion
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de las mujeres a la actividad delictiva, en especial las condiciones de marginacion que le anteceden, las
trayectorias para involucrarse en ese tipo de actividades y las posibilidades de agencia que tienen en
medio de un mercado ilicito caracterizado por la violencia y por légicas machistas.

En el estudio se trabajé con 16 casos de mujeres en conflicto con la ley, ocho que estaban cumpliendo
sentencia en el Centro de Atencidn Institucional Viima Curling y ocho en el Centro de Atencion Semi
institucional La Mujer. El acercamiento cualitativo, mediante entrevistas a profundidad, permitid
comprender los roles que ejercen las mujeres en las organizaciones delictivas e identificar aquellas
diferencias que confiere el género en el gjercicio de dichas actividades. Especificamente, se encontrd
que las mujeres ejercen el mismo tipo de actividades que los hombres, ya sea como campanas,
vendedoras terminales, gerentes de zona o administradoras, entre otras. Sin embargo, parte de las
diferencias clave identificadas es que, para ejercer dichos roles, suelen ser mas estratégicas y menos
violentas en comparacion con sus pares masculinos (Salazar y Madrigal, 2025).

Este hallazgo es de suma importancia pues abre preguntas respecto al uso de la violencia en las
actividades criminales. En otras palabras ;como, en medio de dindmicas ilicitas altamente violentas, las
mujeres pueden ejercer roles, incluso de liderazgo, sin usar la violencia o, al menos, al mismo nivel que
usan los hombres? jde qué manera y/o qué mecanismos implementan para liderar organizaciones, al
menos en mandos medios y en organizaciones de pequefia escala como las “narcofamilias”? jcomo
perciben ese liderazgo las personas que estan a su alrededor atendiendo las directrices de las mujeres,
sean hijos(as), sobrinos(as), parejas y otros? jcudles son o podrian ser los puntos de quiebre entre el
uso o no de la violencia para concretar los fines delictivos de la organizacion?

Ante esta serie de preguntas que se abren, la presente propuesta pretende volver a incursionar, de
manera cualitativa, con entrevistas a profundidad, en las organizaciones. Siempre desde la mirada de
las mujeres, pero con un énfasis importante en la dindmica del grupo organizado v su liderazgo, para
tratar de dar respuesta a las preguntas antes planteadas.

MARCO ANALITICO

La presente constituye una propuesta de andlisis multinivel para entender los vinculos entre
marginacion y delito como estrategia de supervivencia.’ El punto de partida es que las estadisticas a
nivel global y, en particular, en América Latina y Centroamérica evidencian una tendencia al alza en el
encarcelamiento de mujeres por su vinculacion a actividades relacionadas con el trafico de drogas
(Escalante Herrera y Palma Campos, 2020; UNODC, 2018; WOLA et al., 2016). Lo que muestran los

|II

datos no es casualidad ni tampoco se explica como un “camino facil” para salir de las condiciones

adversas en las que se encuentran las mujeres o por que sean “personas desviadas”. Por el contrario,

3 Tomado con breves modificaciones del capitulo | del proyecto de tesis doctoral de la autora titulado: “Desde los
margenes: delito como estrategia de supervivencia de mujeres centroamericanas” el cual se encuentra en proceso
y por lo tanto aun no ha sido publicado.



lo que se propone aqui es un andlisis del fenédmeno que permita dar cuenta del porqué, en un mundo
globalizado, hay una franja de la poblacion que ha sido marginalizada y que encuentran, en el negocio
de las drogas, una posibilidad de supervivencia. Esto requiere comprender el papel del mercado ilicito
de las drogas en la coyuntura actual y las condiciones que le posicionan como una opcidn ante las
condiciones de marginacion que sufren diversos grupos poblacionales, con particular énfasis en las
mujeres, quienes constituyen el grupo de interés para esta investigacion.

La propuesta analitica de la cual se parte visualiza el fendmeno como un circuito que conecta ldgicas
de lo micro con lo macro a nivel social, especificamente para el caso de la vinculacion de las mujeres a
los mercados de drogas ilicitas. En la llustracion 1 se sintetiza la propuesta y seguidamente se detalla la
forma de leer el mapa.



Desigualdades

de excedente

swmaday a

Des-
ciudadanizacion

Invisibilizacion

Fuente: elaboracién propia

Contexto globalizado |«

posihilita

1

|

I

1

1

|

1

!

1

1

) "
r—consolida

llustracidn 1. El circuito de la marginacidn, la agencia y el delito

Marginacion

respuestas
desde abajo
dadas por

Agencia

toma la forma de

Feminizacion de

estrategias de
supervivencia

S enmarea en

Moralmente

profindizan ——
!

Legalmente

Se alimenta y

sostiene del
aparato formal

Contrageografia de
la globalizacion

caracterizado
por

~

Genera beneficios
a costa de las poblaciones
vulnerables,

penatizado

Trafico de drogas
a pequenia escala

principalmente

manifesiaciones

enfendido como

conectudy con — Tydfico internacional

Nexo politico
criminal patrimonial

No forma parte

del aparato formal

Dindmica

transfronteriza



El punto de partida para leer el circuito seria el de contexto, que da cuenta de un mundo globalizado
en el que la disputa por el excedente que se genera en los mercados basicos lleva a marginalizar a una
franja importante de la poblacion. En este caso, interesa centrarse en mujeres que han tenido alguna
vinculacion con los mercados de la droga y que, por tal motivo, se encuentran en conflicto con el
sistema penal. Esto no niega la posibilidad de que haya mujeres que también estan involucradas en
esas actividades pero que no han sido penalizadas. Asi como también se reconoce que hay muchas
mujeres que, en situaciones similares de marginacion, busquen otro tipo de respuesta.

Para entender estos procesos de marginacion, se parte de la perspectiva del pensamiento radical critico
de desigualdades, la cual establece que dicha franja social estd marcada por dindmicas caracterizadas
por la desposesion de los medios de vida, la desciudadanizacion y la inferiorizacion (Pérez Sainz, 2019).
A su vez, dichas dindmicas tienen lugar tanto en los mercados basicos, como en la ciudadanizacién y
en el procesamiento de las diferencias, cada una con expresiones particulares.

En sintesis, lo que plantea esta visidon es que la exclusion en los mercados basicos se expresa a través
de la desposesion de los medios de vida y se concreta en las carencias. En términos concretos, en el
caso de las mujeres que ocupan el foco de estudio, el mercado basico que se analiza es el laboral. Este
estd atravesado por una gama importante de dificultades para su insercidn, lo cual se manifiesta a
través del desempleo, la precarizacion laboral, los empleos por cuenta propia signados por condiciones
de informalidad y otras tareas no remuneradas.

Aunado a lo anterior, la desciudadanizacion remite a procesos de individualizacion fragiles, ante los
cuales el Estado deberia ofrecer la posibilidad de contener la exclusion mediante soportes como la
educacion y la salud (Pérez Sainz, 2012). No obstante, el mundo globalizado ha llevado a una
mercantilizacion de la ciudadania social (Pérez Sdinz, 2012), es decir, la privatizacién de los servicios de
salud y educacion han ampliado las brechas en el acceso a servicios de calidad en funcion de las
capacidades de pago, lo que es muy limitado en el caso de la flanja social que se analiza aqui.

Esto lleva a una individualizacidon fragil que permite cuestionar la utopia neoliberal de igualdad de
oportunidades, pues la realidad muestra que para estas poblaciones el acceso no siempre estad
garantizado, y si lo estd, las diferencias en calidades segun capacidad financiera pueden contribuir a la
reproduccion de las desigualdades. En palabras de Pérez Sdinz (2019), “no toda la poblacion tiene de
facto los mismos derechos; en particular, la que queda ubicada en los margenes de la sociedad tiene
mayores dificultades para acceder a ellos” (p. 29).

Desde esta vision, la ldgica meritocratica no tiene cabida para explicar por qué las mujeres se vinculan
a la actividad delictiva, pues no se estd ante un panorama ideal en el que hay una gama de
oportunidades sobre las cuales decidir y en la cual la responsabilidad recae Unicamente sobre el sujeto.
Por el contrario, se estd frente a un escenario de oportunidades vetadas y/o disimiles que consolidan
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la marginacion social. Ademas, no se trata solo de condiciones precarias actuales, sino de un futuro
desesperanzador.

Por ultimo, el tercer elemento estructurante de la marginalidad social es la invisibilizacion (Pérez Sainz,
2019), que remite a una de las formas como se procesan las diferencias a nivel social. Las relaciones de
poder se hacen evidentes en este punto, ya no solo entre individuos sino entre pares categoriales como
clase y género. La invisibilizacion es clara cuando se observa la subordinacion de las clases populares
de las cuales forma parte el grupo social que compete a este estudio, asi como de las mujeres por el
hecho de ser mujeres.

Los perfiles de las mujeres en conflicto con la ley en el sistema penitenciario costarricense reflejan estos
aspectos, pues 83,5% de ellas son personas entre los 21y 49 afios y 77,4% cuentan con secundaria
incompleta o menos (Ministerio de Justicia y Paz, 2022). Este elemento evidencia, en alguna medida,
que el grupo de mujeres que tiene problemas penales ha sido marginalizado y el delito constituye una
posibilidad de confrontar dicha situacion. Cabe preguntarse entonces por qué el delito deviene una
respuesta. Para esto, se recurre por un lado al andlisis de la agencia de las mujeres vy, por otro lado, a
la situacion estructural en la que se ubica el mercado ilicito de drogas.

Respecto a la agencia, entendida como la capacidad de los individuos de ejercer cierto nivel de poder,
de “marcar la diferencia” respecto a un curso de eventos o situacion preexistente aun cuando parezca
que no hay opciones (Giddens, 1984), se coincide con Juliano (1998, citada por De Miguel Calvo, 2017)
cuando sefiala que las mujeres de sectores populares “desarrollan de manera continua estrategias de
subversion y evitacion de las imposiciones del sistema” (p. 317). Esto es contrario a la creencia general
que las coloca como receptoras pasivas en un lugar subalterno.

Dicha definicion conlleva un andlisis a nivel microsocial, pero su caracter relacional la vincula con el
nivel macrosocial, como lo es la estructura. Siguiendo a Sautu (2014), “la estructura impone restricciones
pero también provee recursos y oportunidades; [de modo que] la agencia es la capacidad para moldear
las circunstancias de la propia vida en las relaciones sociales; es por lo tanto social y relacional” (p. 111).

En otras palabras, se parte de que las mujeres marginalizadas no son sujetos pasivos, por el contrario,
a nivel micro tienen la posibilidad de responder y tratar de cambiar el curso de accion dado por el nivel
estructural. Ese cambio de curso en estos casos remite a la supervivencia. Es decir, no se trata de una
oportunidad de acumulacién sino de satisfacer necesidades bdasicas propias y de sus familias, de las
cuales en la mayoria de las ocasiones son las Unicas encargadas. De ahi que el término sea la
supervivencia, aquel piso minimo para sostenerse en el dia a dia.

Ahora bien, en un contexto en el que las opciones laborales son precarizadas o nulas, el mercado ilicito
de drogas encuentra cabida y su penetracion tiende a ser fructifera. Las dindmicas en las que se
involucran las mujeres suelen ser a nivel local y de pequefia escala, tales como la venta al menudeo o

la introduccion de droga a los centros penales. Esto rompe con el estereotipo de “narcotraficante” que
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se enriquece a través de la actividad ilicita, pues lo que se observa es que los ingresos son para satisfacer
necesidades inmediatas de subsistencia (Palma Campos, 2018). Esto implica que su rol en este mercado
es el del eslabdn mas bajo y vulnerable, en tanto las ganancias son escazas y los riesgos son elevados.
No es casualidad que aun sin una trayectoria delictiva de larga data y alcance, sean capturadas y
juzgadas por el sistema de justicia en mayor medida que los hombres, cuando se analiza el mismo
delito.

Pero ;por qué la venta de drogas deviene una opcidn? Si bien el involucramiento de las mujeres se da
a pequefia escala, esto es viable porque las dindmicas de trafico internacional tienen repercusiones a
nivel local. Como se ha establecido en otros estudios a nivel nacional (Salazar Sanchez et al., 2021), la
regidn se encuentra en una ruta de paso del trafico internacional y eso requiere apoyos locales para
que funcione. Al respecto se ha evidenciado que el apoyo logistico y el pago en especias (con drogas)
son dos factores que inciden en que lo internacional tenga repercusiones en lo local.

Pero aqui también cabe sefialar que no se trata solamente de ese nivel micro, sino que hay estructuras
institucionalizadas que favorecen estas dindmicas. En esta linea, Sassen (2003) propone analizar las
l6gicas transfronterizas de las dindmicas econdmicas como “contrageografias de la globalizacion”,
haciendo referencia a que lo “local ahora negocia directamente con lo global: lo global se instala a sf
mismo en lo local y lo global es en si mismo constituido a través de una multiplicidad de «locales»”
(p.44).

En esta misma linea, Sassen (2003) amplia de la siguiente forma:

Conceptualizo estas redes «alternativas» como contrageografias de la globalizacion en la medida
en que estan profundamente imbricadas con algunas de las grandes dinamicas constitutivas de
la globalizacion, aunque no son parte del aparato formal o de los objetivos de este aparato: la
formacion de mercados globales, la intensificacion de las redes transnacionales y translocales, el
desarrollo de tecnologias de la telecomunicacién que eluden las practicas convencionales de
vigilancia. El fortalecimiento y, en algunos casos, la formacion de nuevos circuitos globales, se
asienta sobre la existencia de un sistema econdmico global y el paralelo desarrollo de diferentes
soportes institucionales para los flujos monetarios y para los mercados transfronterizos. (p. 44-
45)

A partir de su planteamiento se rescatan algunos elementos clave para esta propuesta analitica.
Primero, que hay una relacion entre lo global y lo local que ha llevado a que se desdibuje, en cierta
medida, el papel central del Estado en la regulacion de estos mercados, lo que la autora llama
desnacionalizacion. Segundo, que estos circuitos transfronterizos generan beneficios a partir de la
poblacion mas desventajada. Tercero, que las opciones laborales que surgen en este plano tienden a
estar caracterizadas por la informalidad y la precariedad. Cuarto, que la economia ilegal es parte
estructural de estas ldgicas, y no constituye una desviacion. Quinto, que hay una conexion de ese nivel
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macro con el micro, en tanto suelen ser las personas en condiciones de marginacion, y particularmente
las mujeres, quienes sufren las consecuencias de la informalidad.

Los primeros tres puntos ya se han abordado en este texto, pero cabe hacer énfasis sobre los Ultimos
dos sefialamientos. Respecto a la ilegalidad de las actividades y su imbricacion estructural, la autora
destaca la trata de personas como un tipo de actividad ilegal que se ha desarrollado y se ha permitido
en este contexto. No obstante, aunque Sassen (2003) no lo establece asi, para efectos de este marco
andlisis se considera que el trafico internacional de drogas ilicitas cabe como ejemplo de estas
contrageografias de la globalizacion. No solo se desdibujan las fronteras, sino que hay estructuras
institucionales que permiten el anclaje y la prosperidad de estas actividades. En este sentido, Argueta
(2021), menciona que hay un nexo politico criminal patrimonial que permite que el narcotrafico cale en
las sociedades centroamericanas. El autor argumenta que

“la expansion del narcotrafico y sus consecuencias se debe mas que al flujo de droga y capitales
que atraviesan la regién en su camino a los centros de consumo, al hecho de que éste encontrd
un terreno fértil en la politica local y nacional. Se puede decir también que el sistema politico
encontrd en el narcotrafico un combustible que lo revitalizé en un periodo de transicion”. (p.53)

Esta afirmacion da cuenta de una simbiosis en la que por vias legales e ilegales, los Estados facilitan la
incursién y consolidacion del narcotrafico y que a la vez sacan ventaja de ella. Esto coincide con los
planteamientos de Sassen (2003) al sefialar que las economias ilegales forman parte de la estructura y
no necesariamente implican su desviacion. Se trata entonces de una asociacion colaborativa perversa,
gue incide a nivel micro afectando a las poblaciones mas vulnerables. Esto se observa en la feminizacion
de las estrategias de supervivencia, que segun la autora corresponden a aquellas acciones que han
recaido en las mujeres para dinamizar la economia desde el lugar de la informalidad, a lo que agregaria
que también desde el delito.

En este punto se coincide con la simbiosis antes mencionada, pero se marca una distancia respecto al
concepto de estrategias de supervivencia. Para efectos de esta propuesta, la lectura de las estrategias
de supervivencia se hace desde el nivel micro, que como ya se menciond, vendria a ser una forma de
agencia por parte de las mujeres. Pero la visién amplia del fendmeno permite entender por qué el
narcomenudeo se consolida como opcion: hay una dindmica global y local que permite la penetracion
de este tipo de mercados en los territorios marginalizados; y el mismo mundo marginalizado coarta las
opciones licitas, mientras que las ilicitas pasan a ser una posibilidad de gestionar las necesidades
inmediatas.

Ahora bien, una vez que se asume esa opcion, los riesgos de ser penalizadas por el sistema de justicia
cobran relevancia, pues ocupan los eslabones mas débiles y expuestos de la cadena. Esta penalizacion
vendria a profundizar la marginacion en la que ya de por si estan inmersas, pues aquellas que han sido
encarceladas encontraran, una vez que queden en libertad, que las condiciones estructurales no han
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cambiado, pero el perfil individual se encuentra manchado, lo que limita ain mas las posibilidades de
insercion laboral en mercados legales. Ademas, el género tiene un peso relevante, pues hay un juicio
moral que las condena mas duramente que a los hombres, lo que las convierte en “malas” mujeres, en
tanto disruptivas del orden social y de los roles de género tradicionales.

Aqui se cierra el circuito que enlaza la marginacién, con el delito como posibilidad de agencia de las
mujeres, pero dada su légica de circuito, lo que se observa es que estas dindmicas se siguen
reproduciendo y que mas alla de promover la inclusidn, la marginacion es lo que se consolida cada vez
con mas fuerza.

PROBLEMA DE INVESTIGACION

El presente proyecto busca llenar vacios y actualizar el conocimiento en materia de la vinculacion de
las mujeres a la actividad delictiva, particularmente aquella asociada con delitos contra la Ley sobre
estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas,
legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo (Ley 8204). De manera mas especifica, el estudio
pretende profundizar en la comprension sobre la configuracion de las relaciones de poder vy liderazgo
que se establecen a lo interno de las organizaciones para la venta de drogas, de modo que se pueda
entender de qué forma las mujeres ejercen el liderazgo en la organizacion, como se construye y
legitima, asi como los mecanismos que utilizan para poner en practica el liderazgo. También, se
pretende identificar los puntos de quiebre entre el no uso vy el uso de la violencia para concretar los
fines de la organizacion delictiva.

En este andlisis, es fundamental partir de una perspectiva de género e interseccional, con el fin de tener
una vision compleja de los distintos elementos que intervienen en los papeles que juegan las mujeres
en esas organizaciones. Actualmente, no se cuenta con estudios que profundicen estos andlisis desde
la mirada de las mujeres intervienen en la organizacion. Asi, se trata de un estudio de caracter
innovador, que pretende ofrecer informacion sustantiva para la compresion del fendmeno vy la toma
de decisiones a nivel politico.

Es importante aclarar que inicialmente, se habia planteado la posibilidad de entrevistar tanto a mujeres
lideresas como a otros miembros de la misma organizacion, con el fin de reconstruir la visién del
liderazgo tanto de las mujeres como de otras personas integrantes del grupo organizado. No obstante,
durante el trabajo de campo se identificaron riesgos importantes, tanto para las mujeres como para la
investigadora, lo que hizo inviable el planteamiento inicial. Especificamente se detectd que, por el perfil
de las mujeres en el grupo de crimen organizado, que no se limitaba solo a grupos familiares sino a
otros de mayor envergadura, resultaba riesgoso para su integridad fisica, que otros miembros de la
organizacion tuvieran conocimiento de su participacion en el estudio. Por esta razon, se tomé la
decision metodoldgica de entrevistar exclusivamente a las mujeres, por lo que se amplio la cantidad de
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casos y se llevaron a cabo entrevistas con mayor profundidad, con el fin de responder a los objetivos
del estudio.

Pregunta de investigacién

/Como se configuran las relaciones de poder y liderazgo a lo interno de estructuras criminales
vinculadas con el trafico ilicito de drogas?

Objetivo general

Analizar la configuracién de las relaciones de poder y liderazgo a lo interno de grupos criminales
vinculados con el tréfico ilicito de drogas.

Objetivos especificos

o Describir la trayectoria de conformacidn de los casos de estudio de grupos criminales.
Caracterizar los roles y vinculos que se establecen a lo interno de los grupos organizados
estudiados.

o Analizar el rol que gjercen las mujeres, particularmente el de liderazgo, y su relacion con la
violencia, desde una perspectiva de género e interseccional.

METODOLOGIA

Se propone una metodologia de investigacién con enfoque cualitativo, para lo cual se seleccionaron
las entrevistas a profundidad como técnicas de recoleccion de datos. Este enfoque permite adentrarse
en una problematica social altamente sensible que, por tanto, no es asequible por otros medios. De
modo que, la seleccion del abordaje metodoldgico responde directamente al tipo de informacién que
se presente recabar.

Consecuentemente, la seleccion de la muestra es por conveniencia y se estructura de la siguiente

manera:
o 6 casos de mujeres vinculadas a grupos de crimen organizado
Los criterios de seleccion de la muestra son los siguientes:

o Mujeres en conflicto con la ley por delitos contra la Ley 8204.
o Mujeres lideres de grupos de crimen organizado que se encuentren en la modalidad de
atencion institucional, especificamente en el CAI Vilma Curling.

Para llevar a cabo las entrevistas, se elabord una guia de entrevista con base en las categorias analiticas
relacionadas con la temdtica. Ademas, se utilizd un consentimiento informado con el fin de garantizar
la voluntariedad en la participacion vy la confidencialidad de la informacion.
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Posterior a la recoleccion de datos, se procedidé con la sistematizacion y el andlisis de la informacion
mediante una matriz analitica construida en Excel. Para esto se contard con una serie de categorias y
coédigos construidos con base en la revision de la literatura y validados por la jefatura de la UNED.

En sintesis, las fases del estudio son:

Fase I. Construccidn de instrumentos y logistica para recoleccién
de datos.

U

Fase Il. Recoleccion de datos.

U

Fase lll. Sistematizacidn y andlisis.

U

Fase IV. Redaccion de informe y divulgacion de resultados.

Procedimiento de recoleccidn de datos

Para llevar a cabo la recoleccidn de informacion se establecid contacto con la Direccion General de
Adaptacion Social, con el fin de solicitar los permisos correspondientes para realizar investigaciones en
centros penitenciarios. Una vez completado el procedimiento para la asignacion del permiso, se
establecié contacto con la direccion del CAl Vilma Curling, para la delegacion de un enlace institucional
con el que se coordinaron los asuntos logisticos y el apoyo para la seleccién de la muestra en funcion
de los criterios antes descritos.

Paralelamente, se elabord una guia de preguntas (ver Anexo 1) con base en las categorias analiticas
relacionadas con la tematica. Ademas, se utilizd un consentimiento informado (ver Anexo 2) con el fin
de garantizar la voluntariedad en la participacion y la confidencialidad de la informacidn. Las entrevistas
se llevaron a cabo en el periodo de mayo a octubre de 2025, todas cuentan con el respaldo de la firma
del consentimiento informado y fueron grabadas en audio.

Cabe sefialar que en el transcurso de la recoleccion de datos, la DGAS emitio la Directriz DGAS-01-07-
2025 mediante la cual se prohibié el ingreso de cualquier dispositivo electrénico a los centros penales.
Esto implicaba una limitante importante para el estudio por la imposibilidad de grabar el audio de las
entrevistas. Por tal razon, se retomd el contacto con la DGAS para solicitar una excepcion a la directriz.
Si bien se obtuvo el visto bueno por parte de la direccion de la DGAS asi como de la Direccion de la
Policia Penitenciaria, esto implico retrasos en el proceso de recoleccion de datos.
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Procesamiento y andlisis de la informacién

Posterior a la recoleccion de datos, se procedid con la transcripcion de las entrevistas y de forma

simultdnea se elabord el libro de cédigos para el andlisis, el cual fue validado por la jefatura en la UNED.

Seguidamente, se construyd una matriz analitica en Excel y se procedid con el procesamiento de la

informacion para el andlisis. La Tabla 1 muestra las categorias de andlisis y los codigos utilizados.

Categorias

analiticas

Tabla 1. Categorias analiticas, subcategorias y cddigos

Subcategorias
analiticas

Cédigos

Biografia N/A Bio - edad Bio - maternidad
Bio - familia Bio - consumo
Bio - educacion Bio - violencia
Bio - trabajo Bio - contexto
Bio - pareja Bio - economia
Participacion N/A Delito - tipo Delito - familia
delictiva Delito - causa Delito - agencia
Delito - rol Delito - banda
Conflicto con | Situacién de Ley - antecedentes Ley — detencion
la ley conflicto Ley - reincidencia Ley - sentencia
Experiencia en EPL-cotidianidad EPL-vinculos
modalidad EPL-oportunidades EPL-violencia
institucional
Nociones del | N/A Nocién - formal Nocion - interpretacion
delito Nocion - autopercepcion
Grupo de Surgimiento Roles por género
crimen Roles Liderazgo de mujeres
organizado Membresia Aporte a la vida
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RESULTADOS

En esta seccion se detallan los casos de estudio y los resultados en funcidon de los objetivos de la
investigacion. En un primer apartado se presenta la descripcion general de los casos, tomando en
consideracion elementos relativos a la condicion socioecondmica, la maternidad y las violencias que
experimentan en el contexto familiar, de pareja y comunitario.

Seguidamente, se caracterizan los grupos de crimen organizado de los cuales formaban parte las
mujeres, especificamente se retoma la trayectoria de conformacidn, el alcance territorial y simbdlico de
los grupos, los criterios de membresia y la organizacion interna de las estructuras.

Finalmente, se analiza el papel de las mujeres dentro de dichos grupos, para lo que se contempla los
roles que gjercian, su funcién de liderazgo v las caracteristicas de este desde una perspectiva de género
y el uso de la violencia en el contexto de las actividades delictivas.

. Descripcién general de los casos de estudio
a. Sobre las condiciones econdmicas, educativas y laborales

Para efectos del estudio se cuenta con 6 casos de mujeres privadas de libertad en el CAI Vilma Curling.
Las entrevistadas presentan un rango etario diverso, que incluye tanto mujeres jovenes, desde los 24
afios, como adultas desde los 33 a los 59 afios de edad.

Sus trayectorias de vida muestran que las condiciones socioecondmicas de origen, los niveles
educativos alcanzados y las formas de insercion laboral se configuran de manera interrelacionada, los
cuales convergen en la presencia de restricciones estructurales que limitan las oportunidades de
movilidad social. La mayoria de los casos (Cianita, Ottus, Zafiro, Copal) han estado marcados por
condiciones de precariedad econdmica sostenida, donde la necesidad de contribuir a la subsistencia
del hogar implica una incorporacién temprana al trabajo y una salida prematura del sistema educativo.
Por otro lado, uno de los casos presenta un contexto de relativa estabilidad material, donde las
necesidades bdsicas se encuentran cubiertas (Kauri), pero que no logran traducirse en continuidad
educativa ni en trayectorias formativas consolidadas.

A pesar de estas diferencias, un elemento comun es la interrupcién de las trayectorias educativas en
etapas tempranas. Esta discontinuidad responde a la convergencia de factores como limitaciones
econdmicas, exigencias del entorno familiar y condiciones estructurales que dificultan la permanencia
en el sistema educativo. De este modo, se observa que dicha salida del sistema educativo formal se
vincula directamente con la necesidad de trabajar, pero también hay situaciones de desmotivacion o
falta de adaptacion al sistema educativo formal, en contextos donde las alternativas formativas también
se encuentran restringidas.
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En este escenario, la insercién laboral se produce de manera temprana y en condiciones
predominantemente precarias. Las entrevistadas muestran ocupaciones de baja calificacion, ya sea en
el ambito informal, en empleos operativos dentro del sector industrial, o en actividades vinculadas a
oficios aprendidos fuera del sistema educativo formal. Incluso en los casos donde se logra una insercion
en el mercado laboral formal, los ingresos percibidos resultan insuficientes para garantizar condiciones
de vida estables, evidenciando los limites del empleo asalariado en contextos de desigualdad
estructural.

En conjunto, el andlisis permite identificar que, mas alld de las diferencias en las condiciones
socioecondomicas de origen, las trayectorias educativas truncadas y las formas de insercidn laboral
disponibles llevan a escenarios de baja movilidad social. La educacion no logra consolidarse como un
mecanismo efectivo de integracion, mientras que el trabajo se desarrolla en condiciones que no
permiten superar las limitaciones estructurales iniciales. De este modo, las trayectorias se configuran
dentro de margenes restringidos, donde las opciones econdmicas disponibles reproducen las
condiciones de origen.

b. Sobre el papel central de la maternidad

La maternidad se presenta como un elemento central en la mayoria de los casos analizados,
caracterizada por un inicio predominantemente temprano en el curso de vida. Los casos evidencian
que el primer embarazo ocurre, en su mayoria, durante la adolescencia: cianita inicia su maternidad a
los 14 afios, al igual que Copal, mientras que Carey y Zafiro lo hacen a los 15 afios. En este Ultimo caso,
la maternidad se da en un contexto de violencia sexual, lo que introduce un elemento critico en la
comprensidn de su trayectoria de vida. Por su parte, Kauri presenta su primer embarazo a los 20 afios,
ya en el transito hacia la adultez. En contraste, Ottus no es madre al momento de la entrevista.

El conjunto de casos permite identificar un patrén de maternidad temprana, que ocurre antes de la
consolidacion de trayectorias educativas o laborales estables. En la mayoria de las experiencias, el inicio
de la maternidad se produce en contextos caracterizados por limitaciones econdmicas, como se sefiald
previamente, lo que implica que las responsabilidades de cuidado se asumen en condiciones de
recursos restringidos.

De este modo, la maternidad temprana no solo reconfigura las trayectorias individuales en términos
de responsabilidades de cuidado, sino que también incide en las condiciones de vida y en las decisiones
orientadas a la subsistencia. Asumir la maternidad en etapas tempranas implica, en la mayoria de los
casos, hacerlo sin haber consolidado una trayectoria educativa ni una insercion laboral estable, lo que
incrementa la presion por generar ingresos en contextos de recursos limitados. Esta situacion se ve
agravada por la ausencia o debilidad de redes de apoyo, dadas principalmente por relaciones de pareja
inestables y condiciones de vulnerabilidad estructural, lo que sitda a las mujeres en posiciones de alta
exigencia en términos de provisidn y cuidado.
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En este escenario, la maternidad se convierte en un eje organizador de las estrategias de vida,
condicionando las decisiones cotidianas y las alternativas disponibles, en un marco donde las opciones
tienden a ser restringidas y altamente condicionadas por el contexto. Esto en su conjunto, como se
observd en el estudio previo, esta relacionado con el inicio de la trayectoria delictiva, en tanto constituye
un elemento clave en la decision de involucramiento en el mercado ilicito de las drogas.

c. El continuum de violencias

Las trayectorias de las mujeres entrevistadas estan atravesadas por multiples formas de violencia que
no se presentan como eventos aislados, sino como un continuum de experiencias que se presentan a
lo largo del curso de vida. Las manifestaciones son diversas, pues abarcan violencia fisica, psicoldgica
y sexual, a la vez que se configuran en diversos dmbitos, incluyendo el entorno familiar, las relaciones

de pareja y el contexto comunitario en el que se desarrollan.

En el ambito familiar, los relatos evidencian una exposicion temprana a dindmicas de violencia
intrafamiliar. Por ejemplo, para Zafiro, Carey, Cianita y Ottus, la infancia esta marcada por episodios
reiterados de violencia fisica y/o psicoldgica en el entorno familiar desde la infancia, lo que establece
una socializacion atravesada por la violencia.

Adicionalmente, en el caso de Kauri, Zafiro y Carey, la violencia en el contexto de pareja toma mucha
relevancia. Particularmente en los dos primeros casos (Kauri y Zafiro) se presentd una mezcla de
violencia fisica y sexual con sus parejas que, ademas, constituye un punto critico en el inicio de su
trayectoria delincuencial. Para Kauri, la salida de la relacion violenta le llevd a involucrarse con el mundo
delictivo como un medio de proteccidn ante los riesgos que representaba su ex pareja. Por su parte,
Zafiro entra a una relacion violenta por temor, y es a partir de su vinculo con esa pareja que entra a las

actividades delictivas.

Cuando ellos se dan cuenta que yo me separo, que me agrede, muchas cosas, y ellos me ven
bonita, muchos me empiezan a tirar pelotas. Entonces yo decidi meterme con uno. Y yo dije,
este si me va a proteger. Era de uno de los que todo mundo hablaba, que eran de los mas
tremendos. Para ese momento yo no sabia ni qué era una banda. Pero ellos decian que era el
mas tremendo de la banda. Entonces yo decidi meterme con uno de ellos. Y yo dije que ese si
me iba a proteger porque era mas malo que él. Y terminé aqui. (Kauri)

por la forma en que mi esposo a mi me hizo y todo, porque él fue el que me hizo, porque yo
vengo de una familia que es de clase media y una familia decente, una familia que no se ve en
estas cosas, una familia catdlica, una familia, o sea, completamente aparte de lo que yo soy.
Bueno, de lo que yo era. Completamente aparte. Entonces, él a mi me hizo a la manera de él.
(Zafiro)
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Finalmente, el contexto comunitario se configura como un espacio donde la violencia adquiere una
presencia constante, ya sea a través de la exposicion a conflictos, amenazas o hechos violentos que
forman parte del entorno en el que las mujeres han crecido y desarrollado sus vidas. Este nivel territorial
contribuye a la configuracién de un entorno en el que la violencia se tiende a normalizar y se integra
como un elemento estructural de sus trayectorias de vida.

Mi barrio es un barrio conflictivo. Pero en la parte de mi barrio hay una plaza de puntos de venta.
En ese punto de venta se llama la tabla. En ese lugar de la tabla hay dos tortilleras, una que es y
ellas son dos parejas, pero ellas son las duefias de ese sector, hasta la fecha. Matan, asaltan,
hacen y deshacen. (Cianita)

Siempre se ha visto, digamos, mucha delincuencia, que venden droga, que roban, que matan y
muchas cosas. O sea, no es algo que sea noticia de cada dia y que todo mundo sepa, pero
siempre han pasado las cosas. Solamente que ahora con esto del crimen organizado, y todas
esas cosas, es que han salido a la luz muchas cosas, o han tomado mdas importancia ciertos
sectores, sectores que siempre han sido, por decirlo asf, sectores vulnerables. (Ottus)

Ahi en el barrio no es comuin, comun, pero digamos si se ve, no es todo el mundo, pero si hay
personas que venden y uno ve digamos lo que les pasa y ya cuando uno empieza a meterse;
entonces, ya uno ve que si puede tener esto, lo otro, y lo otro, y lo otro, y entonces se involucra
mas. (Copal)

De este modo, el andlisis permite comprender que las violencias no operan de manera fragmentada,
sino que se articulan en un continuum que atraviesa distintos momentos y espacios de la vida de las
entrevistadas. Esta continuidad no solo incrementa las condiciones de vulnerabilidad, sino que también
configura marcos de referencia desde los cuales se interpretan y enfrentan las experiencias posteriores.

Il. Grupos de crimen organizado

Los grupos de crimen organizado analizados no responden a procesos homogéneos, sino que
presentan niveles diferenciados de complejidad, alcance y grado de estructuracion. A partir de los casos
estudiados, es posible identificar dos tipos de configuraciones: por un lado, grupos de mayor
envergadura, con reconocimiento a nivel nacional y estructuras mas consolidadas; y por otro,
configuraciones de cardcter mas familiar o local, que, si bien se insertan en redes mas amplias, no llegan
a constituirse necesariamente como organizaciones de gran escala.

a. Trayectorias de conformacién

Las trayectorias de conformacion de los grupos de crimen organizado analizados no se sitdan en un
momento especifico de origen, sino que se configuran de manera progresiva a lo largo del tiempo, a
partir de la acumulacion de actividades, relaciones y formas de organizacion que se van consolidando
en funcion de las dindmicas del entorno. En este sentido, mas que responder a un acto fundacional
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claramente identificable, estas estructuras emergen como procesos historicos y relacionales en
permanente construccion. No obstante, en el caso de las configuraciones de cardcter mas familiar, es
posible identificar puntos de inicio mas definidos, asociados generalmente a la incorporacion de uno o
varios miembros del nucleo familiar en actividades ilicitas, a partir de los cuales se articula
posteriormente la participacion de otros integrantes y se expanden las redes de operacion.

En los casos en los cuales las entrevistadas formaban parte de estructuras con mayor poder (Zafiro y
Kauri), no es posible identificar un hito especifico de conformacién de los grupos de crimen organizado.
Por el contrario, las estructuras a las que se vinculan son el resultado de procesos que se han ido
gestando en el tiempo, a partir de la superposicién de distintas agrupaciones, liderazgos y dindmicas
territoriales.

Tal como se evidencia en el contexto de Pavas (ver Recuadro 1), las organizaciones actuales emergen
como reestructuraciones de células previas, marcadas por ciclos de consolidacion, fragmentacién y
recomposicion del poder. En este sentido, las referencias a agrupaciones como las asociadas al Indio,
al Pollo o al Gringo no se pueden ubicar en un momento fundacional especifico, sino a etapas dentro
de un proceso mas amplio, en el que distintos liderazgos logran, de manera temporal, articular redes,
consolidar el control territorial y posicionarse dentro del mercado de drogas.

Desde las trayectorias de las entrevistadas, estos grupos no son percibidos como entidades con un
origen definido, sino como estructuras ya existentes al momento de su vinculacidn, cuya conformacion
se presenta como difusa y acumulativa. En el caso de Zafiro, por ejemplo, la referencia a distintas
“cuadrillas” en las que dio inicio su trayectoria delictiva y la evolucion de las dinamicas delictivas en el
territorio, da cuenta de un escenario en el que los grupos se transforman constantemente, sin que sea
posible establecer un punto de inicio claro. De forma similar, en el caso de Kauri, la insercién ocurre en
una estructura ya consolidada, en la que los liderazgos vy las funciones se encuentran previamente
definidos, sin que exista una referencia explicita a su origen. Esto se expresa con claridad en el siguiente
fragmento de entrevista:

Diay, se empiezan a formar en todas partes, en todos lados se empiezan a formar. Ya fulano que
estd vendiendo, entonces ya empiezas a jalar gente para que esté con él, para que de eso, para
que eso, ahi empiezan las cuadrillas. (Zafiro)

Este caracter dindmico se asocia con la captura o muerte de figuras centrales, que no implica
necesariamente la desaparicion de grupo, sino su reconfiguracion bajo nuevos liderazgos, lo que
refuerza la idea de que estos grupos no se constituyen en un momento especifico, sino que se
producen y reproducen de manera continua en el tiempo.

En contraste con estos grupos, los casos de Copal, Ottus y Cianita permiten identificar trayectorias de
conformacién asociadas a estructuras de tipo familiar. En estos casos, es posible reconocer puntos de
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inicio mas definidos, generalmente asociados a la participacion inicial de un familiar (pareja, tio, hija u
otro referente cercano) en actividades vinculadas a la venta o distribucion de drogas.

La conformacion de estas estructuras se produce a partir de la extension de estas practicas hacia otros
integrantes del grupo familiar, dando lugar a que las funciones se distribuyan de manera flexible,
aunque con roles claramente establecidos. En el caso de Copal, por ejemplo, la insercién se da a partir
de la vinculacion de su hija al mercado ilicito, quien inicia por su relacion con la pareja. De forma similar,
en el caso de Ottus, la vinculacion se da a través de redes familiares preexistentes, particularmente a
partir de la figura de un tio, lo que evidencia como estos procesos se sostienen en vinculos de confianza
y cercania. En el caso de Cianita, la participacion también se encuentra vinculada a relaciones afectivas,
pero en este caso es ella quien da el primer paso.

Un rasgo distintivo de estas trayectorias es que la conformacidn de las estructuras responde a una
l6gica gradual, en la que la actividad delictiva se integra de manera progresiva en la vida cotidiana del
grupo familiar. No obstante, cabe aclarar que esto no implica que todos los miembros de la familia se
involucren, por el contrario, en el caso de Cianita y Ottus se deja claro que los hijos y la madre,
respectivamente, quedan fuera de la dindmica delictiva.

Asi es cuando yo le digo a él que no hay plata, que no sé qué vamos a hacer, que ya tenemos
el problema, no tenemos ni un corta ufias para defendernos. Es donde yo llamo al que me
distribuye, que viene conmigo la bronca, es un sefior que le dicen el viegjo Perico en aquel
momento, lo llamo, le explico la situacion que estoy pasando y aqui, que yo le digo que si me
puede distribuir la droga, que no tengo plata para poderle comprar. Pero que ocupa hacer algo
porgue necesito comprarme un arma para poder defender, porque ahi tengo a mis hijos viviendo
conmigo. (Cianita)

Entonces, tal vez yo llegaba donde mi tio y yo ya veia y qué estaba haciendo y cosas asi. Porque
sinceramente, para serte sincera, él en ninglin momento fue como que nos dijo o “ocupo que
me guardan esto” o “tené esto y hacé esto”, o sea, no fue que él vino y nos dijo, hagan esto, sino
que ya, digamos, ya uno llega ahi'y ya uno, “te ayudo en algo”, a ver, o “;como se hace esto?” Y
que aqui, que all3, por la curiosidad, entonces ya uno sigue normalizando todavia mas las cosas.
(Ottus)

Cuando ya él cae, es que pasa todo esto, que yo ya me involucro que ya yo sé, que ya mi hija se
queda viendo todo, porque en el tiempo que ella anduvo con él de fuga, él le ensefié como se
hacia todo. Si. O sea, y mi hija es demasiado, demasiado inteligente, entonces ella
inmediatamente, como dicen, agarrd todo en el aire. Ajd. Y ya se involucra ella y me involucro
ya directamente viendo ya las cosas. (Copal)

Cabe sefialar que, a pesar de que estas organizaciones se delimiten con cierta claridad a un nucleo
familiar, estas no operan de manera aislada. Es decir, a pesar de que desarrollen las actividades a una
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escala mas reducida, estas se encuentran insertas en dindmicas mas amplias de crimen organizado. En
este sentido, las narcofamilias no constituyen estructuras independientes, sino que forman parte de
entramados mas amplios, aunque no todos los miembros conozcan o se relaciones con actores de

mayor nivel organizativo.

Finalmente, es importante mencionar que, la intervencion estatal, particularmente a través de la captura
de células completas por parte del Organismo de Investigacion Judicial (Ol)), constituye un factor clave
en los procesos de reconfiguracion de los grupos de crimen organizado. Estas acciones, orientadas a
desarticular estructuras mediante la detencion simultdnea de mudltiples integrantes, no implican
necesariamente la desaparicion de las dindmicas delictivas, sino que suelen generar vacios temporales
de poder que abren paso a nuevas disputas, reacomodos internos y la emergencia de nuevos
liderazgos. En este sentido, la accidn estatal produce efectos ambivalentes: por un lado, debilita las
estructuras existentes; por otro, puede contribuir a su fragmentacion y posterior recomposicion bajo

nuevas configuraciones.

Si, las células de una organizacion se van cayendo como cada cuatro afos, porque la
investigacion... La misma gente, pero ya renovada, porque si caen hoy unos, ya mafana la
organizacion tiene que seguir trabajando, entonces tienen que reclutar nueva gente. Y esa gente,
lo mas que dura son dos, tres, cuatro afios, porque lo que duran las investigaciones de la Ol] en
concluir, digamos, en poder formular una acusacion o asi, entonces siempre caen. O sea, cada
dos, tres afios es donde revientan todas las organizaciones criminales. Porque la investigacion ya
arroja un resultado. Entonces ya saben, ya tienen identificadas todas las personas, ya saben qué
lugares tienen que allanar, ya saben cémo estd, cdmo se maneja la organizacion. Entonces cada
tres, cuatro afios se hace el proceso y van cayendo las células, pero hoy desarticulan una célula
Y ya en la noche tiene que estar funcionando otra, de la misma persona, del mismo lider. Porque
no se pueden quedar los barrios sin la venta de droga, no se puede quedar la gente sin matar.
(Kauri)

Que, digamos, esa banda, esa banda era una banda muy conocida, pero al lider de esa banda
le dieron muerte. Entonces, las personas mas allegadas se separaron, por decirlo asi. Entonces,
unos se fueron en un grupo, otros se fueron con otras personas y ahi fueron saliendo mas células
y empezd también a provocar mas guerras, mas homicidios, mas todo. Sinceramente, al
momento de empezar, no sabia que era de una célula de una banda. Porque como te digo, uno
no sabe donde empieza, pero tampoco se sabe donde termina. (Ottus)

A partir de estos procesos, se observa que los grupos tienden a adaptarse y reorganizarse rapidamente,
ya sea mediante la rearticulacion de miembros remanentes, la incorporacion de nuevos actores o la
absorcion de funciones por parte de otras estructuras. En contextos como el analizado, esta dindmica
se traduce en ciclos recurrentes de debilitamiento y fortalecimiento, donde la captura de liderazgos o
de nucleos operativos no elimina el mercado ilicito, sino que reconfigura las formas en que este se
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organiza y se disputa. Asimismo, estos escenarios pueden generar oportunidades para la movilidad
interna dentro de las estructuras, incluyendo el ascenso de actores que previamente ocupaban
posiciones intermedias

b. Alcance territorial y simbdlico

El alcance de los grupos de crimen organizado analizados se configura a partir de la articulacion entre
una dimension territorial y una dimension simbdlica. La primera remite al control de los territorios para
la comercializacion de la droga, mientras que la segunda esta vinculada al reconocimiento, la
reputacion y la capacidad de ejercer control dentro del entorno. Ambas dimensiones operan de manera
articulada, definiendo el nivel de influencia de las estructuras y su posicionamiento dentro de las
dindmicas delictivas.

En los casos de Zafiro y Kauri, los grupos en los que se insertan presentan un alcance territorial que
trasciende el nivel barrial y se proyecta hacia otros sectores urbanos. Ya se menciond el caso de Pavas,
pero también abarcaban territorios de Desamparados, Curridabat y Cartago, por mencionar algunos.
No obstante, el alcance no se define Unicamente por la extension geografica, sino por la capacidad de
ejercer control efectivo sobre el territorio. En este sentido, el dominio de los puntos de venta, la
regulacion de quién puede operar en determinadas zonas, gestionados generalmente a través de los
conflictos, constituyen elementos centrales en la consolidacion del poder. De este modo, el territorio
no es solo un espacio fisico, sino un recurso estratégico para la consolidacién del poder de los grupos.

Yo te habia comentado que él es hijo de C., que él mismo matd al papa para aduefarse de todas
las cosas y se aduefié de lo del papay de lo del Pollo. Ese es el que anda haciendo estragos en
Alajuelita, en Hatillo y en San Sebas y en todos esos lugares. (Kauri)

O seg, el Indio estaba aqui en Desampa, pero él tenia Pavas también. (Zafiro)

Por su parte, en los casos de Copal, Cianita y Ottus, el alcance territorial se concentra principalmente
en espacios locales, como barrios o comunidades especificas. Estas configuraciones operan a una
escala mas reducida, generalmente vinculadas al manejo de puntos de venta o a la distribucion a nivel
local. Sin embargo, esto no implica aislamiento, ya que estas estructuras se encuentran insertas en
redes mas amplias, funcionando como nodos dentro de cadenas de distribucion que trascienden el
ambito inmediato.

Digamos, de lo que yo sabia, solamente funcionaba en ese sector, en ese sector (San Rafael de
Alajuela). Y de hecho, cuando hacen el allanamiento, sinceramente, a veces puede ser muy duro
y muy feo, porque uno llega a darse cuenta de muchas cosas, de muchas cosas que a uno ni
siquiera se le pasaban por la cabeza. (Ottus)

Unos en Cieneguita, otros en B-Line, otros el barrio que se llama Estrada. B-Line es el barrio del
gue tenia todo. (Copal)

25



Pero entonces ya ahi tenemos la guerra con ellos, ahora cada vez que salgamos afuera y si hay
alguien de ellas nos van a balear aqui afuera, porque ellas mandan a gente a cuidar en el puente,
[...] Es el puente, entonces ellas mandan a cuidar el puente, a parar a piedreros para que la gente
que salga de Cerro Bonito los baleen. Por eso ya se murié el Gordo Yurke, mataron al Gordo
Yurke en la entrada, mataron a Tabo en la entrada, mataron a Colochos en la entrada. Eran del
barrio, si y ahi entonces lo mataron. El gordo que yo le digo, él se puso a venderme a mi.
Entonces, como él se puso a venderme a mi, yo lo pongo aqui en el puente. Adentro de la
entrada, para que no le pase nada en el puente. Pero ellas siempre mandaron a alguien y
entraron y lo mataron. (Cianita)

En ambos tipos de configuraciones, la dimension simbdlica del poder resulta fundamental. La
construccion de una reputacion asociada a la capacidad de ejercer violencia, sostener el control
territorial y responder ante conflictos constituye un elemento clave para la consolidacion de la
autoridad. Esta reputacion se traduce en formas de reconocimiento que operan tanto hacia el interior
del grupo como en relacién con otros actores del entorno.

Asimismo, el control territorial se encuentra estrechamente vinculado a formas de regulacion social en
el espacio local. La capacidad de imponer normas, resolver disputas o establecer limites en el territorio
refuerza el posicionamiento de los grupos, generando dindmicas en las que el respeto, el miedo y la
visibilidad se convierten en mecanismos de control. En este sentido, la dimensién simbdlica no solo
acompanfia al poder territorial, sino que lo sostiene y amplifica.

Recuadro 1. De narcofamilias a mini carteles criollos: el caso de Pavas

El desarrollo de las dinamicas de crimen organizado en Pavas responde a un proceso histérico de
transformacion que puede entenderse en distintas etapas, marcadas por cambios en la estructura,
el tipo de actores y las formas de control del territorio. Durante las décadas previas al 2010, el
escenario estuvo dominado por narcofamilias, entre las que destacan agrupaciones como Los
Polacosy Los Diablos, organizaciones con fuerte base familiar que lograron consolidar control sobre
multiples puntos de venta de drogas v articular redes relativamente amplias dentro del territorio.
Estas estructuras combinaban el narcomenudeo con otras actividades ilicitas y operaban a partir de
vinculos de parentesco, lo que facilitaba la compartimentalizacion de funciones y la sostenibilidad
organizativa en el tiempo.

Este periodo estuvo marcado por altos niveles de conflictividad, con disputas violentas por el control
de los puntos de venta, asesinatos de miembros clave y la captura de liderazgos, lo que derivé en el
debilitamiento progresivo de estas organizaciones. La muerte o encarcelamiento de lideres, asi como
la incapacidad de reemplazarlos de manera efectiva, provocd la fragmentacion e incluso la
desaparicion de algunas de estas estructuras, generando un vacio de poder en el territorio.

A partir de este punto, y particularmente desde 2012, se observa una reconfiguracion del escenario
delictivo con la emergencia de lo que el Organismo de Investigacion Judicial ha denominado “mini-
carteles criollos”, agrupaciones que presentan mayores niveles de organizacion en comparacion con
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las pandillas tradicionales y las narcofamilias en sus primeras etapas. Estas nuevas estructuras se
caracterizan por una mayor capacidad de articulacion, control de mercados locales y utilizacion
estratégica de la violencia para consolidar su dominio territorial.

Un caso emblematico de esta transformacion es la denominada Banda del Indlio, que logrd expandir
su influencia mas alld de Pavas hacia otros territorios del drea metropolitana. Bajo el liderazgo de su
cabecilla (Marco Antonio Zamora Solérzano), estas organizaciones consolidaron formas de control
mas estructuradas, basadas en la centralizacion de decisiones, la asignacion de funciones y el uso
sistematico de la violencia como mecanismo de regulacidn interna y externa. No obstante, estas
configuraciones mantienen un rasgo distintivo: su inestabilidad y transitoriedad. La captura del Indio
en 2012 marcd un punto de inflexidn, generando un nuevo vacio de poder que reconfigurd el
equilibrio de fuerzas en el territorio.

En este contexto, la caida de este liderazgo prepard el escenario para una serie de enfrentamientos
entre 2012 y 2018, protagonizados por figuras como Luis Angel Martinez Fajardo (alias Pollo) y Erwin
Guido Torufio (alias Gringo), quienes, junto con el Indio, pasaron a ser identificados como referentes
del comercio de drogas en la zona. La rivalidad entre estos actores, asi como con los remanentes de
la estructura previamente dominante, dio lugar a la intensificacion de la violencia como mecanismo
de disputa por el control territorial.

En esta etapa, el conflicto adquiere rasgos mas marcados de organizacion y ejecucion, evidenciados
en la creciente presencia de sicarios, el uso sistemdtico del ajuste de cuentas como movil de los
homicidios y la utilizacion de armas de fuego de alto calibre. Asimismo, las formas de violencia
observadas, incluyendo la tortura y la exhibicién de cuerpos con mudiltiples impactos de bala,
responden a una légica predatoria orientada no solo a eliminar rivales, sino también a enviar
mensajes de control y disuasion dentro del territorio. Estas practicas reflejan una transformacién en
las dinamicas del crimen organizado, en la que la competencia por el mercado se traduce en
estrategias de violencia mas sofisticadas v visibles.

En este contexto, Pavas se configura como un espacio donde las estructuras criminales no se
consolidan de manera permanente, sino que evolucionan constantemente en funcién de las
dindmicas de poder, la intervencion estatal y las relaciones entre actores, produciendo un equilibrio
inestable marcado por la competencia y la reconfiguracion continua.

Fuente: Saborio y Astorga (2022)

c. Criterios de membresia

La incorporacion de nuevos miembros a los grupos de crimen organizado no responde a rituales o
criterios de membresia especificos y estdticos. A partir de las entrevistas, se puede observar que las
relaciones sociales preexistentes, caracterizadas por la confianza, la cercania y la lealtad, son elementos
fundamentales para vincularse a la organizacion. En este sentido, el acceso a estas estructuras se
encuentra mediado por vinculos familiares, relaciones de pareja y redes de proximidad territorial, que
funcionan como filtros de entrada y mecanismos de validacion.
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En las organizaciones de tipo familiar, la membresia se define fundamentalmente por la pertenencia al
nucleo familiar o por relaciones afectivas cercanas. No se relata un proceso de seleccién explicito, sino
que se produce de manera progresiva, en la medida en que las personas participan en actividades
cotidianas vinculadas a la dindmica delictiva. En estos contextos, la confianza esta dada de antemano
por los vinculos de parentesco o por proximidad vecinal, lo que reduce la necesidad de mecanismos
adicionales de verificacion.

En los grupos de mayor alcance, las relaciones de confianza contintian siendo centrales, pero en estos
casos, la incorporacion puede estar mediada por la recomendacion de un miembro, la cercania con
figuras de liderazgo o la demostracion de lealtad y confiabilidad en el cumplimiento de tareas
especificas. De este modo, operan criterios implicitos de seleccion, donde la permanencia depende de
la capacidad de responder a las expectativas del grupo y de mantener la confianza.

No, yo les daba, o sega, le daba a las personas que yo, o sea, que yo sabia que me iban a pagar.
[..] Porque ya habian trabajado conmigo, ya habian trabajado con mi esposo, ya habian
trabajado juntos. (Zafiro)

Adicionalmente, hay dos elementos diferenciadores que se mencionaron en las entrevistas con relacion
al ingreso a la organizacion: los que entran por “voltearse”, es decir, que se cambian de banda; y un
ritual de inicio en una de las bandas, tal como se relata seguidamente:

En la banda de pollo y gringo hay una particularidad. Varios muchachos que han trabajado con
gringos se han torcido, lo que llama uno, jverdad?, que se le han vuelto y se hanido a la banda
de pollo. Y muchos de Pollo se han vuelto a la banda de gringos, entonces entre si se conocen
perfectamente bien, saben cdmo atacar porque se han filtrado los muchachos de una banda a
la otra, mutuamente. (Kauri)

De hecho, en esta banda hay algo muy particular. El jefe de esa banda es nicaraglense y tienen
una creencia rara. Ellos creen todo en la bujerfa y muchas cosas asi. Los nicaraglienses creen
mucho en la santeria y todo eso. Y este muchacho tiene una creencia ildgica de que todas las
personas que entren a la organizacion tienen que pasar primero por una limpia. Y si El brujo dice
que si sirve, sirve. Si el brujo dice que la vibra no, no, no puede ingresar. Tienen que pasar por
la limpia. (Kauri)

Un elemento transversal en ambos tipos de configuraciones es la centralidad de la lealtad como
principio organizador de la membresia. La pertenencia no se define tnicamente por la participacion en
actividades flicitas, sino por la capacidad de mantener relaciones estables en contextos de alta
exposicion al riesgo. En este sentido, la membresia implica la internalizacion de normas implicitas que
regulan el comportamiento, la comunicacidn y la gestion de conflictos, reforzando la cohesidn interna
de las estructuras.
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d. Organizacién interna

En los grupos organizados mas grandes se observa un mayor grado de diferenciacion funcional y una
estructura jerarquizada. En estos casos, la figura del liderazgo, llamada cabecilla o patrén, desempefia
un papel central en la toma de decisiones, la asignacion de tareas y la coordinacion de las actividades.
A partir de este nivel, se identifican distintos roles vinculados a dreas especificas, como la gestiéon de
recursos, la distribucién de drogas, la vigilancia de los puntos de venta y la ejecucion de acciones
violentas. Una de las entrevistadas describe la pirdmide de la siguiente manera (Figura 1):

Figura 1. Pirdmide organizacional de GCO segun perspectiva de entrevistada

Pollo

Esposa Jefe 1 Jefe 2

Entrevistada

l

Pargja de
entrevistada

I
[ I I | |

Seguridad Sicarios Distribucion Almacenamiento Embalaje

l

Vendedores(as)
terminales

Fuente: elaboracidn con base en entrevista

En contraste, en las configuraciones de tipo familiar, la organizacion interna presenta un caracter mas
horizontal, con una menor diferenciacion de funciones y una mayor flexibilidad en la asignacion de
tareas. En estos contextos, las actividades se distribuyen entre los miembros del grupo, sin una
estructura rigida, aunque con liderazgos claramente delimitados.

Un elemento transversal a ambos tipos de estructuras es la existencia de una division funcional del
trabajo, aunque con distintos niveles de formalizacion. En términos generales, es posible identificar
funciones asociadas al liderazgo, la administracion de recursos, la operacion directa (venta, transporte,
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distribucion) y la gestion de la seguridad o la violencia. Estas funciones pueden concentrarse en una
misma persona, en grupos pequefios o distribuirse de manera mas clara en estructuras de mayor
escala.

IIl. El papel de las mujeres en los grupos de crimen organizado
a. Roles que ejercen las mujeres

Los hallazgos de la investigacion previa con mujeres privadas de libertad evidencian que las mujeres
participan en los mercados ilicitos de drogas desempefiando una amplia gama de funciones, muchas
de ellas ubicadas en los peldafios mas bajos de la estructura de poder. Entre estas se encuentran roles
como “campanas’, vendedoras terminales, almacenamiento de sustancias, apoyo logistico vy, en
algunos casos, ejerciendo funciones de intermediacion o legitimacion de capitales. Estas tareas, que
también son desempefiadas por hombres en posiciones similares, tienden a concentrarse en niveles
operativos y de bajo poder dentro de la organizacion, con escasa capacidad de decision y limitada
participacion en la gestion estratégica del negocio.

No obstante, los casos analizados en este estudio presentan una caracterizacion distinta, dados los
criterios de seleccion de la muestra, que privilegian trayectorias con mayores niveles de liderazgo
dentro de las estructuras. En este sentido, si bien las mujeres también desempefian funciones
operativas, su participacion se ubica principalmente en niveles intermedios y altos de la organizacién,
lo que permite observar roles con mayor grado de responsabilidad y capacidad de gestidn.

Un primer grupo de casos se ubica en funciones que pueden caracterizarse como de distribucion y
administracion de zonas, donde las mujeres no se limitan a la venta directa, sino que gestionan el
suministro de drogas a otras personas, coordinan puntos de venta y administran recursos econémicos
asociados a la actividad (Cianita, Ottus y Copal). En estos casos, las entrevistadas hacen referencia a la
existencia de personas a su cargo, asi como a la distribucion de producto en distintos puntos, lo que
evidencia un nivel de participacion que trasciende las funciones operativas basicas y se aproxima a roles
intermedios dentro de la estructura.

Pero ahi es donde yo les pido la droga a Perico, perico me da la droga, la empezamos a preparar,
la distribuyo, empiezo a vender ahi (Cianita)

En un segundo nivel se ubica el caso de Zafiro, cuya trayectoria evidencia funciones de liderazgo,
particularmente en la administracion del negocio, la gestion de recursos y la toma de decisiones. No
obstante, este liderazgo no se configura como un punto de partida, sino como el resultado de una
transicion posterior a la muerte de su esposo, quien previamente ocupaba esa posicion dentro de la
estructura. A partir de este evento, la entrevistada asume el control de la actividad, incluyendo la
delegacién de funciones a otras personas y la gestion integral de las operaciones. Este proceso da
cuenta de una forma de acceso al liderazgo mediada por vinculos de pareja, en la que la acumulacidn
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de conocimiento previo y la cercania con el funcionamiento del grupo permiten la continuidad de la
estructura bajo su direccion.

Finalmente, el caso de Kauri se posiciona en un nivel adin mas alto de la organizacion, con participacion
en funciones de caracter estratégico, que incluyen actividades logisticas, contables y vinculadas a la
gestion del sicariato dentro del grupo. En este caso, la entrevistada no solo participa en la
administracion de recursos, sino también en la articulacién de operaciones mas complejas, lo que da
cuenta de un nivel de insercién que se acerca a los nucleos de toma de decisiones dentro de la
estructura.

Desde una perspectiva de género, en términos generales, las mujeres tienden a concentrarse en los
niveles mas bajos de la estructura de poder, desempefiando funciones operativas y de soporte, tal
como lo evidencia la investigacion previa (Salazar y Madrigal, 2025). Sin embargo, los hallazgos de este
estudio muestran que esta distribucion no es estatica ni absoluta. En determinadas trayectorias, las
mujeres van asumiendo progresivamente tareas de mayor complejidad y responsabilidad. En este
sentido, si bien persisten patrones de género en la asignacion inicial de roles, los casos analizados
evidencian que las mujeres pueden ampliar su margen de accion y posicionarse en niveles intermedios
o altos de la organizacidn, aungue estos casos no constituyen la norma, sino la excepcion.

b. El liderazgo desde una perspectiva de género

El andlisis de los casos permite identificar que el acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo dentro
de los grupos de crimen organizado es limitado y no constituye la forma predominante de
participacion, en tanto las estructuras tienden a reproducir patrones de género que ubican a las mujeres
en niveles operativos o intermedios. No obstante, las trayectorias analizadas evidencian que, bajo
ciertas condiciones, algunas mujeres logran acceder a posiciones de mayor poder, a traves de rutas
diferenciadas y mediadas por dindmicas especificas. En este grupo se encuentran no solo
administradoras de zona, que gestionan el negocio en determinados territorios, sino también mujeres
que trascienden estos niveles y asumen funciones de mayor alcance dentro de la organizacion.

Esta diferenciacion permite identificar una logica distinta en el ejercicio del poder, atravesada por las
dinamicas de género. Retomando categorias analiticas desarrolladas en el estudio previo (Salazar y
Madrigal, 2025), es posible distinguir entre mujeres instrumento y mujeres lideresas. Las primeras se
caracterizan por tener una capacidad de decisiéon limitada, operando bajo instrucciones de figuras,
generalmente masculinas, con mayor jerarquia. Su participacion se restringe a tareas especificas, con
escaso conocimiento del funcionamiento global de la organizacién, sin reconocerse plenamente como
parte de una estructura criminal y con vinculos acotados a uno o pocos actores.

En contraste, las mujeres que ejercen liderazgo, como las contempladas en este estudio, cuentan con
capacidad de decision tanto sobre sus propias acciones como sobre las de otras personas. En estos
casos, las entrevistadas refieren tener personas a su cargo, coordinar actividades y gestionar recursos,
lo que implica una insercion mas profunda en la organizacion. A diferencia de las mujeres instrumento,
no operan de forma aislada, sino que se reconocen como parte de una estructura, con roles mas
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definidos, mayor vinculacién con otros miembros y capacidad de incidencia dentro de la jerarquia. Esto
se traduce en una transicion desde posiciones subordinadas hacia espacios en los que pasan de ser
“voz sumisa” a tener “voz y voto”, en palabras de una entrevistada, y donde su autoridad es reconocida
por otros integrantes.

Un elemento clave en estos casos es la construccion de legitimidad y respeto dentro de estructuras
altamente jerarquizadas y predominantemente masculinizadas. A partir de las entrevistas, se observa
que este reconocimiento no se basa Unicamente en la capacidad de ejercer violencia, sino en el
desarrollo de estrategias de liderazgo diferenciadas, en las que la negociacion, la empatia y la gestion
de relaciones interpersonales adquieren un papel central. Estas formas de ejercer el liderazgo, aunque
atravesadas por roles de género socialmente construidos, particularmente el de cuidado, se convierten
en recursos que permiten a las mujeres consolidar su posicion dentro del grupo.

Tal como se evidencia en los relatos, tanto en el caso de Kauri como en el de Zafiro, el liderazgo se
gjerce a partir de practicas que combinan control con negociacidn, en contraste con estilos mas
coercitivos asociados a liderazgos masculinos. Las entrevistadas sefialan que su forma de dirigir implica
escuchar, comprender las circunstancias de quienes forman parte de la organizacion y buscar
soluciones que no se limiten a la sancién inmediata o la eliminacidn del otro. Esto no implica la ausencia
de violencia, sino una gestion diferenciada del conflicto, donde la negociacion se convierte en una
herramienta para sostener la estructura.

"Porque como mi sistema no era que si perdian un fierro [arma], yo los mataba. Mi sistema es
que si perdian un fierro y no me presentaban boleta de secuestro, tenian que pagarlo, pasara lo
que pasara con esa arma. ‘Mami, yo se lo pago, vea que mami, que me tiré de un guindo, que
me tiré de un carro porque llegué a matar a tal pinta y me secuestraron’. Porque pasa. Entonces,
bueno, vamos a acomodarnos. Bueno, tantas horas, tantos dias, tiene que pagar tanta suma y
eso es. O en alguin momento, esta prevista tal vuelta [se refiere a un encargo de homicidio], con
esa vuelta se va a pagar tanto. ;Quiere hacerlo usted? Si. Bueno, entonces de ahi se le va a
rebajar tanto. Se le paga la vuelta y se le rebaja lo que usted perdid la vuelta pasada. ;Y eso
serfa? Bueno, eso seria. La organizacion no trabaja asi. La organizacion de una vez los mata. j Por
qué?” (Kauri)

“Tal vez la forma de ser mia, yo a ellos [los hombres que le trabajaban] yo no los trataba mal, yo
hablaba con ellos, yo digamos si me quedaban debiendo tal vez una parte yo les decia 'vea mi
amor, yo necesito esa plata, trate de sacarla porque hay que pagar, para no vernos en problemas,
porgue tanto usted como yo nos vamos a ver en problemas’, o sea, yo les hablaba y yo trataba
de ayudar a muchas personas que necesitaban [...] o sea, yo no tenia sicarios, pero si tenia
digamos que dos, tres, cuatro maecillos ahi en la casa, armados porque uno no sabia jverdad?
Porque uno no sabia, porque mas de una vez me hicieron una balacera. De hecho mi yerno me
lo mataron en el corredor de la casa y de todo, entonces yo si tenia tres, cuatro maecillos armados
ahi en la casa.” (Zafiro)
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En este sentido, el liderazgo femenino introduce matices en el funcionamiento de estas organizaciones,
al generar espacios donde es posible canalizar conflictos, negociar deudas o gestionar situaciones
personales de quienes integran el grupo. Como se observa en los relatos, estas practicas permiten
mantener la operatividad del negocio sin recurrir de manera inmediata a mecanismos extremos, lo que,
en ciertos casos, resulta funcional para la propia organizacion.

No obstante, es importante sefialar que estas formas de liderazgo no transforman estructuralmente las
dindmicas de poder dentro de los grupos, sino que se insertan en ellas. Las mujeres que acceden a
estas posiciones lo hacen en contextos donde ya existe una estructura consolidada, y su ejercicio del
poder continda operando dentro de Iégicas donde la violencia sigue siendo un recurso disponible y
legitimo. Asimismo, su mayor nivel de involucramiento las expone a riesgos mas altos, tanto por su
posicion dentro de la organizacion como por el acceso a informacion estratégica.

c. Laviolencia a disposicidn

El andlisis de los casos permite identificar que la violencia constituye un mecanismo predominante en
la gestion de los conflictos dentro de los grupos de crimen organizado, operando tanto hacia el interior
de las estructuras como en su relacion con otros actores. En el plano interno, la violencia se utiliza para
asegurar el cumplimiento de drdenes, sancionar incumplimientos y mantener la disciplina de los
miembros del grupo. En el plano externo, se orienta principalmente a la disputa por el control territorial,
la proteccion de los mercados y la confrontacion con organizaciones rivales. Estas dindmicas pueden
escalar hacia formas altamente organizadas, en las que el uso de la violencia (incluyendo el sicariato,
los ajustes de cuentas y el uso de la violencia como instrumento disuasorio) se convierte en un recurso
central para las organizaciones.

En este escenario, la violencia no se presenta como un evento excepcional, sino como un recurso
legitimo en el contexto del crimen organizado, que define las formas de interaccion entre actores y las
l6gicas de funcionamiento de las organizaciones. Esta centralidad configura un entorno en el que las
decisiones, las relaciones y las posiciones de poder se encuentran atravesadas no solo por la posibilidad
permanente del uso de la fuerza, sino por el uso de la violencia como mecanismo para ganar respeto.

Entonces, para usted, como sicaria, si usted va y mata a una persona, y a usted le pega solo tres
balazos, lo que le pueden pagar es un millén. Pero si usted fue y la agarré a 30 balazos, y fue
una noticia que explotd en la prensa, y saben que fue esa organizacion, le pueden pagar hasta
30 millones. Si usted va y mata a un muchacho con 3 balazos, usted no va a tener tanto respeto
a la organizacion, pero si usted es un mae que usted va y mata a 30 balazos y le desfigura la
caray le desfigura el cuerpo, tiene un sueldo mucho mayor y es mas respetado. Puede ser hasta
jefe en algin momento. Entonces, lo que ellos buscan son rayas de respeto. (Kauri)

A partir de este marco general, el andlisis de los casos permite profundizar en una segunda dimension,
particularmente relevante para este estudio: el uso de la violencia en el gjercicio del liderazgo por parte
de las mujeres. En este sentido, si bien las mujeres se insertan en estructuras donde la violencia es un
recurso predominante, su ejercicio del liderazgo incorpora, en mayor medida, estrategias de
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negociacion, mediacion y gestion de conflictos, orientadas a evitar, en la medida de lo posible, el uso
directo de la violencia.

Tal como se evidencid previamente, estas formas de liderazgo se construyen a partir de la escucha, la
comprensidon de las condiciones de vida de quienes integran la organizacién y la busqueda de
soluciones que permitan sostener la operatividad del grupo sin recurrir inmediatamente a la sancion
violenta. Este estilo no elimina la violencia como posibilidad, pero introduce un margen de maniobra
que permite postergar, modular o evitar su uso en determinados contextos. En este sentido, el liderazgo
femenino no se define por la ausencia de violencia, sino por una gestién diferenciada de este recurso.

No obstante, este énfasis en la negociacion coexiste con una segunda dimension menos explicita, pero
igualmente relevante: el uso de la violencia como mecanismo de proteccidn. En los niveles mas altos
de la estructura, las mujeres se encuentran expuestas a mayores riesgos, incluyendo ataques armados,
intentos de asesinato y la violencia dirigida hacia personas cercanas a su circulo familiar o de confianza.
En este contexto, las entrevistadas mencionan la necesidad de contar con personas encargadas de su
seguridad, quienes se encuentran armadas y preparadas para responder ante posibles amenazas.

Y él mandaba a la gente de él. Lo que le llamo yo, cuadrillas, y él si tenfa su cuadrilla. El mandaba
a la gente de él y de todo, y eran vueltas y de todo. [ Entrevistadora: ahi ya tenfa como sicarios.
Esos sicarios son los que dan la seguridad. ;Y a usted eso le hacia sentir segura? ;Le daba
tranquilidad?] Pues si, si me daba seguridad, lI6gicamente. Me daba seguridad porque yo sabia
gue tenia por lo menos quien me cuidara, que yo era sola con mis hijos. Yo era sola con mis
hijos. Entonces ya me hacia sentir segura. (Zafiro)

Empecé a recoger plata para poder comprarme un arma. Porque todos los dias nos mandaban
balas. Todos los dias eran balazos, balazos, balazos. Era una continuidad. [;Llegaban a balearle
la casa?] Todos los dias, hasta que realmente me compré una 9, se la di a M, una 9 milimetros y
él me decia: “Cianita, el primero que vea que venga, Cianita, tengo que darle, porque es ellos o
nosotros”. (Cianita)

Me regalaron hasta la seguridad. Yo siempre andaba, asf fuera a la pulperia a comprar pan, y
siempre andaba con varios muchachos. Yo iba a hacer un mandado con mi hijo y siempre tenia
carros, lo que yo quisiera lo tenia a mi disposicién y siempre andaba la seguridad. O sea, para
ese momento empecé a tomar guaro. Me ensefiaron como tomar guaro, entonces empecé a
tomar guaro, entonces cada vez que yo queria ir a un bar a algun lado siempre andaba con
seguridad. Iba a algun mall, iba a algun cine, iba a algun lado y siempre andaba con seguridad.
(Kauri)

Este tipo de practicas evidencia que, aun cuando las mujeres no se autoidentifican como actoras
violentas en el ejercicio de su liderazgo, participan indirectamente en la reproduccion de la violencia,
en tanto sostienen dispositivos de proteccion que implican el uso potencial de la fuerza. La presencia
de personas armadas, la anticipacion de ataques y la preparacion para responder a situaciones de
riesgo forman parte de las condiciones necesarias para ejercer y sostener posiciones de poder dentro
de estas estructuras.
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En este sentido, el liderazgo femenino se configura en una tensidn constante entre la negociacion vy la
violencia, donde la primera se privilegia como estrategia de gestion, pero la segunda permanece como
un recurso disponible y necesario para garantizar la seguridad. Esta tension refleja no solo las dinamicas
propias del crimen organizado, sino también las formas en que las mujeres se insertan en ellas,
adaptando su gjercicio del poder a un entorno estructuralmente violento.
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CONCLUSIONES

El andlisis desarrollado en este estudio permite comprender la configuracion de las relaciones de poder
y liderazgo en grupos de crimen organizado a partir de las trayectorias de mujeres, evidenciando la
interrelacion entre condiciones estructurales, formas de organizacion criminal y dinamicas de género.
En este sentido, los hallazgos se articulan en torno a tres ideas principales.

En primer lugar, las trayectorias de las mujeres entrevistadas se encuentran marcadas por condiciones
estructurales de marginacion, que se expresan en la escasez econdmica, trayectorias educativas
interrumpidas, insercion laboral precaria y maternidades tempranas. A ello se suma la presencia de
multiples formas de violencia, en el dmbito familiar, de pareja y comunitario, que configuran contextos
de socializacién atravesados por la desigualdad y la exposicion continua al riesgo. Estas condiciones no
determinan de manera mecdnica la participacion en actividades delictivas, pero si delimitan los
margenes de accidn disponibles y configuran escenarios en los que la insercion en economias ilicitas
se presenta como una alternativa viable dentro de contextos de restriccion estructural.

En segundo lugar, la participacién de las mujeres en los grupos de crimen organizado evidencia la
necesidad de diferenciar entre configuraciones de tipo familiar y estructuras de mayor envergadura y
alcance territorial. En ambos casos se identifican formas de organizacion basadas en jerarquias y
division de tareas, aunque estas son mds marcadas y especializadas en los grupos de mayor escala.
Asimismo, se observan diferencias en las trayectorias de conformacion: mientras que en las estructuras
mas grandes el surgimiento es difuso, resultado de procesos histdricos de reconfiguracion del poder,
en los grupos familiares es posible identificar puntos de inicio mas claros, asociados tanto a la
incorporacion de la familia en actividades ilicitas como a la vinculacion de las mujeres a través de
relaciones cercanas. Esta distincion permite comprender la coexistencia de distintos niveles de
organizacion dentro del crimen organizado, asi como las formas diferenciadas de insercién de las

mujeres en estos entramados.

En tercer lugar, en relacion con los roles y el gjercicio del liderazgo, los hallazgos muestran que, si bien
las mujeres tienden a concentrarse en los eslabones mas bajos de la estructura, los casos analizados
(seleccionados precisamente por su nivel de involucramiento) permiten observar trayectorias en las que
acceden a posiciones de mayor responsabilidad. En estos contextos, el liderazgo femenino se construye
de manera progresiva, a partir de la acumulaciéon de experiencia, relaciones de confianza y
reconocimiento dentro del grupo. Un elemento distintivo es que la legitimidad de su poder no se
sustenta exclusivamente en el uso de la violencia, sino en el desarrollo de estrategias de mediacion,
empatia y cuidado, que les permiten gestionar conflictos y sostener la operatividad de la organizacién
en contraste con formas de liderazgo mas coercitivas asociadas a figuras masculinas.

No obstante, este gjercicio del liderazgo se desarrolla en contextos profundamente violentos, lo que
implica una exposicion constante a amenazas contra su vida vy la de sus familiares. En este escenario,
las mujeres recurren a mecanismos de proteccion que incluyen la presencia de personas armadas
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dentro de su entorno, encargadas de garantizar su seguridad mediante el uso potencial de la fuerza.
Aunque estas practicas no siempre son reconocidas por ellas como una forma de ejercicio de la
violencia, constituyen un elemento central en la reproduccion de las dinamicas violentas al interior de
las estructuras. De este modo, el liderazgo femenino se configura en una tension entre la mediacion y
la violencia, donde ambas dimensiones coexisten como parte de las estrategias necesarias para
sostener posiciones de poder dentro de organizaciones criminales.

En conjunto, los hallazgos permiten afirmar que la participacion de las mujeres en los grupos de crimen
organizado no responde a un patrén Unico, sino que se configura en un entramado complejo de
condiciones estructurales, relaciones sociales y dindmicas de poder. En este contexto, el liderazgo
emerge como una posibilidad situada, que no rompe con las ldgicas predominantes, pero si introduce
matices en su gjercicio, evidenciando la coexistencia de agencia y restriccion en las trayectorias
analizadas.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia de entrevista semiestructurada con mujeres pertenecientes a una organizacién

Contexto

1. Podria contarme brevemente sobre su historia de vida antes de llegar a prision, por ejemplo:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

;Ddnde vivia?

/A qué se dedicaba? [indagar sobre trabajo / estudio]
;Con quién vivia?

¢ Como estd conformada su familia?

:Como eran sus relaciones familiares en ese entonces?

Sobre el punto de quiebre: causas de la vinculacién con la actividad delictiva

2. Ahora, entrando en temas relacionados con la situacidon que la trajo aqui ;podria contarme

qué fue lo que sucedid?

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

;Habia tenido experiencias previas con la policia y/o la prision? sy con las drogas? [indagar
sobre experiencias cercanas de familiares / amistades / vecinos(as)]

:Cudles eran sus condiciones de vida en el momento en el que empezd a participar en
estas actividades [mencionar segun la persona se exprese: delito, venta, cosas, etc.]? por
ejemplo, jcdmo eran las condiciones econdmicas, de trabajo, de salud, su relacién con la
familia, entre otras?

;Podria identificar el punto preciso en el que empezd a pensar en la posibilidad de
vincularse a estas actividades? ;jFue algo que usted valord personalmente o que observd
en otras personas o que alguien le ofrecié? [indagar sobre potenciales figuras de coercion
0 mecanismos de coercion por parte de estructuras criminales]

En ese momento en el que penso en la posibilidad de hacer esas “actividades” ;qué cosas
pasaban por su mente? ;habia alguna emocion?

Roles y agencia

3. Unavez que ya empezo a llevar a cabo las actividades [0 actividad en caso de que mencione

un unico evento] jqué tipo de tareas realizaba usted? jen qué consistia su participacion?

3.1.

3.2.

:Esas tareas las definia usted o alguien la iba guiando u ordenando como hacerlas? jLo
hacia sola 0 acompafiada? ;Alguien le ensefiaba o usted aprendia sola? No es necesario
que diga nombres de personas.

:Siempre fueron las mismas tareas o fueron cambiando con el tiempo? De ser asi, ;como
cambiaron?
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3.3. iComo se sentia usted respecto al tipo de tareas que desarrollaba? [indagar sobre temor,
vulnerabilidad, empoderamiento, etc.]

Sobre la estructura criminal

4.

8.
9.

Ahora nos vamos a centrar propiamente en el grupo en el que usted participaba, primero
cuénteme ;Como surge la estructura?

i Qué tipo de roles hay a lo interno de la organizacion?

5.1. ;Cémo se definen esos roles?

5.2. iQué lugar ocupan las mujeres dentro de esa estructura?

5.3. iComo es la relacion entre mujeres y hombres dentro de la estructura?

:Cudles son los criterios y/o mecanismos de membresia al grupo?

:Como se definen los liderazgos?

7.1, ;Cémo se gana el “respeto” dentro de la organizacion?
i Cudles expectativas tenia al entrar a la estructura?

i Qué le aporta el grupo organizado a su vida?

Una vez en conflicto con la Ley

10. Esto puede ser doloroso y usted me indica hasta donde quiere hablar, pero quisiera consultarle

icomo fue el momento en el que se dan cuenta de sus actividades vy la detienen?

10.1. Antes de que la detuvieran ;habia pensado usted en esa posibilidad? ;qué habia
imaginado? jqué habia escuchado al respecto?

10.2. ;Conocia el tipo de consecuencias que podia tener en caso de que se dieran cuenta de
lo que hacia?

10.3.Qué pensaba usted de la prision antes de llegar aqui?

10.4. Ahora que se encuentra privada de libertad jesa opinién de la prisién se mantiene o ha
cambiado?

10.5. ;Podria contarme un poco sobre su dia a dia aqui? jcémo son las condiciones aquf
adentro? ;hay actividades u oportunidades que se presenten que puedan ser Utiles a

futuro?

Sobre las repercusiones

1.

Hasta el momento, durante el tiempo que se ha encontrado privada de libertad ;cudles diria

gue son las principales consecuencias que ha enfrentado?

11.1. Por ejemplo, ;ha experimentado algunas consecuencias en términos econdmicos en su
familia?

11.2. ;Cémo son los vinculos con la familia? ;Mantiene contactos? [indagar sutilmente sobre
vinculos con estructuras criminales en caso de que los hubiera]

11.3. ;Como se ha sentido emocionalmente? ;hay atenciones o grupos de apoyo o algun

recurso similar gue pueda o haya utilizado?
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11.4. ;Ha tenido algun tipo de orientacion legal? En caso de que si jcémo ha sido?
11.5. ;Qué posibilidades ve a futuro cuando salga de prision?
12. iHay alguna otra cosa que quisiera agregar sobre el tema?

iMuchas gracias!
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Anexo 1. Consentimiento informado

Nombre de la investigadora: Karla Salazar Sanchez Fecha:

A.

Investigacién: “Mujeres en conflicto con la ley”

Férmula de consentimiento informado

PROPQOSITO DEL PROYECTO:

La Universidad Estatal a Distancia (UNED) estd llevando a cabo un estudio sobre mujeres y
familias que se encuentran en conflicto con la ley, de las cuales sus miembros han sido
sentenciados, y que se encuentran en un centro penitenciario o en la modalidad semi
institucional. El objetivo del estudio es conocer la historia de conformacion de las familias y su
vinculacion con actividades al margen de la ley, asi como las relaciones a lo interno desde una
perspectiva de género.

s QUE SE HARA?:

Se llevardn a cabo entrevistas semi estructuradas de forma presencial, en el espacio fisico que
designe el centro correspondiente. Se solicitara permiso para grabar el audio de la entrevista,
con fines de sistematizar la informacion. El audio serd utilizado estrictamente por el equipo de
investigacion para efectos de la transcripcion de la informacion y su posterior procesamiento.
Ademas, toda la informacidn serd tratada y resguardada de forma confidencial.

RIE

La participacidn en este estudio no supone ningun riesgo fisico ni psicoldgico. Si en algun caso
siente incomodidad para participar, puede abstenerse de responder la pregunta o detener por
completo la participacion, si asi lo desea.

BENEFICIOS:

Como resultado de la participacion en esta investigacion, usted no obtendra ningun beneficio
directo; sin embargo, se espera que la informacion recolectada sea de utilidad para el disefio de
politicas publicas asociadas al tema.

Antes de dar su autorizacidn para su participacion en este estudio, usted debe haber leido o se
le debe haber leido este documento y en caso de tener alguna duda debe expresarla a Karla
Salazar Sanchez, coordinadora de la investigacidon, y ella debe haber contestado
satisfactoriamente todas sus preguntas.
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F. La participacion en esta investigacion es voluntaria. Tiene el derecho de no participar o a
discontinuar su participacion en cualquier momento, sin que esta decision le afecte de ninguna
forma.

G.  Laparticipacion en esta investigacion es confidencial, de modo que en los resultados nunca sera
revelada su identidad.

H.  No perderd ningun derecho legal por firmar este documento.

CONSENTIMIENTO

Yo , numero de identificacion

, doy la autorizacién para participar en el presente estudio. Ademas,

confirmo que he leido, o se me ha leido, toda la informacién descrita en esta formula y se me ha
brindado la oportunidad de hacer preguntas y recibir aclaraciones antes de firmarla. Asimismo, autorizo
la grabacién de audio, para el posterior uso en procesos de sistematizacion y divulgacion de resultados

de la investigacion.

Nombre, nimero de identificacion y firma de la persona participante

Karl lazar Sanchez, cédula 113010744

Nombre, nimero de identificacion y firma de la investigadora
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