I“l UNED Vicerrectoria de Extensién y
UHIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA Vinculqcién Territorial

g .
INFORME DE LABORES

Equipo de elaboracion y apoyo del informe:

Adrian Morales Alfaro
Adriana Villalobos Araya
Alejandra Arce Romero
Catherine Lara Campos
Denise Lizano Garro
Emerson Ortiz Ugalde
Gaudy Lopez Artavia
Grettel Rojas Castillo
Guiselle Blanco Chavarria
Heidy Chaverri Gonzélez
Isaura Gonzéalez Salas
Jaime Rubén Rojas Grillo
Jimena Zeled6n Pérez
Maria Elena Fournier Solano
Marilyn Mora Solano
Martha Herrera Pérez
Melissa Sanchez Salas
Meylin Campos Noguera
Paula Jiménez Morales
Rafael Eduardo Lépez Alfaro
Ronny Rosales Robles
Rosibel Monge Obando
Tatiana Villalobos Quirés
Vinicio Row Pérez

Viviana Blanco Bruno
Xiomara Acufia Araica
Yorleny Chavarria Bolafios

Responsable: Prof. Javier Urefia Picado, vicerrector
Vicerrectoria de Extension y
Vinculacion Territorial

Periodo 2024

“Vinculamos saberes y territorios para construir juntos una sociedad mas justa y participativa®

wj UNED Viceerectoria de Extension
y Vinculacion Territorial



Estructura Informe de Labores 2024
Objetivo de la Dependencia

Conducir politica y estratégicamente los procesos del sistema de extension
universitaria, a través de ofertas, servicios y estrategias educativas abiertas,
continuas y comunitarias, facilitando las multiples conexiones entre las unidades y
componentes que gestionan la extensién en la UNED, con el propdsito de contribuir
en la interrelacion oportuna y pertinente con la sociedad, en especial con aquellos
procesos enfocados de acuerdo con las particularidades territoriales

Logros concretos alcanzados durante el afio
1. Cambios en el entorno

La Vicerrectoria de Extension y Vinculacién Territorial (VEXVT) ha experimentado
una serie de transformaciones que buscan fortalecer la gestion de la extension
universitaria y mejorar su articulacion con comunidades y territorios. Estas
modificaciones estan orientadas a promover estrategias innovadoras en educacion
no formal, consolidando el rol de la VEXVT dentro de la Universidad Estatal a
Distancia (UNED) y contribuyendo al desarrollo sostenible de las comunidades a
través de su trabajo.

Uno de los hitos més relevantes en este proceso ha sido el nombramiento del primer
Vicerrector de Extension y Vinculacidon Territorial. En la sesion ordinaria 3022-2024
del 30 de mayo de 2024, el Consejo Universitario aprobé la designacion de Javier
Urefia Picado mediante el acuerdo CU-2024-172-A. Su nombramiento, que entrd en
vigor el 1 de junio de 2024, marca un punto de inflexién en la consolidacion de la
extensién universitaria como un eje estratégico dentro de la UNED, fortaleciendo su
vinculacién con las comunidades y su impacto en el desarrollo territorial.

Otro cambio trascendental en la VEXVT ha sido la incorporacién del Centro de
Educacion Ambiental (CEA) a su estructura. Este traslado permite potenciar la
integracion del CEA con las estrategias de educacién ambiental y desarrollo
sostenible, favoreciendo un trabajo mas articulado con otras éareas de la
vicerrectoria y ampliando su impacto en la formacién y concienciacion ambiental. La
decision fue aprobada en la sesidon extraordinaria 3006-2024 del 15 de febrero de
2024, mediante el acuerdo CU-2024-042-A.

Asimismo, en el marco de los ajustes organizativos, el antiguo Area de
Comunicacion y Tecnologia pasé a denominarse Programa de Comunicacion vy
Tecnologia (PCT). Este cambio formaliza su rol dentro de la VEXVT y garantiza la
continuidad de sus funciones en el desarrollo y aplicacion de herramientas de
comunicacion y tecnologia orientadas a la extension universitaria. La transformacion
de esta unidad quedd establecida en la sesion extraordinaria 3016-2024, con la
aprobacion del acuerdo CU-2024-117-B, en el que se valido el Manual
Organizacional 2024 y se incorporaron ajustes en la estructura de la vicerrectoria.

La integracion de nuevas areas estratégicas y la formalizacion de unidades clave

estan orientadas a fortalecer la estructura organizativa de la VEXVT, alineandola
con el objetivo de vincular de manera mas efectiva a la universidad con la sociedad.
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2. Principales logros alcanzados.

Modernizacion de la Oferta Académica

En el 2024, la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial (VEXVT) inicié un
proceso de modernizacion de su Oferta Académica, estableciendo una Estrategia
de Implementacion para fortalecer y diversificar las oportunidades de formacion en
el marco de la educacién continua y la vinculacion territorial. Este esfuerzo responde
a la necesidad de garantizar una oferta educativa mas accesible, flexible y alineada
con las demandas del entorno social, econémico, politico, ambiental, cultural y
tecnoldgico, todos ellos factores clave que influyen en el desarrollo y la condicion
de vida de las personas.

Este proceso de modernizacibn se enmarca en la hoja de ruta de la Oferta
Académica 2024-2029, que busca estructurar, consolidar y actualizar los distintos
tipos de oferta, asegurando su pertinencia con las necesidades de los territorios, su
integracion con otros procesos de extension y la mejora de su calidad.

Como primer paso en esta hoja de ruta, durante el 2024 se realiz6 una evaluacion
integral de la oferta existente, identificando los siguientes desafios:

e Ampliar y consolidar la oferta en funcion de las necesidades territoriales.

e Falta de estandarizacibn en los procesos de calidad: No existen
procedimientos consolidados para la gestion y evaluacion de la oferta
académica.

¢ Normativa desactualizada: Reglamentos y politicas no alineados con las
realidades y necesidades del Sistema de Extension.

¢ Incipiente sentido de pertenencia en el sistema de extension: La oferta se ha
trabajado de manera aislada, sin una integracion efectiva entre los distintos
actores del sistema de extension.

e Procesos administrativos desactualizados: Necesidad de mejorar la claridad y
eficiencia en la gestion de la oferta académica.

A partir de este diagnéstico, se establecié la estructuracion de seis categorias de
oferta académica, cada una con enfoques diferenciados para atender diversas
necesidades formativas:

1. Oferta Continua: Enfocada en el aprendizaje a lo largo de la vida, con cursos
de actualizacion y capacitacion en distintas areas.

2. Oferta Técnica: Fortalecimiento de la formacion especializada en sectores
estratégicos, combinando metodologias virtuales, presenciales e hibridas.

3. Oferta Regular Cuatrimestral: Programas estructurados en periodos
académicos definidos y gestionados a través del Sistema de Administracion
Estudiantil (SAE).

4. Oferta por Venta de Servicios: Gestionada mediante FUNDEPREDI, con
programas flexibles disefiados para atender demandas especificas de
unidades académicas y sectores productivos.
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5. Oferta Territorializada: Como parte de este esfuerzo por atender las
realidades locales, la Oferta Territorializada se ha enfocado en adaptar
programas educativos a las necesidades de comunidades y regiones
especificas, en estrecha coordinacion con las Agendas Territoriales.

6. Oferta UAbierta: Espacio de autoaprendizaje con acceso abierto a recursos
digitales, orientado especialmente a personas en situacion de desempleo,
subempleo y economia informal.

Durante 2024, se sentaron las bases para la consolidacion de un modelo de oferta
académica mas estructurado y con mecanismos claros de actualizacion. Se lograron
avances en:

e Definicion de la estructura de los tipos de oferta, asegurando una clasificacion
clara y con objetivos diferenciados.

e Incorporacion de actores del Sistema de Extension en la planificacion de la
oferta académica, iniciando con su integracion a través de las agendas
territoriales y nodos.

¢ Inicio del proceso de revision de normativa, identificando regulaciones que
requieren actualizacion para responder a las nuevas dinamicas de la
educacion continua.

e Conceptualizacién de herramientas de diagnéstico, en conjunto con las rutas
de trabajo de Agendas Territoriales, Nodos y Nucleos, para asegurar que la
oferta responda a necesidades reales de los territorios.

Con estos avances, la VEXVT reafirma su compromiso con la educaciéon continua,
la formacién inclusiva y el fortalecimiento de la extension universitaria, garantizando
que su oferta académica evolucione de manera sostenible y pertinente.

A continuacion, se presentan algunos de los logros alcanzados en la oferta
académica durante 2024, como parte de la implementacién de la Hoja de Ruta 2024-
2029.

a. Servicios educativos virtuales abiertos
UABIERTA

En el 2024, UAbierta ha continuado con la modernizacién de su oferta académica,
fortaleciendo su impacto en la comunidad mediante la diversificacion de cursos y la
implementacion de metodologias innovadoras que responden a las necesidades de
aprendizaje de la sociedad costarricense. La plataforma ha mantenido su
compromiso de brindar educacion accesible y gratuita, facilitando la participacion de
personas de diferentes sectores sociales y econdémicos.

Desde su creacion, UAbierta ha contado con la colaboracion de distintas unidades
de la VEXVT en el disefio y desarrollo de su oferta educativa. En 2024, este esfuerzo
ha sido fortalecido con la incorporacion de nuevas unidades, lo que ha permitido
expandir y diversificar la oferta de formacion en respuesta a las necesidades de la
poblacion.
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Evolucién de la oferta académica

En 2022, diversas unidades comenzaron a colaborar en la organizacion de cursos,
destacandose el Programa de Educacion Inclusiva y el Programa de Comunicacién
y Tecnologia, junto con la participacion de la Vicerrectoria de Planificacion y el
Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y Desarrollo Local de la UNED
(IFCMDL).

Durante 2023, se evidencio un crecimiento en la participacion de distintas unidades,
con el Programa de Desarrollo Educativo consolidandose como una de las unidades
con mayor dinamismo. Ademas, se sumaron el Programa de Desarrollo Gerencial,
VEXVT - ECEN, el Centro de Investigacién en Cultura y Desarrollo (CICDE), el
Centro de Educacion Ambiental y el Proyecto de Educacion Inclusiva, ampliando la
oferta de formacion a nuevas areas del conocimiento.

En 2024, la participacion institucional se mantuvo, aunque con una redistribucion
entre las unidades organizadoras. Destacaron el Centro de Educacion Ambiental,
VEXVT, el Centro de Idiomas - Programa Persona Adulta Mayor y la Rectoria, con
la incorporaciéon de nuevas unidades que permitieron diversificar la oferta formativa
y atender de manera mas eficiente las necesidades del estudiantado.

Durante este periodo, se implementaron 14 nuevas iniciativas educativas
enfocadas en el desarrollo de competencias clave para la empleabilidad, el
emprendimiento y la especializacion en diversas &reas. Los cursos con mayor
participacion fueron:

General Categoria/ Curso Inscripciones
1. CR APRENDE2024 80
2. ¢, Coémo desarrollar la conciencia fonolégica en el proceso | 162

de la ensefianza de la lectura y escritura?

Abrazando a mis mayores 33
Biodiversidad Musical Costarricense 20
Conocimiento Ldgico Mateméatico en Educacion 76
Preescolar

6. Déficit de atencidn con hiperactividad (TDAH) dirigido a 332
familias, cuidadores y cuidadoras

7. Educacion Inclusiva para el estudiantado en el Espectro 372
del Autismo

8. Evaluacién y abordaje de problemas u oportunidades 115

ambientales en las comunidades

9. Explorando las Ciencias Exactas y Naturales 59

10. Fundamentos de Educacién Ambiental: de la 190

sensibilizacién a la accion

11. Gestién de las emociones 506

12. IA en la educacion superior a distancia para estudiantes 51
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13. La gamificacion en el proceso de ensefianza y 95
aprendizaje en espacios virtuales y presenciales

14. Liderazgos pedagdgicos que transforman comunidadesy | 130

centros educativos

15. Monumento Virtual: Parque de las Luchas Bicentenarias 13

Inscripciones 2154

Esta ampliacion responde al andlisis de necesidades formativas identificadas en la
poblacion, permitiendo que mas personas accedan a educacion de calidad en
modalidad abierta y virtual. También UAbierta ha trabajado en la mejora continua
de sus cursos, adaptando los contenidos a metodologias més dinamicas e
interactivas. Se ha priorizado el aprendizaje activo y el uso de recursos educativos
abiertos, promoviendo experiencias formativas mas flexibles y accesibles. Entre las
acciones implementadas destacan:

e Analisis de pertinencia de cursos a partir de datos de inscripcién y
retroalimentacion de los participantes.

e Uso de estrategias de gamificacion y microaprendizaje, facilitando una mejor
retencion del conocimiento.

e Incorporacion de herramientas digitales para mejorar la experiencia
educativa y hacer los cursos mas accesibles.

Para garantizar una mayor tasa de finalizacion de los cursos, UAbierta ha
desarrollado estrategias especificas de acompafiamiento y seguimiento a los
estudiantes. Entre las principales acciones implementadas se encuentran:

¢ Notificaciones automatizadas sobre el progreso en los cursos, incentivando
la continuidad del aprendizaje.

e Segmentacion de usuarios segun su nivel de participacion, permitiendo
desarrollar estrategias de retencion adaptadas a cada grupo.

e Mejoras en la estructura de los cursos, reduciendo barreras de acceso y
optimizando la experiencia de aprendizaje.

Con estas acciones, UAbierta se consolida como un referente en la democratizacion
del conocimiento y el acceso a una educacion inclusiva y accesible en colaboracion
desde sus inicios con el afio 2022.

Ademas, en el 2024, el Programa de Desarrollo Educativo (PDE), en colaboracion
con el equipo de UAbierta y la VEXVT, realizo todos los esfuerzos para ofrecer una
oferta académica amplia y accesible dentro de la iniciativa interuniversitaria Costa
Rica Aprende con la U Pudblica, impulsada por CONARE. Desde 2023, esta oferta
ha sido integrada en la plataforma de UAbierta con el propésito de ampliar el acceso
a formacion gratuita y flexible en diversas areas del conocimiento, garantizando una
educacion continua alineada con las necesidades de distintos sectores de la
poblacion.
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Durante este periodo, se ofertaron 13 cursos en tematicas como comprension
lectora y andlisis critico, metodologias de investigacion, emprendimiento y
desarrollo de habilidades empresariales, salud y bienestar, fortalecimiento de redes
de apoyo, procesos creativos y manualidades, asi como incidencia politica y
participacion ciudadana. Sin embargo, a pesar de la planificacion y el trabajo
colaborativo, solo dos cursos lograron abrirse: Prevencion de Lesiones Deportivas
y Taller de Ensaladas y Aderezos, ambos con una participacion efectiva de 17
personas cada uno. No obstante, el interés en la oferta fue significativo, con 80
personas inscritas, o que evidencia la alta demanda por estos espacios de
formacion.

A pesar de los desafios en la ejecucién de la oferta, la iniciativa reafirma la
importancia de continuar fortaleciendo estrategias que amplien la capacidad de
atencién y consoliden una educacion mas inclusiva y accesible. En este marco, se
brindaron dos capacitaciones dirigidas a facilitadores voluntarios, enfocadas en la
mediacibn para el aprendizaje en espacios virtuales. Estas capacitaciones
abordaron tanto dindmicas pedagogicas como el uso de tecnologias de la
informaciéon (TICs) en entornos educativos digitales, contribuyendo asi a la
modernizacién de la oferta y a la diversificacion de los recursos formativos.

Con estas acciones, la VEXVT a través del Programa de Desarrollo Educativo y
UAbierta, reafirma su compromiso con la modernizacion de la oferta educativa y el
acceso equitativo al conocimiento, destacando la necesidad de continuar
fortaleciendo los mecanismos de inscripcién, ejecucién y seguimiento de los cursos
para atender de manera efectiva la creciente demanda.

b. Oferta de servicios académicos para la vinculacion territorial
EDUCACION CONTINUA

En el marco de la modernizacion de la oferta académica, la Educacion Continua
ha evolucionado con estrategias que facilitan la actualizacion profesional, el
aprendizaje permanente y la internacionalizacion del conocimiento. Durante el 2024,
se han implementado iniciativas clave para responder a las demandas de distintos
sectores:

e Fortalecimiento del aprendizaje del inglés:
- Inglés para docentes de preescolar, enfocado en mejorar las competencias
linglisticas y didacticas para la ensefianza en niveles iniciales.
- Inglés para emprendedores, disefiado para potenciar la comunicacion en
entornos de negocios y la gestion empresarial.
- Inglés en los territorios, una estrategia que acerca la ensefianza del idioma a
diversas comunidades.

e Atencion a sectores estratégicos en crecimiento
Como respuesta a la demanda laboral en areas especializadas, se impulsaron
programas en sectores de alto impacto, como el de Dispositivos Médicos,
facilitando formacién técnica en un campo con grandes oportunidades de
empleabilidad.
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Estos esfuerzos han fortalecido la pertinencia y flexibilidad de la Educacion
Continua, ampliando el acceso a una formacion de calidad y contribuyendo al
desarrollo econdmico y social del pais.

Estos esfuerzos han fortalecido la pertinencia y flexibilidad de la educacién continua,
ampliando el acceso a formacion de calidad y contribuyendo al desarrollo
econdmico y social del pais.

PRODUCCION DE MATERIALES EDUCATIVOS INNOVADORES

La modernizacién de la oferta académica en la UNED no solo abarca la
diversificacion de cursos y programas formales, sino también el desarrollo de
recursos didacticos que complementan los procesos de aprendizaje. Entre ellos
destacan:

"Guia: 10 Principios del Agua para su defensa, proteccion y uso”, un material
que fortalece la educacion ambiental y ha sido utilizado en actividades con
comunidades y organizaciones.

e "YObi YOne. La Creacion del Mundo", una publicacién basada en los relatos
de la historiadora bribri Juanita S. Sanchez, que contribuye al rescate cultural
y linguistico, promoviendo un enfoque inclusivo y de acceso abierto.

Estas iniciativas refuerzan el compromiso de la UNED con la produccion de
conocimiento accesible y pertinente, fortaleciendo su impacto en distintos sectores
de la sociedad.

c. Oferta paralaformacién técnicay actualizacion profesional
OFERTA TECNICA

El 2024 ha sido un afio clave en la consolidacién de la Oferta Técnica de la UNED,
con la continuidad en el desarrollo de nuevos programas y la implementaciéon de
técnicos en diversas areas estratégicas.

Durante el primer cuatrimestre, se avanzo en el disefio del nuevo plan de estudios
del Técnico en Telecomunicaciones. En el segundo cuatrimestre, se implementaron
los programas técnicos de Gestion Local y Asistencia Integral de la Persona Adulta
Mayor, alineados al Marco Nacional de Cualificaciones y la Educacién Técnica
Profesional de Costa Rica (MNC-ETFP-CR). Asimismo, se inici6 la implementacion
del Técnico en Produccién Agricola en Café, reforzando la vinculacién con el sector
agricola.

Paralelamente, se continu6 con el disefio de nuevos planes de estudio en areas
clave como:

e Manejo de Residuos Liquidos

e Procesos Agroindustriales

« Manejo del Recurso Hidrico

o Seguridad Electronica
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o Gestion de la Gastronomia Sostenible y Agroecoldgica.

Ademas, se inici6 el desarrollo del Programa Intensivo de Inglés para Técnicos de
la VEXVT, con el proposito de fortalecer las competencias linglisticas de los
estudiantes y mejorar sus oportunidades en el ambito laboral.

En el tercer cuatrimestre, se alcanzé un hito importante con la aprobacién del
Técnico en Interpretacion de la Lengua de Sefias Costarricense (LESCO) por parte
del Consejo Universitario, ampliando el acceso a la educacion y fomentando una
comunicacion mas inclusiva.

El crecimiento de la formacién técnica en la UNED no solo ha significado una
expansion en el nimero de programas, sino también una diversificacion en las areas
de formacion, con un impacto directo en la empleabilidad y el desarrollo territorial.

Inicialmente, la oferta técnica se enfocaba en fortalecer la participacion ciudadana,
la administracion de los territorios y el desarrollo de competencias digitales. Sin
embargo, en los ultimos afios, se han incorporado nuevas areas estratégicas para
ampliar el impacto en distintos sectores, tales como:

e Tecnologias de la informacion y comunicacion

e Idiomas

e Gastronomia

o Bienestar

e Administracion
e Industria

o Agricultura

Estas areas han sido clave para fortalecer la vinculacién entre la academia y el
ambito laboral, asegurando que los estudiantes adquieran competencias
especializadas y cuenten con mayores oportunidades de insercion profesional y
emprendimiento.

A partir de estos avances, la UNED ha consolidado una Oferta Técnica innovadora
y pertinente, que no solo responde a las demandas del mercado, sino que también
impulsa la generacion de nuevas oportunidades econdmicas y el fortalecimiento del
capital humano en las distintas regiones del pais.
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Estado de la Oferta Técnica

En ejecucion
Asistencia Integral para la Persona Adulta
Mayor - nuevo Interpretacién de Lengua de Sefias
Produccién Agricola en Café - nuevo ~__— Costarricense, LESCO

Computacién e Informdtica
Gestién Local - rediseﬁy \\
Gestion de Residuos Liquidos y

Sélidos — en proceso de

En proceso de desarrollo curricular EStadO consolidacién

por actualizacién de esténdares Procesos Agroindustriales - en fase

Contabilidad - cuenta con estandar al de estructuracién .
de cualificacién Comunicaciéon Transmedia - cuatro

Asistencia en Contabilidad - técnicos alineados como base
2024 Manejo del Recurso Hidrico - en

proyeccion 2025 desarrollo

Seguridad Electrénica - en

\ / desarrollo

~T N Telecomunicaciones - en desarrollo
Desarrollo de Aplicaciones de Software Técnico en Gestién de la Gastronomia
Gestion de la Gobernanza Territorial - Sostenible y Agroecolégica - Se
redisefio y alineado desarrollaran tres estandares asociados
Ciberseguridad Programa Intensivo de Inglés para Técnicos

de la VEXVT - en planificacién y ejecuciéon

d. Oferta via FUNDEPREDI

Durante el 2024, la VEXVT fortaleci6 su oferta académica a través de
FUNDEPREDI, abriendo nuevas oportunidades de formacién especializada en
sectores estratégicos, con un impacto directo en la empleabilidad y el desarrollo
econdémico. En este contexto, el Programa de Comunicacién y Tecnologia (PCT),
en coordinacién con la Rectoria, desarroll6 y ejecutd dos cursos introductorios en
procesos de calidad y manufactura en la industria de dispositivos médicos,
disefiados especificamente para fortalecer el capital humano en este sector clave.
Esta iniciativa representa un hito en la expansién de la oferta académica a través
de la venta de servicios, consolidando a la UNED como un actor relevante en la
formacion técnica especializada para sectores de alta demanda.

También las unidades académicas de la VEXVT suman sus esfuerzos y resultados
en el eje de modernizacion de la oferta académica, fortaleciendo el acceso a la
educacién con enfoques actualizados, programas técnicos renovados y estrategias
gue responden a las necesidades de los territorios. A través de estos programas,
se han desarrollado iniciativas en formacion digital, capacitaciéon en idiomas,
educacion inclusiva y gestion local, ampliando las oportunidades de aprendizaje
para distintos sectores de la poblacion. A continuacion, se presentan las principales
acciones implementadas por cada unidad en este eje.

El Centro de Idiomas ha impulsado acciones clave a traves del fortalecimiento de la
formacion en idiomas en diversas regiones del pais. Durante 2024, se disefio y
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ejecutd el Programa Impulsando el Inglés en los Territorios, con el objetivo de
ampliar el acceso al aprendizaje del inglés a sectores vulnerables y fortalecer
competencias linguisticas para el empleo y el emprendimiento.

Asimismo, se implemento el plan piloto UNED-MEP-OXFORD, dirigido a docentes
de preescolar del MEP, con el propésito de elevar su nivel de inglés del A2 al B2.
Los resultados finales del examen Oxford Test of English (OTE) demostraron
avances significativos, con ocho participantes alcanzando la banda B2 y cuatro la
B1l+. Esta iniciativa contribuyd a mejorar la ensefianza del idioma en niveles
tempranos de la educacion publica.

Por otro lado, se finaliz6 el proceso de formacion del proyecto Puntarenas 2025,
donde un grupo de estudiantes de inglés de la sede de Puntarenas alcanzé el nivel
B1 de usuario independiente, fortaleciendo asi su preparacion para el ambito laboral
y académico.

El Programa de la Persona Adulta Mayor (PPAM) ha fortalecido su oferta educativa
mediante la actualizacion de contenidos y metodologias inclusivas, destacando su
vinculacion con el Sistema Nacional de Cuidados (SINCA), la creacion de cursos en
UAbierta, y la implementacion de un piloto de alfabetizacién digital en Los Chiles.

Ademas, ha innovado en la ensefianza de idiomas con un taller de fonética en inglés
y la préxima apertura del curso de inglés para adultos mayores en colaboracién con
el Centro de Idiomas.

Como parte de la actualizacion y fortalecimiento de la oferta académica, el
Programa de Comunicacién y Tecnologia (PCT) logro la aprobacién del Técnico en
Ciberseguridad por parte del Consejo Universitario, marcando un hito en la
formacion de profesionales en seguridad informatica. Ademas, se completaron las
descripciones curriculares y materiales didacticos de siete cursos de este plan de
estudios, consolidando su implementacion.

Asimismo, se avanzd en el desarrollo del Técnico en Desarrollo de Software,
alcanzando la produccion de materiales para 11 cursos, y se recibié el dictamen
favorable de la Division Académica de Oficina de Planificaciéon de la Educacion
Superior, asegurando su alineacién con los estandares de formacion técnica en
universidades estatales.

Paralelamente, se finalizé el proceso con el PACE del Plan de Estudios del Técnico
en Telecomunicaciones, en articulacion con la carrera de Ingenieria en
Telecomunicaciones de la ECEN, facilitando la continuidad académica y
fortaleciendo la vinculacion entre la formacion técnica y universitaria.

El Programa de Desarrollo Educativo (PDE) ha fortalecido su oferta académica con
iniciativas que buscan atender el rezago educativo y ampliar las oportunidades de
aprendizaje para diversas poblaciones. Entre sus principales acciones se encuentra
el proyecto "Mentorias como herramienta para mitigar el rezago educativo en
estudiantes de primaria y secundaria de las instituciones publicas de Costa Rica",
una estrategia disefiada para acompafar a estudiantes con dificultades académicas
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mediante procesos de mentoria personalizada, brindandoles herramientas para
mejorar su desempefio escolar.

Asimismo, el programa ha impulsado procesos de alfabetizacion para personas
adultas y adultas mayores, respondiendo a la necesidad de inclusién educativa en
este sector de la poblacién. Como parte de la modernizacion de su oferta, el PDE
ha desarrollado nuevos cursos en UAbierta, una plataforma digital que permite la
formacién en diversas areas, facilitando el acceso a la educacion a un publico mas
amplio y diverso.

El Programa de Gestion Local (PGL) ha dado pasos significativos en la
modernizacién de su oferta educativa, respondiendo a las crecientes necesidades
territoriales con metodologias mas accesibles e inclusivas. Durante el segundo
semestre de 2024, en coordinacion con el Programa de Aprendizaje en Linea (PAL)
de la Direccion de Produccion de Materiales, se inicid el proceso de asesoria y
montaje de los cursos de la nueva malla curricular del Técnico en Gestion Local en
formato en linea. Este esfuerzo busca ampliar el acceso a la formacién en gestion
local, brindando una oferta virtual que pueda llegar a comunidades con limitaciones
geogréficas y tecnoldgicas.

Ademas, se logro la apertura del Técnico en Gestion Local en distintos contextos:
poblacion urbana, suburbana y rural, asi como pueblos originarios, con especial
presencia en el cantén de Pococi-Guacimo y en los territorios indigenas huetares
de Zapaton y Quitirrisi. Estas acciones refuerzan el compromiso del programa con
la equidad educativa y la pertinencia territorial, adaptando su modelo formativo a
diversas realidades sociales y culturales.

El Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y Desarrollo Local (IFCMDL)
amplio significativamente su oferta académica en 2024, con 20 acciones educativas
disefiadas para fortalecer el desarrollo municipal y territorial. Estas incluyeron
cursos, seminarios, talleres y asesorias, respondiendo a las necesidades de
formacién en 84 cantones del pais. Se priorizaron temas como gestion publica,
gobernanza local, planificacidon territorial y desarrollo de proyectos municipales,
consolidando su presencia y contribuyendo a la equidad territorial. En total, 2731
personas participaron en las distintas acciones formativas, promoviendo una gestion
publica més eficiente e inclusiva.

El Programa de Desarrollo Gerencial (PDG) ha contribuido significativamente a la
modernizacién de la oferta académica con la implementaciéon del Técnico en
Produccion Agricola en Café. Este programa surge como respuesta a la necesidad
de capacitacion integral en el sector cafetalero, permitiendo que pequefios y
medianos productores adquieran conocimientos técnicos y aplicados en el manejo
de fincas, el uso de buenas practicas agricolas y la sostenibilidad del cultivo.
Durante el 2024, se han ejecutado los dos primeros médulos del plan de estudios:
Establecimiento de Almacigos y Edafologia, brindando formacion tedrica y practica
a los estudiantes mediante giras académicas, analisis de suelos y metodologias
innovadoras para la produccion cafetalera. Ademas, se establecié una propuesta
para la apertura de una nueva cohorte del Técnico, consolidando su impacto en la
formacion especializada para el sector agricola.
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Ademas, el PDG ha iniciado un proceso de transformacion en su enfoque formativo,
marcando un hito en su trayectoria al ampliar su alcance a poblaciones con las que
no habia trabajado previamente. Mediante la licitacion con la Municipalidad de
Corredores y en articulacion con FUNDEPREDI y la Agenda Territorial de
Corredores, el PDG incorpora nuevas estrategias para la formacion de jévenes en
diferentes ambitos como arte, bachillerato por madurez y emprendimientos. Este
giro en la oferta académica fortalece su pertinencia y adaptacion a las necesidades
territoriales, consolidando un modelo educativo mas flexible e inclusivo.
Para el 2025, se implementara el proceso de formacion con esta nueva poblacion,
estableciendo las bases para un esquema de capacitacion innovador que amplie el
impacto del programa.

En el marco de la modernizacién de la oferta educativa, el Programa de Promocion
Cultural amplié su propuesta durante el 2024 mediante el desarrollo de diversos
cursos. En colaboracién con el equipo de Comunicacion de la Vicerrectoria de
Extension y Vinculacién Territorial, se disefié e imparti6 un curso sobre Disefio
Gréfico, dirigido a las personas responsables de proyectos de extension y
subcomisiones de CONARE.

Asimismo, a solicitud de la Sede de Turrialba, se desarroll6 el curso "Técnicas y
herramientas para la produccion de murales participativos comunitarios”, orientado
a fomentar el arte comunitario como herramienta de expresion e identidad local.

Otra iniciativa relevante fue la capacitacion para el mejoramiento del disefio
artesanal, impulsada junto con el Programa de Regionalizacion Huetar Norte. Este
curso estuvo dirigido tanto a personas sin experiencia previa en técnicas artisticas
como a quienes se dedican a la artesania y buscan nuevas herramientas de disefio
para mejorar sus productos.

Ademas, se creo el curso "Musica, Identidad y Culturas Populares en Costa Rica",
concebido como un espacio de intercambio de saberes intergeneracionales. La
primera experiencia se llevo a cabo en la Sede Universitaria de Guapiles y, debido
a su éxito, fue replicada con resultados positivos en las sedes de Orotina y Escazl.
Por otra parte, dentro del Nodo Diversidad Cultural e Identidades, se planificé el
curso de autoaprendizaje "Disefio de Politicas Culturales Cantonales", el cual
guedara disponible en la plataforma para su oferta durante el Il cuatrimestre de
2025.

Producciéon de Materiales Educativos

En esta linea, se concretd la edicion del cancionero "Multiversos Paralelos:
canciones de Max Goéldenberg y Guadalupe Urbina", una recopilacién de obras que
resaltan la rigueza musical y poética de estos artistas. Asimismo, se apoyo la
produccion del material discografico "Cancionero Tradicional Andnimo
Guanacasteco Vol. lll: Parrandeando con Guilas", contribuyendo a la preservacion
y difusién del legado musical de la regién.
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Estas iniciativas reflejan el compromiso de las unidades académicas con la
promocion cultural y educativa, asegurando que la formaciéon en artes, disefio y
patrimonio musical llegue a méas personas. Ademas, fortalecen la descentralizacion
del conocimiento y consolidan espacios de formacién accesibles, fomentando el
aprendizaje intergeneracional y la valoracion de la identidad cultural en las
comunidades.

Como resultado de este proceso la Vicerrectoria de Extension y Vinculacién
Territorial ha trabajado en la actualizacidon de la oferta académica, con el propésito
de consolidar una formacién mas flexible y adaptada a las necesidades de los
territorios. A través de la implementacion de hojas de ruta, se han iniciado procesos
para fortalecer la articulacion con las comunidades, buscando que la educacion
responda mejor a sus realidades y potencialidades. Este enfoque ha permitido
avanzar hacia una oferta mas territorializada, promoviendo gradualmente la equidad
en el acceso a la educacion y el desarrollo local. De cara a los proximos afos, la
VEXVT continuara con este esfuerzo, ajustando su modelo educativo y explorando
estrategias que permitan seguir adecuando la oferta académica a las necesidades
de los territorios y su impacto en las comunidades.

TRANSFORMACION DIGITAL

En su compromiso con la modernizacién de la gestion de la extension universitaria,
la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial (VEXVT) ha impulsado
durante el 2024 un proceso de transformacion digital enfocado en fortalecer los
sistemas de informacion existentes y desarrollar nuevas herramientas tecnolégicas.
Este proceso ha permitido optimizar la trazabilidad de los proyectos, mejorar la
accesibilidad a los datos y fortalecer la articulacion con los territorios, garantizando
una gestion mas eficiente y alineada con las necesidades institucionales y
comunitarias.

Durante este periodo, se implementaron dos hojas de ruta especificas para guiar el
proceso de digitalizacion de la extensién universitaria:

1. Lahojade ruta 2024-2029 del Sistema de Informacioén e Indicadores: Su
objetivo principal fue diagnosticar el estado actual de los sistemas de
informacion y la disponibilidad de datos en la gestion de la extension. Como
resultado, se identificaron brechas en la trazabilidad de los proyectos, la
generacion de indicadores estratégicos y el acceso a informacion en tiempo
real. A partir de estos hallazgos, se establecieron estrategias para mejorar la
calidad y el uso de los datos, optimizar los procesos de monitoreo y asegurar
una gestion mas eficiente.

2. Lahojade ruta de Herramientas y Servicios Sistémicos: Se enfoco en la
revision de las plataformas digitales utilizadas en la extension universitaria,
identificando oportunidades de mejora en términos de accesibilidad,
funcionalidad e integracion con otros sistemas. Se determinaron acciones
para fortalecer la conectividad entre plataformas, mejorar la interoperabilidad
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de herramientas y optimizar la experiencia del usuario en los procesos
administrativos y académicos.

Con estas hojas de ruta, la VEXVT ha trazado un plan de accion estructurado que
permitira modernizar la gestion de la extension a través de tecnologias mas
eficientes, accesibles y alineadas con las necesidades de los territorios.

e Sistema de Proyectos de Extension Universitaria (SIPEU):
v Evaluaciéon y mejora de funcionalidades para fortalecer la trazabilidad y
acceso a informacion en tiempo real.
v Capacitaciones a proyectistas para optimizar el uso del sistema y facilitar
la inscripcion de proyectos.
v Ajustes en accesibilidad y reportes, mejorando la experiencia de los
usuarios.

e Feria Institucional de Extension (FIEX):

v’ Actualizacion de la plataforma web bajo normativas DTIC, garantizando
mayor estabilidad y seguridad.

v Expansién del Campus Ferial Virtual, pasando de 6 a 18 stands para
ampliar la participacidon de actores institucionales y comunitarios.

v Implementacion de un Dashboard administrativo, con métricas en tiempo
real sobre la interaccion de los usuarios con la feria.

v' Integracion de herramientas de accesibilidad digital, garantizando una
navegacion mas inclusiva.

e UABIERTA:

v" Sincronizacién con el Campus Virtual, permitiendo matriculas inmediatas
sin barreras técnicas.

v/ Mejoras en infraestructura tecnologica en coordinacion con la DTIC,
optimizando rendimiento y capacidad de almacenamiento.

v Automatizacion de procesos clave, como registro de usuarios, gestion de
matricula y administracion de actividades educativas.

v’ Estrategia de activacion de usuarios, con el envio de notificaciones a
10,379 personas sin matricula para incentivar su participacion.

Como parte de la expansién de la transformacién digital, se ha explorado la
viabilidad de nuevas herramientas que podrian fortalecer la articulacion territorial y
la certificacion de aprendizajes. Entre las alternativas en estudio se encuentran:

1. Sistema de Gestion de Alianzas Territoriales (SGAT): Posible
desarrollo de una plataforma para gestionar alianzas estratégicas con
comunidades, organizaciones e instituciones.

2. Certificacion de Aprendizaje por Experiencia (APEX): Analisis de
metodologias para validar aprendizajes adquiridos fuera del aula,
alineados con estandares académicos

Los estudios realizados durante el 2024 han permitido identificar areas de mejora
en los sistemas digitales existentes y definir estrategias para su optimizacion.
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Asimismo, se han sentado las bases para el desarrollo de nuevas herramientas
digitales alineadas con los objetivos institucionales.

En este contexto, se han identificado acciones estratégicas para cada uno de los
sistemas clave en la gestion de la extension universitaria. A continuacion, se
detallan los avances, mejoras y estrategias implementadas en cada plataforma, con
el objetivo de fortalecer su eficiencia, accesibilidad y alineacion con las necesidades
institucionales y territoriales.

UABIERTA

Durante el 2024, se han implementado mejoras significativas en la infraestructura
digital de UAbierta para garantizar un acceso eficiente, intuitivo y sin interrupciones.
Estas optimizaciones han permitido:

v' Mejorar la experiencia del usuario y agilizar los procesos administrativos.

v Ampliar el alcance de la educacién abierta, facilitando el acceso a mas
personas.

v' Optimizar la estabilidad y el rendimiento de la plataforma.

Integracion con el Campus Virtual: Uno de los avances mas relevantes ha sido
la sincronizacién entre la plataforma de servicios y el Campus Virtual, lo que permite
gue los estudiantes se matriculen y accedan de inmediato a sus cursos, sin barreras
técnicas ni retrasos administrativos. Esta integracion ha facilitado una experiencia
mas fluida y dindmica para los usuarios.

Optimizacion de la infraestructura tecnoldgica: En colaboracion con la DTIC, se
han implementado mejoras clave en:
v Estabilidad del sistema, evitando caidas y mejorando la accesibilidad.
v" Rendimiento de carga, optimizando la velocidad y la experiencia del usuario.
v' Capacidad de almacenamiento, asegurando que la plataforma pueda
gestionar el creciente nUmero de usuarios e inscripciones sin afectar su
funcionamiento.

Automatizacion de procesos clave: Se han optimizado los siguientes procesos,
reduciendo la carga operativa y facilitando el acceso a los cursos de manera mas
agil y eficiente:

v' Registro de usuarios automatizado.
v Gestion de matricula sin intervencién manual.
v" Administracion de actividades educativas con mayor eficiencia.

Estrategia de activacion de usuarios: Uno de los principales desafios ha sido la
cantidad de usuarios registrados que aun no han matriculado cursos. Para abordar
esta situacion, UAbierta ha desarrollado un plan estratégico de activacion de
usuarios, incentivando su participacion y asegurando que aprovechen las
oportunidades de formacion disponibles.
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v Notificaciones personalizadas: Se enviaron mensajes a 10,379 usuarios sin
matricula, invitAndolos a inscribirse en cursos alineados con sus intereses.

v/ Campafias de comunicacion digital: Uso de redes sociales, correo electronico
y otros medios institucionales para promocionar la oferta académica.

v Estrategia de fidelizacion y seguimiento:
e Envio de recordatorios periédicos sobre oportunidades de formacion.
e Mensajes motivacionales para fomentar la continuidad del
aprendizaje.

Estas acciones han permitido aumentar la tasa de participacion y fortalecer el
vinculo de los estudiantes con UAbierta, consolidandola como una plataforma
accesible, innovadora y en constante evolucion.

e SISTEMA DE PROYECTOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA (SIPEU)

Durante el 2024, la Vicerrectoria de Extension y Vinculaciéon Territorial (VEXVT) ha
reforzado su compromiso con la consolidacién y optimizacién del SIPEU, destinando
esfuerzos significativos en términos de inversidon econdémica, tiempo y recursos
humanos. Este trabajo ha permitido fortalecer la plataforma como una herramienta
estratégica para la gestion de la extension universitaria.

Acciones clave en la optimizacién de SIPEU

v' Capacitacion y acompafiamiento: Se realizaron sesiones de formacién
dirigidas a proyectistas para fortalecer su conocimiento sobre el sistema y
facilitar la inscripcion de proyectos.

v" Optimizacion del sistema y monitoreo de proyectos: Implementacion de
mejoras técnicas para optimizar la experiencia del usuario, garantizar un
funcionamiento mas estable y fortalecer el seguimiento de los proyectos
registrados.

v' Atencidon a consultas y retroalimentacion: Creacion de canales de
comunicacion para recibir observaciones de los usuarios, asegurando un
proceso de mejora continua.

Durante este periodo, el SIPEU ha mejorado en su uso y aplicacion, facilitando la
gestion de proyectos de extension y consolidandose como una herramienta clave
dentro de la universitaria.

Mejoras implementadas en el SIPEU

v Interfaz del usuario mejorada, facilitando la navegacion y reduciendo errores
en el registro de proyectos.

v" Recopilacion de un listado de correcciones pendientes, cuya implementacion

esta prevista para futuras actualizaciones del sistema. Este listado incluye:
e Mejoras en accesibilidad.
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e Ajustes en los reportes generados.
e Optimizacion de los flujos de trabajo internos.

Importancia de la gestion de informacién en SIPEU: Mantener actualizada la
informacion de los proyectos de extension dentro del SIPEU es esencial para:

v" Rendicién de cuentas ante organismos internos y externos.

v Facilitar la vinculaciéon con otras dependencias de la UNED y entidades
externas. Proveer insumos clave para la planificacién, monitoreo y mejora de
estrategias de extension universitarias.

Uso de lainformacién de los proyectos de extension

ENTIDADES

DETALLE

UNED

Rectoria (Informe de Labores)

Vicerrectoria de Docencia (Informacién para las Escuelas)

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional (CIEI).

Otras dependencias que requieran la informacién para la toma
de decisiones o vinculaciones.

Consejo Nacional de
Rectores

Defensa del FEES (Fondo Especial para la Educacién Superior).

Informe anual de Planes CONARE.

Informe para las Vicerrectoria de Extension y Accién
Social (VEAS) del CONARE

Contraloria General
de la Republica

Informe que envia el CIEI sobre los indicadores de gestion lo
cual incluye proyectos.

Estado de la
Educacion

Informe de los proyectos ejecutados en diferentes territorios del
pais.

Patronato Nacional
de la Infancia

Informacion de proyectos destinados a menores de edad o
personas a cargo de los mismos.

Medios de
comunicacién

Semanario Universidad de la UCR, entre otros.

Personas externas
sin usuario

Cualquier persona puede consultar los proyectos En ejecucion,
Para aprobacién o Finalizados con el propoésito de estar
informado y llevar a cabo vinculaciones.

Para garantizar la evolucién continua del SIPEU y su alineacion con las necesidades
emergentes, se recomienda:

o Fortalecer el monitoreo y seguimiento de los proyectos registrados,
permitiendo un acceso mas agil y transparente a la informacion.

e Expandir los espacios de formacion y acompafiamiento, asegurando que
los usuarios dominen el uso del sistema y su potencial dentro de la UNED.
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e Integrar SIPEU con otras herramientas de gestion universitaria, facilitando
la interconectividad entre plataformas y mejorando la trazabilidad de los datos
de extension.

Estos avances reflejan el compromiso de la VEXVT con la modernizacién de la
gestion de la extension universitaria, asegurando que SIPEU continde
evolucionando como una plataforma estratégica para la planificacion, monitoreo y
fortalecimiento de la extension en la UNED.

FERIA INSTITUCIONAL DE EXTENSION (FIEX)

En 2024, la UNED optimiz6 la plataforma de la Feria Institucional de Extension
(FIEX), mejorando su rendimiento, seguridad y experiencia del usuario. Estas
actualizaciones han consolidado a FIEX como una herramienta clave para la
difusion y articulacién de los proyectos de extension universitaria.

Optimizacion de la plataforma FIEX: El equipo de trabajo se enfoc6 sus esfuerzos
en la mejora del sitio web, alinedndolo con las normativas establecidas por la
Direccion de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones (DTIC) de la UNED. Este
proceso incluyo:

v Actualizacion del frontend y backend, asegurando una navegacién mas
eficiente y segura.

v' Fortalecimiento de la integracion con bases de datos institucionales,
facilitando la gestion de informacién y la generacion de informes estratégicos.

Mejoras clave implementadas en FIEX

e Ampliacién del Campus Ferial Virtual: Se expandi6 la capacidad de FIEX,
pasando de 6 a 18 stands virtuales, permitiendo una mayor participacion de
dependencias universitarias y actores externos.

e Implementacion de un Dashboard administrativo: Desarrollo de un modulo de
analisis de datos en tiempo real, permitiendo monitorear la interaccion de los
usuarios con los stands, charlas y encuestas de satisfaccion.

e Optimizacion de accesibilidad digital: Integraciébn de herramientas que
permiten ajustes en contraste, tamafio de texto y opciones de
personalizacion, garantizando una navegacion inclusiva.

Estas mejoras han consolidado a la FIEX como un espacio dinamico y accesible, facilitando
la interaccion entre la comunidad universitaria y los sectores productivos, y reforzando su
papel como plataforma institucional para la gestion de eventos estratégicos.

FIEX como plataforma para la gestion de eventos institucionales: En su
segunda edicion como soporte tecnologico para la Feria de Empleo 2024 liderada
por la Escuela de Ciencias de la Administracién, FIEX demostré su versatilidad y
capacidad de adaptacion, facilitando la organizacion y ejecucion del evento con un
enfoque hibrido.
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Gracias a su infraestructura digital, la feria combind actividades presenciales en
distintas sedes universitarias con un espacio virtual en el sitio web oficial:
https://feriavirtualempleo.uned.ac.cr/.

Esto permiti6 mejorar la interaccion entre los participantes, facilitando el acceso a
informacion clave, charlas y espacios de vinculacion.

Resultados de la Feria de Empleo 2024 a través de FIEX

7,082 usuarios inscritos

66,452 interacciones (incluyendo visitas a stands y charlas)

11,710 accesos registrados en la bithcora del evento

557 encuestas completadas para evaluar la experiencia de los participantes

El uso de FIEX en la Feria de Empleo evidencia su potencial como una herramienta
estratégica para la gestidbn de eventos universitarios, consolidandola como una
plataforma adaptable a distintas iniciativas que requieran interaccion con diversos
publicos.

Para los préximos afios, la UNED continuara fortaleciendo FIEX como un espacio
digital clave para la vinculacion estratégica. Las acciones proyectadas incluyen:

e Expansion de capacidades tecnoldgicas: Incorporacion de nuevas
funcionalidades interactivas y herramientas avanzadas de analisis de datos.

e Uso extendido en eventos universitarios: Aplicaciéon de FIEX en congresos,
ferias académicas y espacios de divulgacion cientifica.

e Mejora de la experiencia del usuario: Optimizacion de la interfaz y navegacion
para garantizar una mayor usabilidad.

e Mayor automatizacion de procesos: Agilizacion de la inscripcion, gestidon de
contenidos y seguimiento de interacciones en la plataforma.

e Refuerzo de accesibilidad e inclusién: Ampliacion de herramientas para
garantizar una experiencia adaptada a distintos grupos de usuarios.

Gracias a estos avances, la UNED sigue consolidando a FIEX como una
herramienta innovadora y estratégica para la extension universitaria, reafirmando su
compromiso con la modernizacién digital y el fortalecimiento de la vinculacion.

Por otro lado, en linea con la Transformacion Digital, las unidades académicas de
la VEXVT han incorporado herramientas tecnolégicas y metodologias para
fortalecer sus procesos educativos, garantizando mayor accesibilidad y eficiencia
en la formacion continua.

Entre estas iniciativas, el Centro de Idiomas ha fortalecido la ensefianza digital
mediante plataformas interactivas y recursos en linea, consolidando su oferta virtual
y ampliando el acceso a la formaciéon en inglés en diversas regiones del pais.
Durante 2024, una de sus iniciativas mas destacadas fue el Proyecto de
Regionalizaciéon Pacifico Central, a través del cual se ofrecieron cursos de inglés
virtuales a 30 estudiantes de comunidades como Jicaral, Parrita, Monteverde,
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Orotina y Puntarenas. Esta modalidad ha permitido que personas en condicion de
desempleo o subempleo accedan a formacion linglistica, mejorando asi sus
oportunidades de insercion laboral.

El Programa de la Persona Adulta Mayor (PPAM) ha modernizado su oferta
educativa mediante la digitalizacion de contenidos y el desarrollo de estrategias
tecnoldgicas para facilitar la formacion de personas mayores en entornos virtuales.
Entre sus acciones destaca la creacion de materiales interactivos en UAbierta,
dirigidos a la capacitacion de cuidadores en Sistema Nacional de Cuidados y
Apoyos para Personas Adultas y Adultas Mayores en Situacion de Dependencia
(SINCA). Asimismo, se ha implementado un curso piloto de alfabetizacion digital en
Los Chiles, el cual ha permitido que personas mayores desarrollen habilidades
basicas en el uso de herramientas digitales, favoreciendo su inclusion en entornos
virtuales y tecnolégicos.

El Programa de Comunicacién y Tecnologia (PCT) ha sido un actor clave en la
transformacion digital de la UNED, desarrollando cursos de Inteligencia Artificial en
colaboracion con el equipo lider de Transformacion Digital y UAbierta, dirigidos a
estudiantes y docentes. Estas capacitaciones han representado un avance en la
incorporacion de herramientas innovadoras en la educacion, y su continuidad esta
proyectada para 2025. Ademds, el programa ha participado activamente en
comisiones estratégicas dentro de la universidad, enfocadas en la implementacion
de iniciativas que optimicen la integracion tecnoldgica en los procesos educativos.
El Programa de Gestion Local (PGL) ha integrado estrategias digitales para mejorar
el acceso equitativo a la educacion, combinando herramientas virtuales con
metodologias participativas en las comunidades. En este sentido, ha trabajado en
la asesoria y virtualizacion de los cursos del Técnico en Gestién Local, permitiendo
que los gestores locales accedan a procesos formativos flexibles y adaptados a sus
realidades. Este esfuerzo requiere inversiones estratégicas en infraestructura
tecnologica y metodologias innovadoras, asegurando que la formacién en gestién
local sea accesible y de calidad.

Durante este periodo el Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y Desarrollo
Local (IFCMDL) apel6 al uso de herramientas tecnolégicas y estrategias
pedagogicas innovadoras con el objetivo de fortalecer el proceso de ensefanza-
aprendizaje en la educacién a distancia.

La implementacion de plataformas digitales como: la plataforma educativa
Academia Municipal, sesiones sincrénicas por Teams, Zoom Yy la ejecucion de
acciones educativas virtuales son solo algunos de los ejemplos que le permitieron
al Instituto brindar una mayor accesibilidad, flexibilidad y personalizacion de la
formacion, optimizando la experiencia de los estudiantes. Ademas, la ejecucion de
seminarios virtuales facilita el intercambio de conocimientos, la interaccion en
tiempo real y el desarrollo de comunidades de aprendizaje, promoviendo un entorno
educativo dinamico e inclusivo.

El Instituto llevdé a cabo en 2024 el desarrollo de nuevos cursos diseflados para

fortalecer las capacidades de las administraciones municipales y fomentar una
gestion publica mas eficiente y transparente, como el caso de Introduccion a la
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Nueva Gestion Publica un curso ofertado en modalidad autocapacitacion en la
plataforma educativa Academia Municipal.

También en la modalidad autocapacitacion en la plataforma educativa Academia
Municipal se ofrecio el curso Generalidades para el Uso de SICOP, con el cual se
capacito a las personas participantes en el uso del Sistema Integrado de Compras
Publicas (SICOP), fortaleciendo sus competencias para gestionar adquisiciones
publicas de manera agil, segura y conforme a la normativa vigente.

Finalmente, el Programa de Desarrollo Gerencial (PDG) ha incorporado
herramientas digitales en la formacién del Técnico en Produccién Agricola en Café,
promoviendo la digitalizacion de contenidos clave en este &mbito. Como parte de
este proceso, se han implementado metodologias de evaluacion virtual a través de
formularios en linea y plataformas digitales, lo que ha permitido monitorear el
avance de los estudiantes y recibir retroalimentaciéon en tiempo real. Esta
integracion tecnoldgica facilita el acceso a recursos educativos digitales y fortalece
la ensefianza en el sector agricola.

Con estas acciones, la VEXVT consolida la transformacion digital como un pilar
fundamental en la modernizacion educativa. En los préximos afios, se continuara
impulsando la integracion de nuevas tecnologias, metodologias interactivas y
herramientas digitales, ampliando el alcance de la educacién continua y su impacto
en los territorios.

LOS ESTUDIANTES COMO RAZON DE SER

Las diversas poblaciones estudiantiles constituyen el eje central del sistema de
extensién y vinculacion territorial de la universidad. Su participacion activa no solo
transforma el &mbito académico y social, sino que también fortalece una educacién
inclusiva, accesible y de calidad. Sin embargo, con respecto a las personas
estudiantes de educacion formal, la falta de visibilidad y reconocimiento de su papel
en la extension ha restringido histéricamente su acceso a oportunidades y servicios
esenciales. Para abordar esta situacion, la hoja de ruta 2024-2029 establece
acciones estratégicas que buscan ampliar su participacién, mejorar la gestion de
proyectos y garantizar incentivos que faciliten su vinculacién con la extension
universitaria.

A continuacion, se presentan los datos clave y estrategias de accién para la
participacion estudiantil en la extension universitaria:

a) Matricula e inscripcion en servicios educativos VEXVT 2024

El afio 2024 ha permitido profundizar aiun mas en la necesaria flexibilidad y
diversificacion de la oferta educativa, asi como en la visibilidad y registro de los
distintos esfuerzos que, desde las unidades de la Vicerrectoria de Extension
Universitaria y Vinculaciéon Territorial (VEXVT), contribuyen a la mision sustantiva
de la UNED en favor de la inclusion educativa.
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Esto se refleja en el siguiente analisis sobre las tendencias en inscripcion y matricula
en diversas acciones educativas entre 2015 y 2024. Es importante aclarar que la
grafica adjunta responde a un quinquenio, pero el analisis abarca desde el 2015
para ofrecer un panorama mas amplio del comportamiento de la matricula.

EXTENSION

Tendencia de matriculas - Inscripciones en ofertas educativas de la VEXVT 2019-2024
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% Una perscna pudo habser mariculado

La composicion histérica del tipo de matricula ha experimentado un cambio
significativo en los Gltimos afios. El nimero de inscripciones ha aumentado de forma
constante, pasando de 12,921 en 2015 a 38,480 en 2024, lo que representa un
incremento del 297.81%. En particular, se observa una transicién desde 21,481
matriculas en 2019 hasta 38,480 en 2024. Este crecimiento del 179.14% en los
altimos cinco afios se debe a la promocién de la virtualidad y el fortalecimiento del
trabajo territorial, permitiendo un mayor alcance y acceso.

En este periodo, la VEXVT ha iniciado un proceso de revision y actualizacion de la
oferta educativa, con el objetivo de desarrollar nuevas propuestas territorializadas y
accesibles. Un ejemplo de esto es la iniciativa UAbierta, que en el ultimo afio
represento el 26.99% de las matriculas. En contraste, ha disminuido la inscripcion
en programas que requieren pago (oferta ordinaria cuatrimestral), lo que podria
reflejar tanto el impacto economico postpandemia como la implementacion de
estrategias de extension que priorizan el acceso abierto y la gestion territorial sobre
los programas de pago.

En lo que respecta a la oferta ordinaria o regular con periodos cuatrimestrales, se
registré un crecimiento promedio de 400 matriculas por afio hasta el inicio de la
pandemia. Sin embargo, en 2020 hubo una reduccion del 9% en comparacién con
2019, y en 2024 se observa una disminucion del 8.86% respecto a 2023. Para
mitigar este descenso, la VEXVT ha promovido la exoneracion de aranceles, que
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ahora representa el 34.88% de la matricula en la oferta ordinaria, con un incremento
del 3.18% en comparacion con el afio anterior.

Otro tipo de oferta relevante es la Oferta con enfoque territorial, un componente
clave del Sistema de ExtensiOn que consiste en servicios y estrategias educativas
abiertas, continuas y comunitarias. Su objetivo es fortalecer la interrelacién con la
sociedad, especialmente en funcion de las particularidades de cada region. Dado
que esta oferta no estad sujeta a los periodos preestablecidos del Sistema de
Administracion Estudiantil (SAE-AS400), sus datos de matricula no pueden ser
registrados en él. En 2024, esta modalidad representa el 63.72% del total de
matriculas, con un crecimiento del 14.99% respecto al afio anterior.

En cuanto a la oferta de FUNDEPREDI, se observa una disminucion del 2.66% en
2024 con respecto a 2023. Por su parte, UAbierta se ha posicionado como la
tercera oferta con mayor matricula (10.41%) desde su lanzamiento oficial en octubre
de 2022.

b) Alcance regional de los servicios educativos VEXVT

En 2024, VEXVT ha continuado con su politica de equilibrio en la cobertura regional
y territorial de sus servicios educativos, como se refleja en las siguientes infografias.

EXTENSION

Matriculas e inscripciones 2019-2024 de las ofertas educativas de la VEXVT por regiones

& Region Brunca & Region Central & Region Huetar Atlantica

50| 2.001 2,878 WL 045 1.568 1.704 BT

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

13.585 RTWICH 15067 21.983 19.382 FIN"4

& Region Huetar Norte & Region Chorotega & Region Pacifico Central

L1151 1.987 2.825 QR:-L1V]

1.265 RRICET 209 1.681 1.158 RE.IV] x4 1.100 &1 64 014 2.073
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Servicios Extension
Extensién Internacional entodas lasregiones No se reporté region
2019 0 2019 o
@ 2020 -l 19 X 2020 -ap 538 2020 -« 1.006

2021 g 12 2021 i) 8.416 20 183

2022 76 202 o 2023 26

202 52 202 2.708 2024 -eslp 230

2024 .ugp 77 2024 o 7.386

% Fuente: La Informocion de maticula ordinaria fus tomoda dal SIATGI a febrers del ano 2024. La Informocian da oras octividodes sducativas no formales y servickos per
FUNDEPREDI fua tomoda « octvidodes educativas no formales propia: ds la VEXVT a febrero 2024. La informaciken de UAbierta fus temado del

Sistema inegrodo da sarvic rtos (UAbisrta)
% Una par=cna pude habar maticulodo o » mas da una ostvidod educatva

Pagina 24 de 92



Estructura Informe de Labores 2024

Si bien la Region Central sigue concentrando el mayor porcentaje de matriculas
(52.37%), se observa una reduccion del 7.67% en comparacion con 2023. Esto
responde a un esfuerzo deliberado por redistribuir la oferta educativa y contrarrestar
la disminucion de estudiantes en algunas regiones, al tiempo que se fortalece la
cobertura en otras.

El mayor crecimiento en matriculas en 2024 se registré en la Region Pacifico
Central, con un incremento del 47.44% a nivel regional y un aumento del 0.59% en
el total global. Otras regiones también experimentaron crecimientos significativos:
Chorotega (39.53%), Brunca (17.37%) y Huetar Atlantica (14.45%).

EXTENSION

Distribucién porcentual de matriculas e inscripciones por regién 2024

* Solo se toma en cuenta las actividades donde se
logra identificar la regién de procedenda.
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En cuanto a la distribucién porcentual de las matriculas e inscripciones, la Region
Central redujo su participacion en el total nacional en un 7.67%, pasando del 60.04%
en 2023 al 52.37% en 2024. En contraste, aumentaron las matriculas en Pacifico
Central (0.59%), Chorotega (0.08%) y Brunca (0.01%). No obstante, la Regién
Huetar Norte experimentd una disminucion del 3.94% respecto al afio anterior.

Es importante destacar que el 11.33% de las matriculas totales corresponden a
programas dirigidos a todas las regiones del pais. Debido a la naturaleza abierta
y masiva de algunas actividades, no es posible identificar la region de procedencia
de todas las personas inscritas.
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Con estas estrategias, VEXVT sigue avanzando en su compromiso de ampliar el
acceso a la educacion y reducir las brechas regionales, promoviendo una mayor
equidad en la distribucidén de sus servicios educativos.

c) Exoneraciones de la oferta regular y territorializada

La UNED, a través de la Vicerrectoria de Extension y Vinculacién Territorial prioriza
la equidad educativa destinando recursos a la exoneracion de aranceles para
garantizar el acceso y la continuidad de la educacion, beneficiando principalmente
a estudiantes con limitaciones socioeconémicas.

En 2024, se otorgaron 31,028 exoneraciones, representando el 80.63% de las
matriculas, con un aumento del 3.18% respecto a 2023.

Composiciéon de las exoneraciones 2024 por tipo
de Oferta

Oferta regular cuatrimestral
8.1%

UAbierta
12.9%

Total
exonaraciones

80.63%
31028 mtr

Oferta con Enfoque Territorial
79%

Gréfico 1. Distribucidon de exoneraciones en la oferta regular y territorializada durante 2024.
Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Dentro de la oferta regular cuatrimestral, 2,505 inscripciones fueron exoneradas

(34.88% del total), de las cuales 255 estudiantes recibieron exoneraciones
socioeconomicas, un incremento del 20.3% respecto al afio anterior.
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Grafico 2. Distribucidon de exoneraciones en la oferta regular y territorializada durante 2024.
Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Alo largo del afio, se asignaron 437 exoneraciones, con el 78% dirigidas a la oferta
ordinaria y el 21.7% a la oferta territorializada. Las exoneraciones se concentraron
en cinco unidades organizativas, lideradas por el Centro de Idiomas con 185
exoneraciones (54.3%), seguido por el Programa de Desarrollo Educativo: 66
(19.4%), el Programa de la Persona Adulta Mayor: 60 (17.6%), el Programa de
Comunicacion y Tecnologia: 22 (6.5%) y el Programa de Desarrollo Gerencial:
8 (2.3%).

Distribucién de exoneraciones de la oferta regular
cuatrimestral por unidad académica

FDG  PCT

_ 23% 65%
FEAR

176%

Aumento del
20.3% an al

2024
PDE
13.4%:
Cl

34.3%

Grafico 3. Distribucion de exoneraciones entre oferta ordinaria y territorializada en 2024,
Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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A nivel regional, la Region Central presentd 93 estudiantes exonerados (36.5%),
con una tendencia a la baja, mientras que las exoneraciones en zonas de bajo y
muy bajo desarrollo social aumentaron del 46.7% en 2023 al 54.1% en 2024,
consolidando el compromiso con la equidad en la distribucion de recursos.

Porcentaje Exoneraciones socioeconémicas por Regién
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Grafico 4. Distribucion porcentual de exoneraciones socioeconémicas por region en los afios 2022,
2023 y 2024. Fuente: Elaboracién propia, 2025.

d) Apoyos econOmicos

El Fondo Solidario Estudiantil (FSE) desembolsé €7,115,750 en 2024,
representando un incremento del 33.2% respecto al 2023. Este fondo cubrid
necesidades de alimentacion, transporte y conectividad, beneficiando a
estudiantes de programas como Impulsando el Inglés en los Territorios,
Alfabetizacion Digital y EMPRENDEX.

ARo Monto Crecimient
o anual
2022 ¢2.243.760
2023 ¢5.341.400
2024 ¢7.115.750 33.2%

Tabla 1. Distribucion anual de los apoyos economicos para estudiantes de extension universitaria,
2022-2024. Fuente: Elaboracion propia, 2025.

El Fondo Solidario para Conectividad, con una inversion de ¢2,544,000, beneficio

a 45 estudiantes, con una mayor presencia en la Region Central (40%), aunque el
60% de los beneficiarios provinieron de regiones periféricas.
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Afo | Cantidad de personas Monto
estudiantes con FSE desembolsado

para conectividad
2022 14 ¢896.000
2023 81 ¢4.920.000
2024 45 ¢2.544.000
Total 140 ¢3.444.920

Tabla 2. Distribucion de beneficiarios del Fondo Solidario Estudiantil para conectividad en 2024.
Fuente: Elaboracioén propia, 2025.

d) Coordinacion con DAES para la vinculacion estudiantil a VEXVT

Se ha fortalecido la participacion estudiantil en proyectos de extension a
través de la coordinacion con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (DAES). Entre
2022 y 2024, la vinculacion de estudiantes en procesos de extension crecié en un
82.9%.

Participacion estudiantil en procesos de extensiéon bajo
figuras de “Hora estudiante” y “Estudiante Facilitador”

2024
43.8%

Incremento
del 82.9%

2023
32.2%

Gréfico 5. Crecimiento de la vinculacion estudiantil en proyectos de extension (2022-2024).
Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Durante 2024, se trabaj6 en la articulacion estratégica con la Federacion de Estudiantes y
la Oficina de Orientacion y Desarrollo Estudiantil, facilitando la participacion en la Feria
Vocacional, la Feria de la Salud y el Encuentro Nacional 2024, en el que participaron
10 estudiantes de cuatro unidades académicas.
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Grafico 6. Participacion estudiantil en la Feria Vocacional, Feria de la Salud y Encuentro Nacional
2024. Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Enmarcados en este eje, las unidades académicas de la VEXVT han fortalecido su
compromiso con el estudiantado, impulsando estrategias para ampliar el acceso a
la formacion, mejorar la equidad educativa y fortalecer la vinculacion territorial. A
continuacion, se detallan las principales acciones desarrolladas en este eje.

El Centro de Idiomas ha trabajado en ampliar su cobertura y mejorar el acceso a la
educaciéon en idiomas, particularmente en comunidades vulnerables. Durante el
afo, se registr6 un incremento significativo en la cantidad de estudiantes
exonerados y en acciones educativas de capacitacion en idiomas, reafirmando el
compromiso de la UNED con la equidad educativa.

Ademas, la creacién del Programa Impulsando el Inglés en los Territorios permitio
gue jévenes y adultos adquirieran competencias linguisticas esenciales para
acceder a empleo digno y fortalecer sus emprendimientos. Esta iniciativa se alinea
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente en la eliminacién
de disparidades en la educacion y el acceso equitativo a la formacion profesional
para poblaciones en condicion de vulnerabilidad.

El programa ha trabajado en garantizar el acceso de las personas adultas mayores
a oportunidades educativas inclusivas y adaptadas a sus necesidades. La
capacitaciéon en idiomas, la alfabetizacion digital y la formacion en cuidados han sido
iniciativas clave para mejorar la calidad de vida de este sector de la poblacion,
promoviendo su participacién activa en procesos de aprendizaje y formacién
continua.

Comprometido con la formacion de los estudiantes, el Programa de Comunicacion
y Tecnologia ha mantenido una oferta académica robusta, impartiendo 40 cursos
de capacitacion no formal en linea, con la participacion de 454 estudiantes.

Adicionalmente, el Técnico en Computacion e Informatica, con presencia en 30

sedes universitarias, ha beneficiado a 840 estudiantes a lo largo del afio, de los
cuales 29 finalizaron su plan de estudios y completaron su proceso de graduacion.
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Para apoyar la adaptacion de estudiantes de primer ingreso, se implemento el
programa "Estudiante Mentor", enfocado en alfabetizacion digital, logrando
capacitar a 129 personas.

Asimismo, en el marco del proyecto Centros Comunitarios Inteligentes, y en alianza
con MICITT, se impartieron cuatro cursos de ofimética basica (Word, PowerPoint,
Excel y Outlook), beneficiando a 1,458 estudiantes, fortaleciendo asi sus
competencias digitales.

Con un enfoque en la equidad educativa, el Programa de Desarrollo Educativo ha
implementado acciones dirigidas a sectores de la poblaciéon en condiciones de
vulnerabilidad, garantizando su acceso a la educacion y promoviendo su desarrollo
integral. Destacan los talleres y cursos disefiados para personas en privacion de
libertad, una iniciativa que brinda oportunidades de formacion dentro del Sistema
Penitenciario y fomenta la reinsercion social de esta poblacién.

Ademas, el programa PDE ha desarrollado un proceso educativo para las mujeres
de la Fundacion Rahab, ofreciendo formacion en habilidades que contribuyen a su
empoderamiento y reintegracion en la sociedad.

Estas acciones reflejan el compromiso del PDE con la educacién como herramienta
de transformacion social y equidad.

El Centro de Educacion Ambiental ha desarrollado iniciativas clave para integrar a
estudiantes en proyectos de capacitacion y accion socioambiental.

e Se capacito a 13 estudiantes de las sedes de Sarapiqui, Guapiles, Siquirres,
Limén y Puerto Viejo-Talamanca en gestibn socioambiental territorial,
promoviendo competencias técnicas y liderazgo ambiental.

e 36 estudiantes de grado de las sedes de Cafias, San José, Guapiles,
Turrialba, Upala y Alajuela participaron en campafias de siembra de arboles
y limpieza de la playa Tivives, fomentando la sensibilizacion ambiental y el
sentido de pertenencia con la universidad.

Gracias a la articulacion del Consejo Asesor del CEA con Earth Charter
International, dos estudiantes de la UNED recibieron una beca para el curso
Leadership Sustainability and Ethics (LSE), fortaleciendo sus habilidades de
liderazgo para desarrollar proyectos sostenibles en sus comunidades.

En cuanto a la investigacion, el proyecto "Estado de conservacion del manglar
Tivives y su relacién con los efectos del cambio climéatico” permitié la participacion
de cinco estudiantes de las carreras de Manejo de Recursos Naturales e Ingenieria
Agrondémica.

Este proyecto genero tres trabajos de graduacion enfocados en:

e La calidad del suelo,
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e El uso de peces y moluscos como indicadores de la calidad del agua, y
e El impacto de los incendios forestales en la zona protectora de Tivives.

El Programa de Gestién Local ha evolucionado con un enfoque centrado en el
estudiantado, consolidandose como un espacio clave para el fortalecimiento de
capacidades en el &mbito territorial. La implementacion de su nueva malla curricular
no solo responde a los estdndares del Marco Nacional de Cualificacién de la
Educacion, sino que también incorpora competencias esenciales para la gestion
local en contextos diversos.

Ademas, la diversificacion de la oferta académica a través de metodologias
innovadoras ha permitido mejorar el acceso y la permanencia de estudiantes en los
programas formativos. Esto garantiza el desarrollo de habilidades practicas que les
permitan incidir de manera efectiva en sus comunidades y fortalecer los procesos
de gobernanza local.

El programa mantuvo un fuerte enfoque en el fortalecimiento de la participacion
estudiantil, asegurando que las capacitaciones ofrecidas respondieran a las
necesidades de autoridades locales, lideres comunitarios y servidores publicos.

Para consolidar la formacion en liderazgo y gestidon municipal, se implementaron
cursos especializados como:

e ‘"Liderazgo Femenino y Regulacion de Servicios Publicos", y
e "Etica, Valores y Prevencion de la Corrupcién en la Funcion Publica".

Estas acciones han promovido el desarrollo profesional de sus participantes y su
impacto en la gestion local.

El Programa de Desarrollo Gerencial (PDG) ha fortalecido el Técnico en Produccion
Agricola en Café, adaptando su ensefianza a las necesidades del sector cafetalero.
A través de encuestas de satisfaccion y acompafiamiento en la aplicacion practica
de conocimientos, se ha promovido la autonomia y el empoderamiento del
estudiantado.

Asimismo, el PDG ha expandido su alcance en la formacion juvenil, respondiendo
a la necesidad de generar oportunidades educativas para sectores que requieren
acompafamiento en su desarrollo académico y profesional. Mediante esta iniciativa,
se Dbrindaran herramientas para fortalecer habilidades en educacion formal y
emprendimiento, facilitando la insercién de jévenes en el mercado laboral y en
espacios de formacion complementaria.

A lo largo del 2024, la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial fortalecié
su compromiso con el estudiantado mediante estrategias que ampliaron el acceso
a la formacion en idiomas, capacitacion digital, proyectos socioambientales y
educacioén técnica, priorizando la inclusion de poblaciones vulnerables.
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Para el 2025, se prevé consolidar estos esfuerzos, expandiendo la cobertura
educativa, reforzando alianzas estratégicas y promoviendo una formacién mas
inclusiva y alineada con las necesidades territoriales.

LA UNED EN LOS TERRITORIOS

Construccion del Sistema de Extensiéon y Vinculacion Territorial

En 2024, la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial (VEXVT) consolido
avances clave en la construccion del Sistema de Extensién y Vinculacion Territorial,
fortaleciendo la relacién de la UNED con los territorios a través de un enfoque
participativo y estratégico. Este esfuerzo busca garantizar que la extension
universitaria sea dinamica, articulada y efectiva, permitiendo que la universidad
desemperie un papel activo en el desarrollo sostenible de las comunidades.

Este progreso ha sido posible gracias al trabajo conjunto entre la VEXVT, las sedes
universitarias y las distintas unidades académicas de la UNED. A través de
metodologias colaborativas y participativas, se han definido estrategias que
aseguran gue las acciones de extension respondan a las necesidades locales y
contribuyan al bienestar social y econémico de las comunidades.

Como parte de este proceso, se definieron siete hojas de ruta con objetivos
estratégicos para la extension universitaria en el periodo 2024-2029, estableciendo
una planificaciébn descentralizada y con impacto territorial. Estas hojas de ruta no
solo establecen una planificacion estratégica, sino que también sientan las bases
para una extension universitaria descentralizada, inclusiva y con un impacto tangible
en los territorios.

La hoja de ruta de los Nucleos y Agendas Territoriales de Extension
Universitaria tiene como objetivo fomentar la colaboracion activa entre las sedes
universitarias y los actores locales para identificar las prioridades de cada territorio
y desarrollar acciones conjuntas que respondan a las necesidades especificas de
las comunidades. Esta estrategia busca fortalecer la articulacion de los esfuerzos
de la UNED con los distintos actores territoriales, promoviendo soluciones
educativas y de desarrollo adaptadas a las realidades locales.

Durante 2024, se trabajé en nuevas iniciativas para avanzar en este proceso, con
un enfoque en la creacién de agendas territoriales que sirvan como herramientas
clave para coordinar proyectos de extension. Estas iniciativas se centraron en
identificar las prioridades locales a través de una colaboracion estrecha con las
sedes universitarias y actores territoriales, lo que permitié dar forma a proyectos
mas alineados con las necesidades reales de las comunidades. Este trabajo
colaborativo establece las bases para proyectos de desarrollo inclusivo y sostenible,
impulsando soluciones adaptadas a cada territorio y promoviendo el bienestar social
en las comunidades.

La hoja de ruta del Sistema de Informacion e Indicadores busca implementar
herramientas estratégicas para la planificacion, monitoreo y evaluacion de los
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proyectos de extension, garantizando transparencia y eficiencia en su ejecucion. En
2024, se avanzo en el desarrollo de un sistema que permita gestionar los proyectos
de manera mas eficiente y transparente, garantizando que todas las iniciativas sean
evaluadas con indicadores claros de efecto. La implementacion de un sistema de
gestién permitira que la UNED monitoree de manera efectiva el progreso de sus
proyectos de extension y realice ajustes en tiempo real, lo que asegura que los
recursos sean utilizados de manera eficiente.

La hoja de ruta de Servicios y Herramientas Sistémicas tiene como objetivo
mejorar los procesos administrativos y operativos de la extension universitaria,
promoviendo la integracion territorial y la sinergia entre actores clave con el fin de
generar valor publico. En 2024, se avanz0 en la optimizacion del Sistema de
Proyectos de Extension Universitaria (SIPEU), facilitando una gestion mas eficiente
y el monitoreo en tiempo real de los proyectos. Este avance, aunque aun en sus
etapas iniciales, busca mejorar la gestion de recursos y facilitar una rendicién de
cuentas mas eficiente.

A su vez, se avanzO en la optimizacion de la plataforma FIEX, un sistema
fundamental para la gestion administrativa de los proyectos de extension. Los
ajustes realizados en 2024 permitirAn agilizar los procesos relacionados con la
gestién de fondos y mejorar la planificacion de las actividades de extension, lo que
contribuye a una mayor eficiencia operativa.

En cuanto a la captacion de fondos y las alianzas estratégicas, se dieron los
primeros pasos para explorar nuevas colaboraciones con instituciones publicas,
privadas y organizaciones sociales. Aunque estos esfuerzos estan en sus fases
preliminares, sientan las bases para asegurar la sostenibilidad financiera de los
proyectos de extension en el futuro.

Finalmente, se dio inicio al proceso de implementacion de la Acreditacién por
Experiencia (APEX), que busca reconocer las competencias adquiridas a travées de
la participacion en proyectos de extension no formal. Esta acreditacion abrira
nuevas oportunidades para los participantes, permitiéndoles certificar sus
habilidades y acceder a mas posibilidades de desarrollo profesional.

La hoja de ruta de Perfiles y Capacitacion se ha centrado en el disefio de perfiles
especificos para las personas extensionistas y en la planificacion de programas de
capacitacién e induccion. Durante el 2024, se ha trabajado en la definicion de
perfiles claros y en la estructuracion de estrategias de formacion en metodologias
participativas, gestion de proyectos y articulacion territorial. Este esfuerzo busca
fortalecer las capacidades del personal extensionista, asegurando que cuenten con
las herramientas necesarias para gestionar proyectos con impacto positivo en las
comunidades.

La hoja de ruta de Oferta Académica de Extension Universitaria busca disefar y
construir una oferta educativa accesible y pertinente a partir de un mapeo de
necesidades territoriales y sectoriales. En 2024, se avanz0 en la actualizacion de
programas existentes y en la creacion de nuevas formaciones orientadas a areas
clave para el desarrollo local, como empleabilidad, sustentabilidad y desarrollo
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comunitario. Esta oferta educativa sera una de las principales herramientas de la
UNED para promover la educacion continua y facilitar el acceso a oportunidades de
aprendizaje para diversas comunidades.

La hoja de ruta de los Nodos de Extension tiene como objetivo principal fortalecer
la colaboracion interdisciplinaria y la creacion de soluciones interinstitucionales para
abordar los retos territoriales. Estos nodos se enfocan en areas clave como
gobernanza territorial, empleabilidad, sustentabilidad socioambiental, comunidades
educativas inclusivas, diversidad cultural e identidades y vinculaciones productivas,
promoviendo el desarrollo local y generando un impacto directo en los territorios.

Durante 2024, los nodos realizaron actividades significativas, como seminarios
virtuales, conversatorios y consultas con la comunidad universitaria, para impulsar
la articulaciéon interna entre unidades académicas y actores externos. Estas
acciones fueron fundamentales para la implementacion de proyectos piloto y el
fortalecimiento de la vinculacion territorial a través de espacios de trabajo
colaborativo.

Por dultimo, la hoja de ruta de Participacion Estudiantil en la Extension
Universitaria se orientd a fortalecer la participacion de los estudiantes en los
proyectos de extension, asegurando que no solo los extensionistas sino también los
estudiantes jueguen un papel activo en la transformacién territorial. Durante 2024,
se implementaron estrategias de vinculacién estudiantil, que permitieron que los
estudiantes aplicaran sus conocimientos en proyectos de impacto comunitario. Este
enfoque no solo beneficia a los estudiantes al proporcionarles experiencias
practicas, sino que también genera un impacto positivo y sostenible en las
comunidades.

En resumen, la construccién del Sistema de Extension y Vinculacién Territorial esta
alineada con los principios de la UNED establecidos en el Acuerdo CU-2020-471-A.
Como parte de su estrategia de implementacién, las siete hojas de ruta buscan
asegurar que la extension universitaria de la UNED sea relevante, descentralizada
y sostenible, promoviendo un impacto social efectivo en los territorios.

Los avances de 2024 han sido fundamentales para fortalecer la presencia de la
UNED en las comunidades y mejorar su capacidad de generar resultados positivos
en el desarrollo local.

A continuacion, se presentan los avances en indicadores de efecto, Nodos de
Extension Universitaria y Agendas Territoriales, elementos clave en la consolidacion
de la extensidn universitaria como un pilar estratégico para la transformacién
territorial.

e Desarrollo de laprimera propuesta de indicadores de efecto del Sistema
de Extensién Universitaria

Para fortalecer la evaluacion de la extension universitaria y garantizar que cada
acciéon implementada en los territorios tenga un impacto real y medible, la UNED ha
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desarrollado un sistema de indicadores de efecto como parte del proceso de
construccion del Sistema de Extension y Vinculacion Territorial.

Este esfuerzo busca no solo cuantificar el efecto de la extension, sino también
generar informacion estratégica que optimice la planificacién, fortalezca la toma de
decisiones y mejore la rendicion de cuentas ante la comunidad universitaria y la
sociedad. A través de un proceso participativo y con asesoria técnica especializada,
en 2024 se disefid y aprob6 un conjunto de 11 indicadores de efecto, los cuales
permitiran evaluar de manera rigurosa la efectividad de la labor de extension y su
contribucion al desarrollo territorial.

El disefio de estos indicadores involucré la participacion de diversos actores del
sistema de extension universitaria, incluyendo representantes de los nodos de
extension, el equipo de planificacion de la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion
Territorial (VEXVT) y personal de las unidades académicas de la UNED. Ademas,
se contd con la asesoria de un experto en evaluacion de impacto, quien acompafié
la formulacién de los indicadores y el disefio de instrumentos de seguimiento.

Durante 15 semanas de trabajo, se realizaron diversas actividades clave, tales
como:
e Talleres de capacitacion: Dos sesiones virtuales y un taller presencial para
analizar los elementos esenciales de la medicion del impacto en la extension
universitaria.

e Definicion y priorizacion de 11 indicadores de efecto, cada uno con una
metodologia de recoleccion de datos estructurada y alineada con los
objetivos institucionales

e Elaboracién de fichas técnicas, estableciendo criterios de medicion y
herramientas de recopilacion de informacion, como encuestas vy
cuestionarios.

Estos indicadores fueron disefiados para evaluar diversas areas del impacto de
la extension universitaria, incluyendo:

e Incidencia politica: Participacion de la universidad en la formulacion de
politicas publicas.

e Productividad y empleo: Aporte de los proyectos de extension al
desarrollo economico local.

e Promocion social y cultural: Impacto en la preservacion de la identidad
cultural y la cohesién social.

e Educacion permanente: Accesibilidad y efectividad de programas
educativos en los territorios.

e Sustentabilidad ambiental: Contribucion de la UNED en précticas
sostenibles y conservacion del medio ambiente.

En marzo de 2024, los indicadores de gestion fueron oficialmente aprobados en la
ultima sesion del Consejo Institucional de Extension, tras un proceso de validacion
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con el apoyo del equipo técnico del Centro de Investigacion en Evaluacion
Institucional (CIEI).

Actualmente, continta el desarrollo de los indicadores de efecto, los cuales han sido
trabajados internamente en la Vicerrectoria y seran sometidos a un proceso de
validacion con los interlocutores del Sistema de Extension, incluyendo sedes,
escuelas, vicerrectorias, estudiantes y COMIEX.

Estos avances permitiran a la UNED consolidar un sistema de monitoreo robusto,
generando datos concretos para fortalecer la planificacion estratégica y mejorar la
articulacion con actores locales. Con ello, se busca medir con mayor precision el
impacto de la extension universitaria en los territorios, asegurando que las acciones
emprendidas respondan a las necesidades reales de las comunidades y generen
un cambio positivo y sostenible.

e Nodos de Extension Universitaria: Un Enfoque Colaborativo para la
Vinculacién Territorial

Como parte del proceso de fortalecimiento de la extensiéon universitaria, la UNED
ha impulsado la conformacién de Nodos de Extensidén, espacios de trabajo
interdisciplinarios y estratégicos que facilitan la articulacién entre las diferentes
unidades académicas, sedes universitarias y actores territoriales.

Estos nodos surgen como una respuesta a la necesidad de estructurar un modelo
de vinculacion mas eficiente y sostenible, donde las acciones de extension no solo
respondan a necesidades puntuales, sino que también se orienten hacia la
generacion de conocimiento, la transformacion social y la sostenibilidad de los
procesos en el tiempo.

A través de los nodos, se busca fomentar el trabajo en red, fortalecer la cooperacion
interinstitucional y mejorar la capacidad de respuesta de la UNED ante los desafios
de los territorios. Ademas, permiten integrar la investigacion, la docencia y la
extensidn en iniciativas que generen impacto directo en las comunidades.

A continuacion, se presentan los avances en el desarrollo de los Nodos de
Extension Universitaria y su contribucién a la vinculacion territorial de la UNED
durante el 2024.

1. NODO DE GOBERNANZA TERRITORIAL

Uno de los avances mas significativos se dio en el Nodo de Gobernanza
Territorial, el cual llevé a cabo una consulta dirigida a la comunidad universitaria
para identificar a personas funcionarias e instancias que desarrollan actividades o
proyectos vinculados a la gobernanza territorial. Este ejercicio permitié6 conocer el
panorama interno y fortalecer las capacidades institucionales para articular acciones
mas estratégicas en los territorios.
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2. NODO DE SUSTENTABILIDAD SOCIOAMBIENTAL

Por su parte, el Nodo de Sustentabilidad Socioambiental participd activamente
en la construccion de indicadores de efecto, organiz6 un conversatorio sobre el
estado actual y los retos ambientales de Costa Rica, y analizé dos proyectos de ley
(No. 23.213 Ley para el fortalecimiento de competencias del MINAE y No. 23.414
Ley de armonizacién del sector eléctrico nacional) con el fin de elaborar un
pronunciamiento que contribuya al debate publico y la toma de decisiones
informadas.

3. NODO DE DIVERSIDAD CULTURAL E IDENTIDADES

El nodo de Diversidad Cultural e Identidades finalizé la revision de la Memoria del
Seminario “Reflexiones en Torno a las Politicas Culturales”, la cual sera publicada
en 2025 como aporte al analisis y fortalecimiento de las politicas culturales en el
pais. En articulacién con el Programa Gestion Local, se disefié el curso virtual
“Politicas Culturales Cantonales”, desarrollado entre febrero y marzo, y que sera
impartido a traves de la plataforma UAbierta a inicios de 2025. Asimismo, se avanzo
en la preproduccién del podcast-revista cultural “La Caminada”, mediante la
elaboracion y grabacién de los guiones de dos programas piloto como parte de una
estrategia innovadora de comunicacion y visibilizacion cultural.

4. NODO DE VINCULACIONES PRODUCTIVAS

El Nodo de Vinculacién Productiva ha avanzado en su estructuracion y operatividad,
consoliddndose como un espacio articulador dentro de la UNED para la extension
e investigacion orientadas al fortalecimiento del sector productivo nacional. Como
parte de este proceso, se elaboré el documento de fundamentacion “Propuesta de
creacion del Nodo Vinculacién Productiva y Plan de Accién 2023-2025”, que define
sus lineas estratégicas y objetivos clave.

Uno de los aspectos fundamentales en el desarrollo del nodo ha sido la
identificacion de liderazgos internos en el area de emprendimiento, o que permitié
la conformacion de un nucleo operativo con representacion de distintas instancias
de la UNED, como el Programa de Desarrollo Gerencial (PDG), la Escuela de
Ciencias de la Administracion (ECA), UNED INMPULSA, y las sedes de Cafas y
Orotina, entre otras. Este nucleo ha impulsado la coordinacidén entre programas,
proyectos y actividades de extension, promoviendo espacios de dialogo y
colaboracién para mejorar la vinculacion de la universidad con el sector productivo.

Entre sus principales acciones, el nodo ha apoyado y promovido la participacién en
fondos de capital semilla, facilitando el acceso a recursos tanto reembolsables como
no reembolsables para emprendedores y pequefias empresas. Ademas, ha
brindado soporte en el desarrollo de UNED INMPULSA, proporcionando recursos
humanos y logisticos en articulacion con el area de Desarrollo y otras instancias.
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Resultados mas significativos en los territorios:

e Capacitacion a los Consejos de Sede Regionales, brindando formacion sobre
los modelos de acceso a fondos de capital semilla y su alineacidén con las
necesidades locales. Esta iniciativa permitio fortalecer las capacidades de los
actores territoriales en la gestion y canalizacion de recursos para el desarrollo
productivo.

e Disefio del curso "Gestor de Innovacion Empresarial y Emprendimiento”,
desarrollado en conjunto con el Programa de Desarrollo Profesional de la ECA
y lideres de diversas sedes universitarias. Este curso busca fortalecer
competencias en innovacion y emprendimiento dentro de la comunidad
universitaria. Se impartira en dos ediciones: del 23 de abril al 23 de agosto de
2025 y del 3 de setiembre al 13 de diciembre de 2025.

e Capacitacion de los gestores de la Agencia Operadora UNED-INMPULSA y
otros gestores regionales, con el fin de fortalecer sus competencias
profesionales y mejorar su capacidad de acompafamiento en los territorios.
Este proceso formativo abordd herramientas clave para la asesoria a
emprendedores, metodologias de incubacién de negocios y estrategias para
facilitar el acceso a financiamiento.

¢ Facilitacion de procesos de formacion y acompafamiento a emprendedores
desde el nodo, promoviendo su acceso a programas de fortalecimiento
empresarial y articulacion con iniciativas de financiamiento. En este contexto,
UNED-INMPULSA lideré la asignacion de fondos de capital semilla no
reembolsables a 32 emprendedores en diversas regiones del pais, en
coordinacion con los programas de la universidad especializados en MiPymes
y emprendimiento.

e Organizacion del encuentro "Ruta PYMES", bajo la temética “; Cémo Mejorar
la Productividad de las Pymes?”, con la participacion de 120 personas
empresarias vinculadas a la UNED. Este evento combiné capacitacion técnica
con la creacion de redes comerciales y facilitd el acceso a conocimiento clave
para la gestion empresarial.

Espacios de dialogo y formacion impulsados por el nodo:

e Encuentro virtual "Vinculacibn como promotora de transformacion vy
productividad", donde se present6 el modelo de vinculacion de la Universidad
Republica del Paraguay y se identificaron acciones clave para fortalecer la
vinculacion productiva en la UNED.

e Participacion en el Il Encuentro Regional Centroamericano de Innovacion,
Emprendimiento y Transferencia de Conocimiento de la UCR, ademas de la
articulacion con el Sistema Nacional de Ciencia, lo que permiti¢ fortalecer
redes de colaboracion con otras instituciones.

e Aporte a la construccién de Agendas Territoriales en regiones como Grecia y
Puntarenas, alineando la estrategia del nodo con las dinAmicas productivas
locales.

¢ Vinculacién con instituciones externas para fortalecer el desarrollo de
capacidades productivas en los territorios. Entre los principales socios
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estratégicos se encuentran el INA, INDER, el sector financiero estatal y
cooperativo, la empresa privada y otras universidades.

e Consulta a la poblacién universitaria para identificar iniciativas interesadas en
participar en alianzas estratégicas con el nodo. A partir de este ejercicio, se
establecié una colaboracion con la Sede de Palmares, donde se trabaja con
25 empresarios locales en conjunto con el PDG de la VEXVT y el INA,
mediante talleres sobre Modelo de Negocios, Gestion de la Innovacion y
Costos.

e Coordinacion de 30 espacios en talleres virtuales de capacitacion productiva,
en alianza con el INA, como parte de las acciones derivadas de la Agenda
Territorial de Occidente. Esta iniciativa responde a las necesidades
identificadas en el territorio, facilitando el acceso a formacion especializada
para fortalecer las competencias productivas de emprendedores y actores
locales.

e Articulacion con el programa EMPRENDEX del Programa Desarrollo
Gerencial, logrando su vinculacién con la sede universitaria de Pérez Zeledon
y el Programa de Desarrollo Profesional de la ECA, incorporando el eje de
innovacion al proyecto.

e Creacioén y difusién de la agenda de charlas virtuales "Puente Emprendedor",
con la produccién de 19 charlas sobre capacidades productivas, asi como la
transmision de eventos clave para la comunidad emprendedora, incluyendo el
Lanzamiento de Fondos de Capital Semilla, el Encuentro Ruta PYMES vy el
Congreso Mujer 24 Kilates.

Los avances alcanzados durante el 2024 han marcado el inicio de un proceso de
vinculacion de los Nodos de Extensidn Universitaria, sentando las bases para su
desarrollo y fortalecimiento en el futuro. Un hito clave en este proceso fue el primer
Encuentro de Nodos, realizado el 25 de octubre de 2024, donde se organizaron
seis mesas de trabajo para abordar diversas teméaticas relacionadas con la
extension universitaria.

El Encuentro permitié generar un espacio de reflexidon e intercambio de experiencias
entre los diferentes nodos, identificando desafios, oportunidades y lineas
estratégicas para su desarrollo. La sistematizacion de los aportes generados en
cada mesa de trabajo ha proporcionado insumos valiosos que orientaran las
acciones futuras y serviran como punto de partida para consolidar el trabajo de los
nodos.

Si bien este proceso apenas comienza, los aprendizajes obtenidos a lo largo del
afio y los insumos derivados del Encuentro han permitido visibilizar la importancia
de fortalecer estructuras de trabajo colaborativo, ampliar la articulacion con actores
territoriales y potenciar el impacto de la extension universitaria.

El reto principal en los proximos afios sera consolidar los hodos como espacios
estratégicos para la vinculacion territorial, promoviendo su crecimiento y
fortaleciendo su incidencia en la agenda de extension universitaria de la UNED. Este
proceso, en constante evolucion, busca garantizar que la universidad siga siendo
un actor relevante en la transformacion social y el desarrollo sostenible del pais.
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e Avances en la Implementacién de las Agendas Territoriales

Las Agendas Territoriales se han consolidado como una estrategia clave de la
UNED para fortalecer su vinculacion con las comunidades y contribuir al desarrollo
local mediante un enfoque participativo. A través de estos procesos, la universidad
ha reforzado su compromiso con la educacion, la equidad territorial y la articulacion
con actores locales, generando espacios de aprendizaje y accidn conjunta.

Enmarcadas en la hoja de ruta de los Nucleos y Agendas Territoriales 2024-
2029, estas agendas han permitido integrar los pilares universitarios de docencia,
investigacion, extension y vida estudiantil, garantizando que cada intervencion
responda a las necesidades reales de las comunidades y se oriente hacia
soluciones sostenibles.

A continuacién, se presentan los avances alcanzados en 2024, detallando las
estrategias implementadas y el impacto logrado, con el objetivo de garantizar la
continuidad y el fortalecimiento de este modelo en los proximos afios.

e AGENDA TERRITORIAL DE GRECIA

La sede de Palmares ha continuado el desarrollo de su Agenda Territorial en Grecia,
con un enfoque en la Promocion de la Cultura. Esta estrategia ha permitido
fortalecer y apoyar las dinamicas comunitarias y socioculturales mediante espacios
de encuentro, didlogo y formacion, contribuyendo a la construccion de una cultura
de paz y al fortalecimiento del tejido social en la comunidad.

Como ejes fundamentales de este proceso, se destacan:

e La conformacién del grupo comunitario "27 de abril", promoviendo la expresion
artistica y la identidad cultural.

e Los talleres portadores de tradicion, que permitieron rescatar y transmitir
conocimientos ancestrales.

e La capacitacion a bandas estudiantiles y comunales, fomentando la continuidad
de estas expresiones culturales.

A través de estas acciones, se impulsé la reflexion y valorizacion de las
manifestaciones culturales locales, promoviendo el reconocimiento del patrimonio
cultural e identidad comunitaria.

En el segundo cuatrimestre, se integrO6 un componente ambiental, con una
capacitacion dirigida a lideres y lideresas del canton de Grecia, fortaleciendo la
conciencia ecolégica y la educacion ambiental en la region.
Principales acciones realizadas

e Grupo de Teatro Comunitario "27 de Abril": Este grupo se consolidé como

un espacio de expresion artistica y social, donde los participantes exploraron
temas de identidad y cohesion comunitaria a través del teatro. La iniciativa
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promovié la participacion activa de la comunidad en actividades culturales,
fortaleciendo la confianza y el sentido de pertenencia de sus integrantes. El
proyecto fue llevado a cabo con el apoyo del Programa de Promocion
Cultural, beneficiando aproximadamente a 15 personas.

Talleres Portadores de Tradicion con Enfoque Intergeneracional:
Juegos de Antafio. Se llevé a cabo un espacio dedicado al rescate y
preservacion de los juegos tradicionales, promoviendo el patrimonio cultural
intangible y fortaleciendo el vinculo intergeneracional en la comunidad. Esta
actividad fue desarrollada con el apoyo del Programa de Promocion Cultural
y el Programa de la Persona Adulta Mayor (PPAM), beneficiando
aproximadamente a 76 personas.

La Molienda de Cafia: Se llevo a cabo un taller educativo sobre el proceso
artesanal de la cafia de azUcar, resaltando su historia, técnicas de produccion
y su importancia en la identidad cultural local. Esta actividad fue desarrollada
con el apoyo del Programa de Promocion Cultural y el Programa de la
Persona Adulta Mayor (PPAM), beneficiando aproximadamente a 44
personas.

El Encuentro "Legado de Grecia, Sabor y Tradicion: Comida
Tradicional" El Encuentro "Legado de Grecia, Sabor y Tradicién: Comida
Tradicional" fue un espacio de intercambio intergeneracional sobre la cocina
costarricense. Con el apoyo del Programa de la Persona Adulta Mayor, la
actividad permitié valorar las recetas tradicionales, compartir conocimientos
culinarios y valorar la gastronomia como parte del patrimonio cultural.
Beneficiando aproximadamente a 48 personas, el encuentro fomenté la
transmision de saberes entre distintas generaciones, fortaleciendo la
identidad y el sentido de comunidad.

Como parte de este esfuerzo, el Programa de la Persona Adulta Mayor brindo
acompafiamiento y asesoria en planificacion, ejecucion y tematica
gerontoldgica, articulando su labor a través de diversas acciones. Se encargoé
de la coordinacion del grupo de personas adultas mayores, participé en
reuniones presenciales y virtuales para el planeamiento del evento y facilito
recipientes de cocina antiguos, aportando un valor histérico y didactico a la
experiencia.

Gracias a esta iniciativa, se gener6 un espacio de aprendizaje y convivencia
en el que la tradicion culinaria se convirtio en un puente para el dialogo y el
fortalecimiento del legado cultural costarricense.

Capacitacién a Bandas Estudiantiles y Comunales: Se llevd a cabo un
proceso de fortalecimiento de las capacidades musicales en bandas
comunales y estudiantiles, promoviendo la formacién de nuevos talentos y
asegurando la continuidad de estas expresiones culturales en la comunidad.
La iniciativa contdé con el apoyo del Programa de Promocién Cultural,
beneficiando aproximadamente a 27 personas.
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e Capacitacién en el Tema Ambiental: Formacién en Educacion Ambiental
para Lideres Comunitarios en Grecia. Se desarrollé un espacio de formacion
dirigido a lideres y lideresas de Grecia, con el objetivo de fortalecer su
conocimiento en educacion ambiental, conservacion y estrategias
sostenibles para la comunidad. La capacitacion fue impartida con el apoyo
del Centro de Educacion Ambiental, beneficiando aproximadamente a 10
personas.

El 2025 sera el ultimo afio de implementacion de la Agenda Territorial de Grecia,
con un enfoque en el Desarrollo Econdémico Local. En esta etapa final, se espera
fortalecer la economia social y solidaria, asegurando la sostenibilidad de las
acciones realizadas en los afios anteriores.

En paralelo, la UNED Palmares esta gestionando la transicion de la Agenda
Territorial hacia un nuevo cantén de su zona de influencia, permitiendo que mas
comunidades se beneficien de este modelo de trabajo participativo y educativo.

Durante 2024, el trabajo en Grecia consolidé espacios de dialogo, formacion y
accion comunitaria, promoviendo la preservacion y transmision de la cultura local.
Ademas, la integracion del componente ambiental y la proyeccién de iniciativas en
desarrollo econdémico reflejan el compromiso de la UNED con una educacion
integral, el fortalecimiento del tejido social y el empoderamiento comunitario.

El reto para 2025 serd garantizar la sostenibilidad de los procesos iniciados,
facilitando una transicion ordenada hacia nuevas comunidades y asegurando que
la Agenda Territorial continte siendo un pilar fundamental para el desarrollo local.

e AGENDA TERRITORIAL DE HEREDIA

El trabajo de la Agenda Territorial de Heredia cumplié con las actividades
programadas desde su formulacion en 2020. Lo que comenz6 como una propuesta
piloto evoluciond en un conjunto de acciones culturales, psicoemocionales y
educativas dirigidas a fortalecer la identidad local y la integracion comunitaria.

A lo largo del afio, la agenda territorial promovié la vinculacién con actores locales,
fomentando el rescate de la memoria historica, la inclusién social y el desarrollo
econdémico local mediante estrategias turisticas y educativas.

Principales acciones realizadas en los cantones de Heredia, Barva, Santa Béarbara,
Santo Domingo y San Pablo.

e Proyecto “Al pasar la pagina”: Esta iniciativa promueve la lectura y el
pensamiento critico mediante grupos de lectura y analisis literario
intergeneracionales, fomentando el didlogo, la reflexion y el acceso a la
literatura en diversas comunidades. El proyecto es impulsado en conjunto
con Editorial UNED, la Vicerrectoria Ejecutiva y la Libreria Dobles Segreda,
beneficiando aproximadamente a 446 personas. A través de estas acciones,
se busca fortalecer el habito lector y generar espacios de intercambio cultural
y educativo.
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e Ligas Atléticas Policiales: Esta iniciativa promueve la recreacion y la
integracion social a través de actividades deportivas, fomentando el deporte
como una herramienta de inclusion y bienestar. En colaboracién con la
Catedra de Psicologia de la UNED, el Ministerio de Seguridad Publica y
actores locales, el programa benefici6 a 50 personas, incluyendo a 7
adolescentes que participaron en talleres de inglés impartidos por el Centro
de Idiomas de la UNED en el Centro Civico para la Paz en Guarari de
Heredia. Estos talleres incentivaron el aprendizaje del idioma y el
fortalecimiento de habilidades linguisticas, ampliando las oportunidades
educativas y laborales de los participantes. A través de estas acciones, la
UNED reafirma su compromiso con el desarrollo integral de la comunidad
herediana, promoviendo espacios de formacion, inclusién y crecimiento
social.

e Presentaciones culturales y/o escénicas: Se realizaron diversas
actividades para destacar el talento local y preservar las tradiciones artisticas
de la regién, promoviendo la identidad cultural y el sentido de comunidad. A
través de estas presentaciones, se generaron espacios de expresion artistica
que fortalecieron la integracion social y el acceso a la cultura. Estas
actividades fueron llevadas a cabo con el apoyo del Ensamble de Percusion
UNED Costa Rica, beneficiando aproximadamente a 449 personas y
consolidando el arte como una herramienta de cohesion y enriquecimiento
comunitario.

e Talleres de Bienestar y Calidad de Vida: Se desarrollaron espacios de
formacion enfocados en el desarrollo personal y el fortalecimiento de la
calidad de vida, dirigidos a promover el bienestar emocional y social de las
personas adultas mayores. A través de estos talleres, se brindaron
herramientas para mejorar su bienestar integral y fomentar su participacion
activa en la comunidad. Estas actividades fueron llevadas a cabo con el
apoyo del Programa de Desarrollo Educativo y el Programa de la Persona
Adulta Mayor, beneficiando aproximadamente a 102 personas.

e Talleres Recreativos para Personas Adultas Mayores: Se llevaron a cabo
espacios de formacién y esparcimiento disefiados para promover el bienestar
y la integracion social de las personas adultas mayores a través de
actividades practicas y recreativas. Estas iniciativas fueron desarrolladas con
el apoyo del Programa de Desarrollo Educativo y el Programa de la Persona
Adulta Mayor, beneficiando aproximadamente a 49 personas. Entre las
actividades realizadas se destacan: Taller de Postres sin Azucar en el Centro
Diurno de Barva, con la participacion de 12 adultos mayores. Taller de Disefio
de Jardines en el Centro Volver a Vivir en Barreal de Heredia, con la
participacion de 37 adultos mayores. Estos talleres fomentaron la creatividad,
el aprendizaje activo y la convivencia, fortaleciendo la calidad de vida de los
participantes.

En el 2025, la Agenda Territorial de Heredia continuara promoviendo la identidad
cultural y el desarrollo local, fortaleciendo su impacto en la comunidad. Entre sus
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iniciativas en construccion destaca el proyecto de Emprendimientos, que busca
impulsar negocios locales mediante capacitacion y apoyo a emprendedores.
Asimismo, el City Tour “Heredia Auténtica: Callejuelas y Tradiciones” pretende
rescatar y promocionar el patrimonio histérico y cultural de la provincia, fortaleciendo
el turismo y el sentido de identidad. Con estas acciones, la UNED reafirma su
compromiso con el bienestar y crecimiento de Heredia.

e AGENDA TERRITORIAL DE CORREDORES

Las acciones desarrolladas en la Agenda Territorial de Corredores han permitido
fortalecer su impacto en la comunidad, cumpliendo su segundo afio de ejecucién
con un enfoque prioritario en el distrito de Laurel, el cual presenta el menor indice
de desarrollo humano del canton. Su eje central ha sido la inclusién social, con
especial atencion a las poblaciones en situacién de vulnerabilidad.

Las acciones desarrolladas durante este afio se orientaron a fortalecer capacidades
y promover el acceso a oportunidades educativas y culturales mediante una serie
de iniciativas enfocadas en mujeres en condicion de vulnerabilidad, personas
adultas mayores, nifios, adolescentes y jovenes.

Principales acciones realizadas

e Cursosregionalizados de alfabetizacion digital, inglés conversacional y
EMPRENDEX: Estas iniciativas se desarrollaron en articulacion con el
Programa de Desarrollo Gerencial (EMPRENDEX — 10 personas), el Centro
de Idiomas (Inglés conversacional — 11 personas) y el Programa de
Comunicacion y Tecnologia (Alfabetizacion Digital — 29 personas), con el
objetivo de fortalecer habilidades clave en mujeres en condicién de
vulnerabilidad. Ademas, las participantes fueron beneficiadas con el fondo
solidario otorgado por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VIVE), logrando
impactar a aproximadamente 54 mujeres pertenecientes al | y Il quintil.

e Acciones realizadas con poblacién adulta mayor: Se han desarrollado
diversas iniciativas para fomentar el envejecimiento activo y habitos de vida
saludables en las personas adultas mayores. Entre las actividades destacan
encuentros, jornadas deportivas y recreativas, y el proyecto de huertas
organicas, promoviendo la integracion social y el bienestar fisico y emocional.
Estas acciones han sido organizadas en colaboracién con el Programa de la
Persona Adulta Mayor, logrando un impacto en aproximadamente 201 personas.

e Alianza con el proyecto BRUNCARTE: En colaboracion con el Programa
de Promocion Cultural, se han desarrollado espacios de arte, cultura y
recreacion como herramientas para la prevencion del consumo de drogas y
la violencia en nifios, adolescentes y jovenes. Estas iniciativas buscan
fortalecer la expresion artistica, la identidad cultural y la integracion social,
promoviendo entornos seguros y de desarrollo personal. La ejecucion de este
proyecto ha beneficiado aproximadamente a 120 personas, contribuyendo a
la construccién de comunidades mas resilientes y comprometidas con el
bienestar de sus jovenes.
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e Eventos masivos y ferias comunitarias: Como parte de las iniciativas para
fortalecer la integracion social y el desarrollo econdmico local, se organizaron
actividades como la Olla de Carne Comunitaria, la Feria Emprende Sin Limite
y ACTIVATE. Estas acciones promovieron la participacion comunitaria, el
emprendimiento y el bienestar a través de espacios de encuentro, recreacion
y fortalecimiento de capacidades. Desarrolladas en colaboracion con el
Programa de Promocion Cultural, el Programa de Desarrollo Gerencial y el
Programa de la Persona Adulta Mayor, estas actividades beneficiaron
aproximadamente a 1,200 personas, brindando oportunidades de formacion,
emprendimiento y recreacion para diferentes sectores de la poblacion.
ACTIVATE, en particular, se enfocé en la promocion del bienestar y la
actividad fisica, fomentando hébitos saludables y el fortalecimiento del tejido
social mediante dindmicas recreativas y deportivas.

En noviembre de 2024, la Municipalidad de Corredores, a través de FUNDEPREDI,
adjudic6 una licitacién al Programa de Desarrollo Gerencial (PDG), la cual sera
ejecutada con el propdsito de apoyar iniciativas dirigidas a nifios, adolescentes y
jovenes en 2025 en las comunidades de Laurel y Paso Canoas. Esta adjudicacion
representa una oportunidad clave para fortalecer el desarrollo integral de las nuevas
generaciones en estas localidades, promoviendo espacios de formacion,
emprendimiento y liderazgo juvenil.

La ejecucion de estos recursos permitirA no solo continuar con las actividades
planificadas, sino también fortalecer el impacto en la comunidad, brindando a los
jovenes herramientas esenciales para su crecimiento personal, educativo y
profesional. Ademas, la iniciativa buscara establecer alianzas con otras unidades
académicas que contribuyan al proceso, asegurando que estas acciones se vean
reflejadas en la Agenda Territorial, promoviendo una intervencion coordinada y
sostenible.

En este contexto, el arte jugara un papel fundamental en el desarrollo de los jévenes
de Laurel y Paso Canoas, promoviendo su creatividad, identidad cultural y expresion
personal. Paralelamente, se brindaran herramientas de capacitacion para el
fortalecimiento de emprendimientos, se acompafiara a los estudiantes que cursan
el Bachillerato por Madurez y se ofreceran recursos clave para la empleabilidad,
facilitando su insercién en el mercado laboral y su autonomia econémica.

A través de estos programas, se busca potenciar el talento juvenil, fomentar la
innovacion y ofrecer oportunidades que les permitan acceder a mejores condiciones
de vida, reduciendo brechas y promoviendo su integracion en el desarrollo local.

¢ AGENDA TERRITORIAL DE TALAMANCA
En el marco del proceso de aprendizaje del pilotaje de las Agendas Territoriales, la
sede de Talamanca comunic6 oficialmente, el 4 de mayo de 2024, la suspension

temporal de su agenda territorial. Esta decision se fundamenta en la necesidad de
profundizar el analisis de las problematicas del canton, fortalecer Ila
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representatividad de distintos sectores y priorizar la atencion a la poblacion
estudiantil.

e AGENDA TERRITORIAL DE LOS SANTOS

Se avanz0 significativamente en su consolidacion, respondiendo a directrices
institucionales establecidas por el Consejo Universitario y el Consejo de Rectoria.
Su desarrollo se enmarca en acuerdos clave, como el CU-2024-268, que instruyo la
conformacion de una comisién para la gestion de laboratorios institucionales; el
acuerdo CU-3030-2024, que mandato la coordinacion entre la sede de Tarrazu, la
Vicerrectoria de Extensién y Vinculacion Territorial (VEXVT) y el Laboratorio de
Investigacion en Aguas y Suelos (LIAS) para la elaboracion de la agenda; asi como
los acuerdos CR-2024-1402 y CR-2346-2024, que reforzaron el respaldo
institucional y la continuidad del proceso.

A lo largo del afio, se llevaron a cabo diversas acciones para estructurar la agenda
territorial de manera participativa. El 26 de mayo, se realiz6 un encuentro con
actores locales con el objetivo de recopilar insumos clave para la construccion del
sistema de extension. Posteriormente, se desarrollaron talleres estratégicos para el
analisis retrospectivo y la planificacion de la hoja de ruta: el 31 de julio, se revisaron
antecedentes del quehacer de la sede en el territorio; el 18 de agosto, se efectud el
primer taller de analisis retrospectivo sobre el impacto de la UNED en la region; y el
12 de setiembre, se llevd a cabo un segundo taller para definir las lineas
estratégicas de la agenda.

Como parte del proceso de articulacion institucional, el 28 de noviembre, se realiz
un encuentro académico en el que participaron diversas unidades de la UNED con
el propdsito de definir las principales lineas de trabajo y acciones estratégicas para
fortalecer la presencia y el impacto de la universidad en la region de Los Santos.

Gracias a estos esfuerzos, la Agenda Territorial de Los Santos avanza en su
consolidacion como un instrumento clave para la planificacion del desarrollo en la
region, fortaleciendo la vinculacion de la UNED con los actores locales y generando
estrategias sostenibles que respondan a las necesidades del territorio. Para 2025,
se proyecta continuar con la implementacion de la hoja de ruta, garantizando que la
UNED siga desempefiando un rol fundamental en el fortalecimiento de las
capacidades locales y la promocion del desarrollo territorial.

e AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DE AGENDAS TERRITORIALES
EN OTRAS SEDES

Ademas de las agendas que se encuentran en ejecucién, varias sedes han iniciado
procesos de planificacion y organizacion para desarrollar sus propias agendas territoriales.
Estos avances reflejan el crecimiento del modelo y el interés institucional por expandir su
impacto en mas comunidades.

A continuacion, se presenta un resumen del estado actual de las Agendas Territoriales en

otras sedes, destacando las acciones realizadas durante 2024 y los planes proyectados
para el 2025:
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AGENDAS TERRITORIALES

IMPLEMENTACION EN OTRAS SEDES

Durante el 2024, el proceso se suspendié debido a la construccién de la
nueva sede. A finales de afo se retomaron reuniones para la planificacién y
organizacién del 2025.

2. ACOSTA
La sede continia ejecutando acciones dentro del proceso de Agenda Territorial.

3. SAN MARCOS DE TARRAZU
Se realizaron talleres participativos para identificar y priorizar los principales
temas a trabajar mediante una consulta comunitaria.

Presenté solicitud a la Vicerrectoria para dar inicio al proceso en 2025.

5. UPALA
En el segundo semestre se llevd a cabo el primer taller para iniciar la planificacién
y organizacién del proceso.

6. LOS CHILES
Se desarrollé el Iprimer taller en el segundo semestre, marcando el inicio de la
planificacién del proceso de agenda territorial.

La sede se encuentra en la fase final de aprobacién del documento escrito y la
estrategia de ejecucién, programada para el segundo semestre de 2025.

8. JICARAL
Se realizaron reuniones con la jefatura para evaluar la posibilidad de iniciar el
proceso.

9. OSA
Se llevaron a cabo sesiones de trabajo y se encuentra en la etapa de la
elaboracién de la hoja de ruta.

10. SAN VITO DE COTO BRUS
Se realizaron sesiones de trabajo con la sede, culminando en la elaboracién
de la hoja de ruta.

11. LA CRUZ
Presentd solicitud a la VEXVT para iniciar el proceso en 2025.
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Las Agendas Territoriales han sido fundamentales para consolidar un modelo de
extension universitaria que atienda las particularidades de cada comunidad,
fortaleciendo la articulacidon con actores locales y promoviendo el desarrollo
sostenible y la participacion comunitaria.

Actualmente, se han impulsado 15 Agendas Territoriales en distintos niveles de
desarrollo, priorizando la atencién a poblaciones en situacion de vulnerabilidad,
especialmente nifios, nifias, adolescentes y personas adultas mayores, mediante
estrategias educativas y recreativas que fortalecen la cohesién social.

Ademas, se han establecido redes de trabajo con instituciones publicas y
organizaciones locales, asegurando la pertinencia y sostenibilidad de cada
iniciativa. Un avance clave ha sido la aplicacién de metodologias participativas para
identificar prioridades territoriales, garantizando que las intervenciones respondan
a las necesidades reales de las comunidades.

En 2024, las Agendas Territoriales han impactado a mas de 2,891 personas,
consolidando su relevancia en los territorios donde han sido implementadas. El reto
sigue siendo ampliar y sostener este modelo para continuar promoviendo el acceso
equitativo a oportunidades de formacion y desarrollo.

Encuentro Comunal para la Construccion del Sistema de Extensién UNED:
Trabajo conjunto con los territorios de influencia de la UNED

La Vicerrectoria de Extensién y Vinculacién Territorial (VEXVT) impulsé esta
iniciativa en colaboracion con las sedes universitarias participantes, promoviendo la
participacion activa de actores locales en cada territorio. Ademas, la produccion del
medio de comunicacién Universitas, de la Sede Universitaria de Guapiles, permitié
documentar y difundir los aportes generados en cada sesion, ampliando su impacto
y visibilizacién.

Con la participacion de aproximadamente 325 personas, estos encuentros
recopilaron insumos clave que orientan la mejora de las acciones de extension
universitaria. Se llevaron a cabo en articulacién con municipalidades, asociaciones
de desarrollo comunal, instituciones del sector publico, cooperativas,
emprendimientos locales, organizaciones de la sociedad civil y lideres comunitarios,
garantizando una representacion diversa y un diagnéstico integral de cada territorio.

Para estructurar las discusiones, se formularon dos preguntas generadoras que
facilitaron el dialogo y la recopilaciéon de insumos relevantes para la mejora de la
extension universitaria. La primera pregunta busco conocer la percepcion de los
participantes sobre el impacto del trabajo realizado por la universidad en sus
comunidades: ¢(Cémo consideran ustedes el trabajo que ha realizado la
universidad en su comunidad? La segunda interrogante se enfocé en identificar
estrategias y mecanismos para que la universidad pueda apoyar mejor a las
comunidades en la definicion de sus necesidades educativas: ;Qué mecanismos
puede utilizar la universidad para apoyar a su comunidad en la definicion de
las acciones educativas que requieren?

Estos espacios de diadlogo permitieron:
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Identificar y analizar logros, desafios y oportunidades de mejora en los
procesos de extension universitaria, con base en las experiencias y
percepciones de los actores comunitarios.

Definir &reas prioritarias de educacion y capacitacion, adaptadas a las
necesidades especificas de cada territorio.

Fortalecer la participacion activa de la comunidad en la planificacion de
acciones educativas y estrategias de desarrollo local, promoviendo una toma
de decisiones colaborativa.

Construir un modelo de extensidbn mas inclusivo y sostenible, alineado con
las realidades y demandas territoriales, garantizando su pertinencia y
aplicabilidad.

A continuacion, se presentan los principales hallazgos de cada encuentro territorial
realizado en diversas comunidades. Cada sesion permitié conocer de primera mano
las necesidades, desafios y expectativas de los actores locales, brindando un
panorama amplio sobre las &reas prioritarias para el desarrollo comunitario.
Ademas, estos espacios de dialogo facilitaron un andlisis detallado para fortalecer
la extension universitaria, orientando sus acciones hacia un mayor impacto en el
desarrollo social, econdémico y cultural de cada territorio.

1. Encuentro en MATAMBU - NICOYA (15 de marzo, 2024).

*
*

Participantes: Comunidades indigenas, asociaciones de desarrollo,

emprendedores, municipalidad y equipo UNED.

Impacto de la UNED en el territorio

e Se destacé el aporte de la UNED en educacion comunitaria,
emprendimiento, sostenibilidad y desarrollo local, fortaleciendo Ila
identidad cultural y generando oportunidades para la comunidad.

Temas abordados

e Rescate cultural: Garantizar que las nuevas generaciones mantengan sus
raices y tradiciones.

e Apoyo a la mujer: Crear oportunidades laborales sin afectar su rol familiar.

e Trabajo en red: Involucrar a instituciones estatales para fortalecer la
comunidad.

e Capacitacion y empleo: Formacién para que los jévenes contribuyan al
rescate cultural y participen en asociaciones de desarrollo, respetando la
cosmovision local.

Fortalecimiento del modelo de extension universitaria

e Articulacion interinstitucional: Mejorar la coordinacién con otras entidades
para fortalecer el impacto en la comunidad.

e Oferta académica adaptada: Ampliar programas formativos alineados a la
realidad del territorio.

Definicion de estrategias educativas

e Participacion comunitaria: Involucrar a la poblaciéon en la planificacion
educativa.

e Acceso a educacion técnica y continua: Garantizar formacion acorde a las
necesidades locales.

Pagina 50 de 92



Estructura Informe de Labores 2024

2. Encuentro en BARRA DEL COLORADO - GUAPILES (17 y 18 de mayo, 2024)

+ Participantes: Representantes de comunidades costeras, sector pesquero,
municipalidad, emprendedores y equipo UNED.
+ Impacto de la UNED en el territorio

Se reconocié el papel de la UNED en educacion comunitaria,
emprendimiento, sostenibilidad y desarrollo local, contribuyendo al
fortalecimiento del territorio y sus oportunidades econémicas.

e Temas abordados

Participacion estudiantil: Destacada en los procesos de consulta y
diagnéstico comunitario.

Devolucion de resultados: Importancia de compartir los hallazgos con la
comunidad.

Construccion colectiva del desarrollo: La comunidad debe ser consciente
de su entorno y asumir responsabilidad en los cambios que busca.

Oferta académica técnica: Solicitud de programas cortos que permitan a
los jovenes ingresar rapidamente al mercado laboral.

Visibilidad de la oferta educativa: Se recomendo visitas presenciales de la
UNED para explicar las carreras y sus oportunidades laborales segun la
realidad local.

+ Fortalecimiento del modelo de extensién universitaria

Articulacion interinstitucional: Mejorar la coordinacién con otras entidades
para fortalecer el impacto en la comunidad.

Oferta académica adaptada: Ampliar programas formativos alineados a la
realidad del territorio.

+ Definicion de estrategias educativas

Participacion comunitaria: Involucrar a la poblacion en la planificacion
educativa.

Acceso a educacién técnica y continua: Garantizar formacion acorde a las
necesidades locales.

3. Encuentro en SAN MARCOS (26 de mayo, 2024)

+ Participantes: Alcaldes municipales, cooperativas cafetaleras, estudiantes,
personas de la comunidad, asociaciones de desarrollo y equipo UNED.
+ Impacto de la UNED en el territorio

Se destacd el aporte de la UNED en la apertura de oportunidades
educativas, permitiendo a la poblacién acceder a educacion superior sin
necesidad de trasladarse fuera del Gran Area Metropolitana.

+ Temas abordados

Acceso a la educacion: La UNED brinda herramientas para el desarrollo
de competencias personales, sociales y académicas en la comunidad.
Difusion de la oferta académica: Se requiere ampliar la informacion sobre
los programas educativos disponibles.

Involucramiento comunitario: Se enfatizO la necesidad de mayor
participacion de la comunidad en las actividades de la UNED.
Vinculacion cantonal: Se plante6 mejorar la articulacion entre
municipalidades para fortalecer la educacién y el desarrollo local.
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e Proyectos de proyeccion social: Se propuso desarrollar iniciativas para
abordar problematicas comunitarias como el suicidio, la drogadiccion y
los problemas ambientales.

+ Fortalecimiento del modelo de extensién universitaria

e Articulacion interinstitucional: Se resaltdé la importancia de mejorar la
coordinacion con actores locales.

e Ampliacion de la oferta educativa: Se discutieron estrategias para
adaptar los programas de formacion a la realidad del territorio.

+ Definicion de estrategias educativas

e Participacibn comunitaria: Se propuso mayor involucramiento de la
poblacion en la planificacion educativa.

e Acceso a educacion técnica y continua: Se enfatizé la importancia de
ampliar la oferta de formacion adaptada a las necesidades locales.

4. Encuentro en SANTA CRUZ (7 de junio, 2024)

+ Participantes: Cooperativas, emprendedores, representantes de la
Municipalidad de Santa Cruz, asociaciones de desarrollo, personal de
brigadas de incendios y equipo UNED.

+ Impacto de la UNED en el territorio:

e Se destacO el papel de la UNED en educacion comunitaria,
emprendimiento, sostenibilidad y desarrollo local, fortaleciendo la
capacitacion de los habitantes y fomentando la autogestion.

+ Temas abordados
e Diversificacion de la oferta académica: Adaptar los programas de

formacion a las necesidades del territorio.

e Carreras técnicas: Desarrollo de programas mas cortos que permitan una
rapida insercion laboral para jovenes.

e Capacitacion para emprendedores: Apoyo en formacion empresarial y
herramientas para fortalecer negocios locales.

e Reforestaciony conservacion ambiental: Prevencion de quemas forestales
mediante el trabajo con brigadas especializadas.

e Inglés para el turismo: Desarrollo de programas de formacion en el idioma
enfocados en el sector turistico.

e Censo educativo: Aplicacion de un diagnéstico poblacional para identificar
necesidades de formacion.

e Fomento de la autonomia financiera: Enfoque en capacitacion para
generar ingresos de forma autosuficiente en lugar de depender de ayudas
externas.

+ Fortalecimiento del modelo de extensién universitaria
e Articulacion interinstitucional: Mejorar la coordinacion con diferentes

entidades para potenciar el impacto en la comunidad.

e Ampliacion de la oferta educativa: Adaptar programas de formacion a
la realidad del territorio.

+ Definicion de estrategias educativas
e Participacion comunitaria: Mayor involucramiento de la poblacién en la

definicion de la oferta educativa.
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e Acceso a educacion técnica y continua: Garantizar formacion alineada a
las necesidades del entorno local.

5. Encuentro en PUNTARENAS (14 de junio, 2024)

*

*

Participantes: Asociaciones de deportes, encargado de la Casa de la
Cultura de Puntarenas, estudiantes, personas de la comunidad y equipo
UNED.

Impacto de la UNED en el territorio

e Se destacO el papel de la UNED en educacion comunitaria,
emprendimiento, sostenibilidad y desarrollo local, brindando
oportunidades de formacion y apoyo a la comunidad.

Temas abordados

e Carreras técnicas: Se resalto la importancia de programas formativos que
permitan a los jovenes incorporarse rapidamente al mercado laboral.

e Prevencion de drogas y rescate juvenil: Se propuso un trabajo coordinado
para combatir esta problemética y apoyar a la juventud.

e Actividades culturales: Se plante6 el desarrollo de eventos y espacios
culturales como herramienta para prevenir la drogadiccion y fortalecer la
identidad local.
Trabajo con la comunidad: Se enfatizo en la necesidad de escuchar a los
habitantes para entender sus necesidades y definir estrategias de apoyo
desde la UNED.

e Uso de instalaciones de la UNED: Se destacé el valor del servicio que
brinda la sede de Puntarenas al facilitar espacios para reuniones
comunitarias, actividades deportivas y eventos culturales.

Fortalecimiento del modelo de extension universitaria

e Articulacion interinstitucional: Se resaltd la importancia de mejorar la
coordinacién con diferentes entidades para ampliar el impacto de la UNED
en la comunidad.

e Expansion de la oferta educativa: Se discutieron estrategias para ajustar
los programas de formacién a la realidad del territorio.

Definicion de estrategias educativas

e Participacion comunitaria: Mayor involucramiento de la poblacién en la
planificacion de la oferta educativa.

e Acceso a educacion técnica y continua: Garantizar oportunidades
formativas alineadas con las necesidades locales.

6. Encuentro en PALMARES (21 de junio, 2024)

*

Participantes: Federacion de Occidente, Coopevegra, Asociacion para el
Arte y la Cultura (APA), Consejo de la Persona Joven, Camara de Comercio,
Proyecto Diana, Municipalidad de San Ramon, Municipalidad de Palmares,
Municipalidad de Grecia, PANI, Asociacion de Desarrollo, ASADA Rincon de
Zaragoza, ICAFE, FEDEUCAZA (Federacion de Uniones Cantonales y
Zonales de Alajuela), medio de comunicacion local TV8, SINAC-APAMAN
(Asociacion Pro Adultos Mayores de Naranjo), MEP, Club de Leones,
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estudiantes regulares de la UNED, egresados de la UNED y ACCIPAL
(Asociacion Cantonal de Ciclismo Palmarefio).
+ Temas abordados:

e Posicionamiento de la UNED como actor clave en el territorio: La
universidad es reconocida por su alta credibilidad, prestigio y compromiso
en las acciones promovidas en la region.

e Rol multidimensional de la UNED: Se destac6 su impacto en areas cultural,
recreativa, ambiental, econdmica, social, productiva y educativa.

e Comunicacion institucional: Se identificdé la necesidad de que la UNED
fortalezca la divulgacion de su quehacer y proyectos en la region.

e Vinculacién y articulacion interinstitucional: Se resaltd la urgencia de
fortalecer el trabajo colaborativo entre entidades publicas, privadas y
grupos organizados para maximizar el impacto en el desarrollo
comunitario.

+ Resultados principales:
e Mecanismos para lavinculacion con el sistema de extensién:

e Creacion de comités consultivos.

e Realizacibn de mesas de trabajo periddicas con grupos de la
comunidad.

¢ Implementacion de encuestas virtuales para conocer necesidades.

¢ Organizacion de foros abiertos a la comunidad.

e Visitas a DIS y salones comunales para realizar consultas
comunitarias.

e Aplicacion de encuestas sectoriales y a grupos poblacionales.

e Establecimiento de mesas de consulta por asociacion de temas
comunes.

e Firmade convenios y apertura a la comunicacion con diversos actores.
e Creacién de un comité consultivo con enfoque en deportes,

ambiente y salud mental.

7. Encuentro en LA CRUZ (Taller de Prospectiva de la Extensién) 5 de julio,
2024

+ Participantes: Municipalidad de La Cruz (Vicealcaldia, Gestion Social y
Direccion Administrativa), Ministerio de Educacion Publica (MEP), Ministerio
de Salud, IMAS, INDER vy otras instituciones del sector publico, asociaciones
de desarrollo comunal, cooperativas, emprendedores locales, agricultores,
estudiantes y equipo UNED.

+ Impacto de la UNED en el territorio

e Se destacO el papel de la UNED en educacion comunitaria,
emprendimiento, sostenibilidad y desarrollo local, contribuyendo al
fortalecimiento de capacidades y oportunidades en la region.

+ Areas prioritarias para la extensién universitaria
e Desarrollo econémico local: Capacitacion para emprendedores y apoyo a
proyectos productivos.
e Medio ambiente y sostenibilidad: Formacién en gestibn ambiental y
turismo ecologico.
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e Identidad cultural y liderazgo comunitario: Rescate de tradiciones locales
y fortalecimiento del liderazgo juvenil y comunal.
+ Fortalecimiento del modelo de extension universitaria
e Articulacion interinstitucional: Se resaltdé la importancia de mejorar la
coordinacion con otras entidades para fortalecer la intervencion de la
UNED en el territorio.
e Ampliacion de la oferta educativa: Se discutieron estrategias para adaptar
los programas de formacion a la realidad local.
+ Definicién de estrategias educativas
e Participacion comunitaria: Mayor involucramiento de la poblacién en la
planificacion de la oferta educativa.
e Acceso a educacion técnica y continua: Garantizar oportunidades
formativas alineadas con las necesidades del territorio.
+ Resultados principales
e Reconocimiento del papel de la UNED en el desarrollo local, con un
impacto positivo en sectores vulnerables.
e Compromiso de los actores locales para fortalecer la colaboracién con la
UNED en proyectos de extension.
e Propuestas para nuevas ofertas educativas adaptadas a las necesidades
del territorio, con énfasis en formacion técnica y educacién ambiental.
e Mayor vinculacién interinstitucional para optimizar recursos y ampliar el
alcance de la extension universitaria.

8. Encuentro en CORREDORES (12 de julio, 2024)

+ Participantes: Representantes de la Vicerrectoria de Investigacion,
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, lideres comunitarios, sectores deportivos,
culturales y agropecuarios, emprendedores, sector indigena, instituciones
publicas y privadas, organismos internacionales, estudiantes, concejo de
distrito, comunidad y equipo UNED.

+ Temas abordados
e Desarrollo econémico y empleabilidad
e Falta de oportunidades laborales y nivel educativo bajo.
¢ Dependencia de la palma aceitera como principal fuente de empleo.
¢ Necesidad de diversificar la economia a través del turismo rural y el
emprendimiento.
e Agricultura y medio ambiente
e Predominio del monocultivo de palma con impacto ambiental y
economico.
e Falta de politicas para la diversificacion agricola y produccion
sostenible.
e Identidad cultural y participacion comunitaria
e El cantdén es un territorio de paso, con diversidad cultural, pero con
poco arraigo.
e Se requiere fortalecer el sentido de identidad y promover espacios
culturales.
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e Baja participacion juvenil en la toma de decisiones locales.
e Infraestructura y servicios
¢ Deficiencia en transporte publico y carreteras.
¢ Necesidad de mejorar la conectividad para fortalecer el acceso a la
educacion y el empleo.
e Gobernanzay articulacion territorial
¢ Falta de mecanismos de participacion ciudadana en el desarrollo local.
¢ Necesidad de fortalecer la coordinacion interinstitucional para abordar
problematicas del canton.
e Papel de la UNED en la generacion de espacios de gobernanza
participativa.

+ Fortalecimiento del modelo de Extension Universitaria

¢ Articulacion interinstitucional: Mejorar la coordinacion entre la UNED y
actores locales para potenciar el impacto territorial.

¢ Estrategias de desarrollo: Integrar la extension universitaria como eje
central en la planificacion territorial.

+ Definicion de Estrategias Educativas

e Participacion comunitaria: Crear espacios de diadlogo y consulta para
fortalecer la relacion universidad-comunidad.

e Acceso a educacion técnica y continua: Adaptar la oferta educativa a
las necesidades del territorio, con énfasis en empleabilidad y
desarrollo sostenible.

9. Encuentro en LOS CHILES (27 de setiembre, 2024)

*

Participantes: Representantes del sector educacion, IMAS, emprendedores,
estudiantes, Ministerio de Salud, asociacion de desarrollo, Consejo Territorial
del INDER y equipo UNED.

Temas abordados

e Presenciade la UNED en la comunidad: Se destacé la necesidad de mayor
vinculacién territorial y de una mejor divulgacién de la oferta académica.

e Ferias vocacionales: Se propuso fortalecer estos espacios como
herramienta de orientacion educativa y profesional.

Resultados principales

e Expansion de programas de extension: Fomentar iniciativas que conecten
a los estudiantes con proyectos locales, especialmente en temas de medio
ambiente y emprendimiento.

e Mayor articulacién con instituciones locales: Implementar programas de
capacitacion en habilidades practicas para fortalecer el desarrollo
econdémico y social de la region.

e Alianzas estratégicas para el desarrollo local: Facilitar el acceso a
informacion y recursos mediante la colaboracion entre la UNED vy otras
entidades.

e Participacion ciudadana: Promover la inclusion de la comunidad en los
procesos de toma de decisiones y definicion de prioridades para el canton.
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e Mecanismos de participacion juvenil: Desarrollar espacios en colegios y
escuelas que permitan a los jovenes involucrarse en iniciativas
ambientales y comunitarias.

e Apoyo a emprendedores locales: Fomentar la capacitacion en generacion
de valor agregado a productos locales, como la transformacion del cacao
en chocolate o la leche en derivados especializados.

e Acceso a financiamiento: Simplificar tramites y crear oportunidades de
crédito para pequefios negocios, evitando barreras burocraticas.

e Ferias y centros de comercializacion: Establecer espacios donde los
emprendedores puedan vender sus productos de manera legal y
organizada.

e Educacion ambiental: Capacitar a la comunidad sobre la importancia de la
conservacion y reforestacion de la region.

Fortalecimiento del modelo de extension universitaria

e Articulacion interinstitucional: Mejorar la coordinacién con diversas
entidades para ampliar el impacto de la UNED en la comunidad.

e Expansion de la oferta educativa: Adaptar programas formativos a la
realidad del territorio.

Definicién de estrategias educativas

e Participacion comunitaria: Involucrar a la poblacion en la planificacion
educativa.

e Acceso a educacion técnica y continua: Ampliar oportunidades de
formacion alineadas con las necesidades locales.

Encuentro en SIQUIRRES (11 de octubre, 2024)

Participantes:  Estudiantes, personeros de empresas locales,

emprendedores(as), cooperativas y equipo UNED.

Temas abordados

e Oferta educativa accesible: Ampliar el alcance de los programas
académicos.

e Fomento del emprendimiento: Desarrollo de herramientas vy
capacitaciones para emprendedores.

e Atencion a poblacién indigena: Garantizar una oferta educativa inclusiva y
adaptada a sus necesidades.

e Trabajo colaborativo: Fortalecer alianzas con diversos sectores para
mejorar el impacto de la UNED en la comunidad.

Resultados principales

e Expansion de la cobertura educativa: Ampliar la oferta académica de la
UNED en la region.

e Innovacién en comunicacion: Utilizar redes sociales y otros medios para
proyectar la universidad y su quehacer.

e Desarrollo del trabajo regional: Fortalecer la presencia de la UNED en los
territorios.

e Personalizacion de cursos: Diseflar programas formativos segun las
necesidades especificas del territorio.

e Mecanismos participativos: Crear espacios de consulta comunitaria para
definir la oferta educativa de la UNED segun las necesidades locales.
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e Fortalecimiento del modelo de extension universitaria
e Articulacion interinstitucional: Mejorar la coordinacién con otras entidades
para fortalecer la intervencion de la UNED en la regién.
e Expansion de la oferta educativa: Adaptar los programas de formacién a
la realidad local.
e Definicion de estrategias educativas
e Participacion comunitaria: Involucrar a la poblacion en la planificacién de
la oferta educativa.
e Acceso a educacion técnica y continua: Garantizar oportunidades
formativas alineadas con las necesidades del territorio.

Proyectos de Extension y Vinculacion Territorial en 2024

La Vicerrectoria de Extension y Vinculacién Territorial (VEXVT) conduce la estrategia de
extension universitaria con el propdésito de fortalecer la relacion entre la UNED y su entorno,
promoviendo un intercambio de conocimientos que garantice equidad territorial vy
pertinencia académica.

En esta linea, busca impulsar la interaccidbn entre unidades académicas y territorios,
asegurando una gestion eficiente y trazable de los proyectos a través del Sistema de
Informacion de Proyectos de Extension Universitaria (SIPEU), con el fin de fortalecer su
planificacion, seguimiento y rendicion de cuentas.

Para el afio 2024, se identifico un total de 207 proyectos de extension activos,
formulados desde diversas regiones y dependencias de la UNED. Estos proyectos
abarcan areas estratégicas como salud mental, empleabilidad, fortalecimiento de
habilidades, emprendedurismo, medio ambiente, tecnologias y apoyo a
comunidades indigenas, entre otras. Algunos de estos proyectos seguiran vigentes
en 2025, consolidando el compromiso de la UNED con la equidad territorial y la
inclusién social.

A continuacién, se presenta un andlisis detallado de la formulacion y alcance de los
proyectos por region en los afios 2023 y 2024.

Proyectos de Extension 2022-2023 segun region de formulacion *

Region 2023 2024
Central 128 143
Huetar Atlantica 32 24
Huetar Norte 18 10
Brunca 32 19
Chorotega 20 12
Pacifico Central 10 13
Total 240 221

Fuente: Informacién recopilada por la Vicerrectoria de Extension y Vinculacién Territorial al 29 de
noviembre de 2024.
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*Un proyecto puede ser formulado entre dos 0 mas regiones, por este motivo se
visualizan 221 proyectos al ser clasificados por region, siendo el total general de
207 proyectos.

** Vale la pena aclarar que, si bien un proyecto pudo haber sido formulado en una
region determinada, el alcance de este puede abarcar multiples regiones. Por esta
razon, a continuacion, se muestra el alcance regional de los proyectos durante el
2024, realizando un comparativo con el afio 2023:

Alcance territorial o impacto de los proyectos de extension 2023-2024

Region 2023 2024
Cantidad | Porcentaje Cantidad Porcentaje
Central 127 25,5 87 18,9
Huetar Atlantica 82 16,4 77 16,7
Huetar Norte 69 13,8 71 15,4
Brunca 88 17,6 82 17,9
Chorotega 75 15,0 71 154
Pacifico Central 58 11,6 72 15,7
Total 499 100 460** 100

Fuente: Informacién recopilada por la Vicerrectoria de Extension y Vinculacién Territorial al 29 de
noviembre de 2024.

En 2024, la formulacion de proyectos de extensién mostré una disminucién con
respecto a 2023 (221 vs. 240), con una mayor concentracion en la sede central de
la UNED. Este panorama evidencia la necesidad de descentralizar la planificacion
y fortalecer la participacion de las sedes regionales en la generacién de iniciativas.

Como se observa, la tendencia a la concentracion de la zona de impacto de los
proyectos en la Region Central disminuyo con respecto al afio anterior, promoviendo
un mayor equilibrio inter regional, asegurando una distribucion equitativa del valor
publico en las distintas comunidades. Para mejorar la gestion, trazabilidad y
evaluacion de los proyectos, es esencial que todos sean registrados en el SIPEU,
permitiendo una planificacion mas efectiva y una articulacion estratégica a nivel
institucional.

Estos hallazgos sirven como base para futuras estrategias, orientadas a fortalecer
la extension universitaria, potenciar la vinculacion territorial y consolidar el desarrollo
local en las regiones.

Como parte de la consolidacion del Sistema de Extension y Vinculacion Territorial,
la UNED ha impulsado diversas iniciativas a través de sus unidades académicos y
proyectos estratégicos. A continuacion, se detallan los avances mas significativos
en el desarrollo territorial, reflejando el impacto de la universidad en las
comunidades y su contribucion al bienestar social y econémico.

El Centro de Idiomas ha desempefiado un papel fundamental en la formacién

linglistica de distintos sectores de la poblacion. Gracias a su programa de cursos
de inglés exonerados, se han beneficiado comunidades como El Progreso en Drake,
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San Marcos de Tarrazu, Cartago y Puntarenas, brindando herramientas para la
insercion laboral y la mejora en la comercializacién de productos locales. Destacan
iniciativas como el curso de inglés para emprendedoras de la cooperativa Brujas del
Mar en Puntarenas, la formacidén en inglés conversacional para mujeres jefas de
hogar en Laurel de Corredores, y el programa de inglés para adolescentes en el
Centro Civico para la Paz de Cartago. Ademas, se ha impulsado el aprendizaje del
idioma en Emprende Guanacaste, facilitando la participacion de 45 emprendedores
en ferias comerciales de carécter internacional.

El Programa de la Persona Adulta Mayor ha promovido la inclusion digital en
regiones como Los Chiles, donde se ha impulsado la alfabetizacion tecnoldgica de
adultos mayores, permitiéndoles acceder a herramientas digitales para su desarrollo
personal y social. En articulaciéon con los Nodos de Extension Universitaria y las
Agendas Territoriales, el programa ha ejecutado acciones que fomentan la
participacion activa de esta poblacion en actividades formativas y culturales.

Desde el ambito tecnolégico, el Programa de Comunicacion y Tecnologia ha llevado
procesos de alfabetizacion digital a 65 cantones y 138 distritos del pais, alcanzando
a 1,168 estudiantes. Su impacto se ha reflejado en proyectos como el Programa de
Alfabetizacion Digital y Ensefianza del Inglés en la Regioén Pacifico Central, con
presencia en Monteverde y Jicaral, asi como en iniciativas en la Region Bruncay el
distrito de Laurel en Corredores, dirigidas a mejorar la empleabilidad de personas
en condiciones de subempleo, desempleo y economia informal.

Asimismo, en alianza con el Colegio Nacional de Educacién a Distancia (CONED),
se han desarrollado talleres especializados para fortalecer las habilidades digitales
de sus estudiantes.

El Programa de Promocion Cultural ha liderado esfuerzos en distintas comunidades
para la revitalizacion de la identidad cultural, el arte y el patrimonio local. En la
Region Brunca, el proyecto Bruncarte CONARE, en conjunto con la Universidad
Nacional (UNA), ha documentado tradiciones orales y conocimientos ancestrales
del pueblo Bribriy Cabécar, mientras que en Turrialba se han desarrollado procesos
formativos en técnicas de muralismo comunitario. En Grecia, Los Chiles, Ciudad
Neily y Matambuguito de Nicoya, las expresiones artisticas han tomado
protagonismo a través de actividades teatrales, musicales y de arte plastico.
Ademas, el programa ha organizado festivales comunitarios y encuentros de
memoria histdrica, fortaleciendo la cohesién social y la participacion ciudadana en
la gestion cultural.

El Programa de Gestion Local ha focalizado sus acciones en el acompafiamiento a
comunidades indigenas, como Zapaton y Quitirrisi, con metodologias adaptadas a
sus contextos socioculturales. Su participacion en el 1X Congreso Nacional de
Asociaciones de Desarrollo Comunal, que se llevara a cabo en octubre de 2025,
permitira ampliar el alcance de su trabajo en mas de 4,000 asociaciones comunales
del pais. Ademas, el Encuentro Nacional de Personas Gestoras Locales en el
Territorio Indigena de Boruca ha marcado un precedente en la consolidacion de
redes autbnomas de gestion local, fortaleciendo el liderazgo comunitario y la
autogestion en los territorios.
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En el ambito de la gobernanza territorial, el Instituto de Formacion y Capacitacion
Municipal y Desarrollo Local ha impactado a 84 cantones, facilitando espacios de
didlogo sobre descentralizacion y fortalecimiento municipal. Como parte de su 15°
aniversario, organizo el foro "Repensando los Municipios”, que reunié a autoridades
locales, lideres comunitarios y representantes institucionales para analizar los
desafios y oportunidades del desarrollo territorial.

El Programa de Desarrollo Gerencial ha consolidado su presencia en Los Santos,
donde se imparte el Técnico en Produccion Agricola en Café, una iniciativa que
fortalece la capacitacion de productores locales mediante alianzas con centros
universitarios, especialistas del sector agricola y organismos de investigacion como
el CATIE y el Centro de Investigaciones Agronémicas de la UCR. Como parte de
este proceso, se han realizado giras académicas, asegurando la pertinencia de la
formacién y su conexion con las necesidades productivas de la region.

Ademas, el PDG ha establecido alianzas estratégicas con municipalidades para
garantizar una oferta formativa contextualizada. Un ejemplo de ello es la licitacion
con la Municipalidad de Corredores, la cual permitira la implementacién de
programas de formacion en 2025, contribuyendo al fortalecimiento del talento
humano y al desarrollo econémico de la zona.

En 2024, la UNED dio un paso clave en la consolidacién de su presencia en los
territorios con la implementacion del Sistema de Extension y Vinculacion Territorial.
La creacidbn de Nodos de Extension, Agendas Territoriales y un sistema de
indicadores de efecto marcé el inicio de un proceso para mejorar la articulacion con
comunidades y actores locales.

Para 2025, el reto sera fortalecer estos avances, ampliar la cobertura territorial y
consolidar alianzas estratégicas, permitiendo que la extensidn universitaria continte
evolucionando como un motor de desarrollo local y acceso equitativo a la educacion.

Agenda Ambiental

Durante el 2024, la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial ha fortalecido
su impacto en las comunidades a través de diversas iniciativas en el ambito
ambiental. Mediante talleres y charlas socioambientales, se han abordado temas
clave como la gestion del agua, cuencas hidrograficas, manejo responsable de
residuos solidos y liquidos postconsumo, vias y vida silvestre, asi como principios
éticos ambientales.

Estas actividades han beneficiado a méas de 1,000 personas, incluyendo
pescadores, campesinos, comunidades indigenas bribris de Talamanca, personas
privadas de libertad, estudiantes de la UNED, adultos mayores, nifias y nifios en
situacion de vulnerabilidad (Aldeas SOS), entre otros. Ademas, se brindd
acompafiamiento en las Islas del Golfo de Nicoya (Chira, Venado y Caballo) y en el
Centro Penal de Puntarenas, apoyando programas educativos con enfoque
ambiental.
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Un logro significativo ha sido la colaboracion con el CONAVI, el Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica (ITCR) y la Comision Vias y Vida Silvestre (CVVS-UNED) en el disefio
de pasos de fauna aéreos para la ampliacion de la Ruta 32. Este proyecto,
desarrollado en tiempo récord, fue aprobado, permitiendo la integracion de
infraestructura sostenible para la proteccion de la biodiversidad y la conectividad
ecoldgica en la zona. Este tipo de iniciativas reflejan el compromiso de la UNED con
la conservacion ambiental y el desarrollo sostenible.

Otro avance importante ha sido la produccion de material educativo. Entre los
recursos elaborados, destaca la "Guia: 10 Principios del Agua para su defensa,
proteccion y uso”, entregada a la Editorial UNED vy utilizada en actividades con
comunidades y organizaciones. Ademas, en colaboracién con Audiovisuales UNED,
se publico "Y6bi Yone. La Creacion del Mundo”, una recopilacion de historias bribris
que busca preservar el patrimonio cultural y linguistico indigena.

Las acciones ambientales también han incluido la conservacion de ecosistemas y
el bienestar animal. Se llevaron a cabo jornadas de limpieza e inventario de playas
en el Territorio Indigena Kékaldi y Playa Chiquita, con la participacion de voluntarios
indigenas y personas de San José. Asimismo, en alianza con la ONG Vinculo
Animal (antes Transformando Vidas CR), se realizaron campafias de castracion en
las Islas del Golfo de Nicoya, mejorando el bienestar animal en estas comunidades.
La colaboracion con la Vicerrectoria de Accidén Social de la UCR permitio brindar
apoyo en temas de bienestar animal en las islas.

El compromiso con la educacién y la divulgaciéon ambiental también se reflejo en la
participacion en eventos académicos y de concienciacién, como la ponencia en Red
Costarricense de Instituciones Educativas Sostenibles (REDIES) sobre educacion y
manejo de residuos solidos, y la organizacion del ciclo de conferencias "Derechos
de la Naturaleza" durante el Mes del Ambiente en junio.

Todas estas acciones han sido lideradas por la UNED en conjunto con diversas
unidades académicas y programas institucionales, consolidando su compromiso
con la educacion ambiental, la conservacién de la biodiversidad y la promocién del
desarrollo sostenible.

Rol del Centro de Educacion Ambiental en la Educacion Ambiental

El CEA ha sido un pilar fundamental en la educacion ambiental universitaria y
comunitaria. A través de la plataforma UAbierta, disefi6 tres cursos masivos en linea
(MOOCs) sobre evaluacion de problemas ambientales, educacion ambiental y
gestion de residuos solidos, logrando 516 inscripciones y 57 certificaciones.

A nivel institucional, el CEA implementé el curso "Evaluacion y abordaje de
problemas u oportunidades ambientales en las comunidades", capacitando a 29
personas, incluyendo estudiantes y lideres comunales de las sedes de Sarapiqui,
Guéapiles, Siquirres, Limon y Puerto Viejo-Talamanca. También ofrecio el curso
"Incorporacion del eje ambiente y su relacién con los ODS en la UNED", con 30
inscritos y 18 certificaciones otorgadas.
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El CEA organizé 43 actividades de educaciéon ambiental, incluyendo charlas, foros,
caminatas educativas y ferias, alcanzando 2,103 participantes y generando 2,842
reproducciones de su material audiovisual. Entre sus participaciones destacadas,
se encuentra el Seminario Virtual "Universidad y Biodiversidad", en el marco de la
COP16, donde se discutio el papel de las universidades en la conservacion
ambiental.

En cuanto a campafas ambientales, el CEA ejecutd cinco estrategias clave:

1. Campanfa de efemérides ambientales.

2. Siembra de 150 arboles nativos.

3. Limpieza de Playa Tivives, recuperando 357.4 kg de plasticos, 200 kg de
residuos valorizables y 100 kg de llantas.

4. Reciclaje de residuos electronicos, recolectando 1,450 kg de desechos
electronicos, 44 kg de medicamentos vencidos y 52 kg de tapitas
plasticas.

5. Promocién de movilidad sostenible y eficiencia energética.

Ademas, en alianza con la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades, desarrollo
el proyecto "Implementacién de los ODS desde las bibliotecas escolares”, y en
conjunto con la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, llevd a cabo la
investigacion sobre el manglar de Tivives.

En términos de produccion académica, el CEA publicé:

Dos ediciones de la revista Biocenosis.

Un articulo técnico sobre restauracion ambiental.

La Serie Ambiental Infantil "Mapachin".

13 videos educativos.

El multimedia "Inclusion de los ODS en bibliotecas escolares".

agkrwnhE

El Programa de Gestién Local ha desempefiado un papel clave en la incidencia en
politicas ambientales. Su trabajo con la Comision de Salvaguarda del Rio Sarapiqui
permitio que el Poder Ejecutivo emitiera el Decreto #44473, reglamentando la Ley
de la Republica N°10.152. Esta legislacién establece un marco para el desarrollo
sostenible de la cuenca del rio Sarapiqui y la proteccion de su cauce principal.
Publicado en el Diario Oficial La Gaceta el 7 de junio de 2024, este decreto permitio
que la Direccion de Aguas del MINAE iniciara la constitucion de la Comision del
Desarrollo Sostenible de la Cuenca del Rio Sarapiqui (CODESOSA), encargada de
disefiar su Plan de Desarrollo Integral y Manejo de Zonas.

El Programa de Desarrollo Gerencial ha incorporado la sostenibilidad ambiental en
su oferta formativa, promoviendo técnicas de produccién agricola responsables. A
través de este enfoque, los estudiantes han participado en:

1. Andlisis de suelos para mejorar la fertilidad de manera sostenible.

2. Implementacion de buenas practicas agricolas, reduciendo el impacto
ambiental del cultivo de café.
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3. Uso de fertilizacion organica y métodos de manejo sostenible de plagas,
disminuyendo el uso de agroquimicos y promoviendo la conservacién de los
recursos naturales en las comunidades cafetaleras.

El trabajo desarrollado por la VEXVT y sus unidades académicas y programas
especializados ha marcado un avance significativo en la educacién, conservacion y
gestion ambiental durante el 2024. Estas iniciativas han fortalecido la vinculacion
territorial de la UNED, promoviendo acciones concretas en comunidades diversas y
consolidando su compromiso con la sostenibilidad.

Para el 2025, se proyecta la expansion de estos esfuerzos, asegurando que la
educacion ambiental, la conservacion de los ecosistemas y la accidbn comunitaria
continden siendo ejes estratégicos en el quehacer universitario.

Gestion Universitaria

Durante 2024, la UNED avanzé en el desarrollo del Sistema de Extension y
Vinculacion Territorial, fortaleciendo su presencia en los territorios a través de una
mejor articulacion entre sedes universitarias, unidades académicas, equipos de
extension y actores comunitarios.

Este proceso ha sido posible gracias al compromiso del personal de la VEXVT y la
participacion activa de las sedes universitarias, COMIEX y unidades académicas,
quienes han trabajado en la definicion de bases metodoldgicas y organizativas para
una planificacién estructurada con un enfoque integral y sostenible.

A continuacion, se presentan los principales encuentros que han contribuido a este
desarrollo.

1. Jornadas de Extensién: Espacios de planificacién y articulacion (13 de
marzo, 11 de abril, 22 y 23 de abril, 24 de mayo y 4 de diciembre), en las que
el personal de la VEXVT sentd las bases metodolégicas y operativas del
Sistema de Extension.

2. Encuentro de las Comision de Investigacion y Extension (COMIEX):
Construyendo el Sistema de Extension (27 de junio de 2024), en el cual las
COMIEX de cada escuela participaron activamente en el disefio del modelo
de trabajo.

3. Primer Encuentro del Sistema de Extensién y Vinculacion Territorial (10
de setiembre de 2024), reuniendo a equipos de extension de todas las sedes
y unidades académicas para fortalecer su articulacién con el territorio.

4. Encuentro con las Jefaturas de Sedes Universitarias (11 de setiembre de

2024), donde se analizaron estrategias para consolidar el rol de las sedes en
la gestion y desarrollo de la extension.
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Estos espacios han sido fundamentales para asegurar la participacion activa de
todos los actores institucionales y comunitarios, garantizando una planificacion
conjunta y el fortalecimiento del impacto territorial.

A continuacion, se presentan los principales aportes y avances estratégicos que han
surgido a partir de estos encuentros.

1. Jornadas de Extension: Espacios de planificacién y articulacién

Las Jornadas de Extension han sido espacios clave para la planificacion y
articulacion del sistema, permitiendo consolidar enfoques metodolégicos vy
operativos en cada fase del proceso. A través de estos encuentros, se han
fortalecido estrategias de integracion entre las unidades académicas, sedes
universitarias y actores comunitarios, garantizando una construccion participativa
del Sistema de Extension y Vinculacion Territorial.

e Jornada de trabajo Hojas de Ruta (13 de marzo)

El miércoles 13 de marzo, el equipo de Planificacion Direccion de Extension (VEXVT
ahora), invité a una sesion de trabajo cuyo objetivo fue iniciar la elaboracion de hojas
de ruta para la construccién colaborativa del Sistema de Extension, un proceso que
comprendera diversas etapas. Para ello, se convocé a un primer grupo de personal,
quienes debieron analizar previamente diversos insumos documentales. Entre este
grupo de personas participaron las personas coordinadoras. La actividad se llevo a
cabo en la Sala Tecnoldgica de la Sede Universitaria de San José€, en un horario de
9:00 a.m. a 4:30 p.m.

e Jornada de trabajo: Continuacién de la sesién de trabajo del 13
de marzo (11 de abril)

El objetivo de esta segunda parte se realiz6 en el Paraninfo, sede central de la
UNED, fue mostrar la sistematizacién de las mesas de trabajo donde se plantearon
las bases de las Hojas de Ruta y dar respuestas a las consultas que surgieron y que
los grupos exposicidén sus avances.

e Jornada de Extension en la UNED (22 y 23 de abril)

Los dias, lunes 22 y martes 23 de abril de 2024, se llevo a cabo la Jornada de
Extension en el Paraninfo Daniel Oduber de la Universidad Estatal a Distancia
(UNED), con el fin de enriquecer el proceso de la construccion del Sistema de
Extension y Vinculacion Territorial. La actividad reunié a los funcionarios de la
vicerrectoria.

El lunes 22 de abiril, el primer paso fue explicar el diagrama del Sistema de Extension
y se presentaron las siete tematicas prioritarias en las que se ha trabajado y que
serviran de base para la elaboracion de hojas de ruta. Se habilitdé un espacio de
didlogo para aclarar dudas, seguido de sesiones de trabajo donde los participantes
ajustaron las rutas de extension con base en las observaciones recibidas.
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Al final del primer dia, los participantes rindieron un emotivo homenaje a la Dra.
Yelena Duran Rivera, exdirectora de la Direccion de Extension, quien culminé su
trayectoria con 30 afios de servicio a la educacion y a la UNED. Durante su gestion,
fue una pieza clave en el fortalecimiento de la extensidn universitaria y en la
construccion de la propuesta que dio origen a la Vicerrectoria de Extension y
Vinculacion Territorial (VEXVT).

Durante sus ultimos afios en la UNED, lideré el Proyecto de Alfabetizacién para
Personas Jévenes y Adultas, reafirmando su compromiso con la educacién inclusiva
y su conviccion de que el acceso al conocimiento es una herramienta clave para la
transformacion social.

El martes 23 de abril, la jornada inicié con la distribucion de los participantes en
salas para trabajar en los siete grupos tematicos u hojas de ruta. Se les indico la
importancia de identificar elementos clave dentro de cada tematica para fortalecer
a las otras rutas.

Posteriormente, los equipos ampliados se reunieron nuevamente para exponer los
elementos que podrian aportar a las otras rutas y resolver dudas de los nuevos
miembros de otras rutas.

e Jornada de Extension: Sesién de trabajo con el personal de la
Vicerrectoria de Extensidn y Vinculacion Territorial (24 de mayo)

El 24 de mayo se llevo a cabo una sesion de trabajo en el Paraninfo Daniel Oduber.
En la actividad se presento y analizo el Informe de Labores desde la perspectiva del
Sistema de Extension y el quehacer de la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion
Territorial. Asimismo, se trabajo en la propuesta de vinculaciones entre las diversas
hojas de ruta de los procesos prioritarios, estableciendo una base para su
operativizacion.

e Jornada Anual de Extension (4 de diciembre)

En cuatro de diciembre, la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial
(VEXVT) celebré su Jornada Anual en formato de feria, destacando su labor y
fortaleciendo la articulacion entre sus equipos. La actividad incluyé un conversatorio
con estudiantes egresados del Técnico en Gestidén Local, quienes compartieron sus
experiencias de impacto en sus comunidades.

Durante el evento, el personal recorrio stands tematicos con actividades interactivas
para conocer las iniciativas del 2024, espacio que permitié6 el desarrollo de
dinamicas ludicas y reflexivas. También, de forma interactiva el personal participo
en la identificacion de retos para el 2025 y la planificacién estratégica basada en el
trabajo y las agendas territoriales.

De cara al futuro, la VEXVT fortalecio lazos y conocimientos para seguir impulsando

el Sistema de Extensién y Vinculacién Territorial, promoviendo el trabajo conjunto y
la integracion de esfuerzos.
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Para leer mas puede seguir el enlace: https://acontecer.uned.ac.cr/conexion-y-
aprendizaje-la-vexvt-celebro-jornada-anual-de-impacto-territorial/

También les compartimos un video:
Jornada anual 2024 Vicerrectoria de Extension y Vinculacion territorial.mp4

2. Encuentro de las Comisidn de Investigacion y Extension (COMIEX):

El 27 de junio de 2024, la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial
(VEXVT), en colaboracién con la Vicerrectoria de Investigacion, lideré un proceso
inédito de articulacién con las Comisiones de Investigacion y Extension (COMIEX).

Este encuentro permitié que los miembros de las COMIEX participaran en mesas de
trabajo para analizar borradores de hojas de ruta estratégicas y aportar insumos para
la consolidacion del sistema de extension al afio 2029.

La sesion de trabajo contd con la participacion de: Representantes de las COMIEX
de las escuelas, las sedes y la VEXVT. Estudiantes de la Federacion de Estudiantes
de la UNED (FEUNED). Funcionarios de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VIVE) y
el equipo de la Direccidon de Produccion de Materiales, entre otras dependencias.

Este espacio de dialogo y reflexion marcé un hito en la articulacion entre investigacion
y extension universitaria, promoviendo una planificacion mas integral y colaborativa
del sistema.

3. Primer Encuentro del Sistema de Extension y Vinculacion Territorial.

Con la participacion de méas de 200 personas, el 10 de setiembre de 2024 se llevo a
cabo un encuentro clave para el fortalecimiento del Sistema de Extension y
Vinculacion Territorial. En esta jornada participaron jefaturas de sedes universitarias,
representantes de las Comisiones Institucionales de Extension (COMIEX), personal
de la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial (VEXVT), asi como de otras
vicerrectorias y unidades estratégicas vinculadas a la extension. También estuvieron
presentes representantes de escuelas, FUNDEPREDI, la Direccién de Produccioén de
Materiales, entre otros, promoviendo un espacio de didlogo y articulacion
interinstitucional.

El evento cont6 con la presencia del rector de la UNED, Rodrigo Arias Camacho,
qguien, acompafiado por su equipo de vicerrectores, reafirmé el compromiso
institucional con el desarrollo y la proyeccion de la extension universitaria como un
eje fundamental para el impacto de la UNED en los territorios.

El propésito de este encuentro fue definir estrategias clave para la articulacion del
Sistema de Extension Universitaria, priorizando la planificacion territorial y la
consolidacion de alianzas institucionales para fortalecer su impacto en las
comunidades.
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Los principales objetivos fueron:

v Definir lineamientos estratégicos para la implementacion del Sistema de
Extension y Vinculacién Territorial.

v’ Fortalecer la articulacién entre las sedes universitarias y las dependencias
institucionales para consolidar la presencia de la UNED en los territorios.

v’ Socializar los avances en la construccion del sistema, permitiendo la validacién
de enfoques metodologicos y estratégicos.

v' Recoger aportes y recomendaciones de los participantes, garantizando que el
sistema se disefie de manera inclusiva y alineada con las realidades de cada
region.

Este encuentro representd un paso fundamental en la articulacion interna del
sistema, logrando alinear visiones y consolidar una estructura organizativa para la
extension universitaria en la UNED.

4. Encuentro con las jefaturas de Sedes Universitarias

Como complemento al Primer Encuentro del Sistema de Extension y Vinculacion
Territorial, el 11 de setiembre de 2024 se llevé a cabo el encuentro titulado "El Rol
de las Sedes Universitarias en la Construccion del Sistema de Extension y
Vinculacion Territorial", dirigido a las jefaturas de sedes universitarias y sus equipos
de trabajo.

Dado que las sedes universitarias representan el principal nexo entre la UNED y los
territorios, su papel dentro del sistema de extension es determinante para garantizar
gue las acciones de vinculacion tengan un impacto directo y respondan a las
necesidades locales.

Durante la jornada, se analizaron los principales componentes de la estructura del
sistema, con un enfoque especial en:

v Los ndcleos territoriales, concebidos como puntos estratégicos para la
planificacion y gestién de la extension en cada region.

v’ La articulacion de nodos y redes de vinculacion, asegurando que las iniciativas
de extension sean sostenibles a largo plazo.

v’ La integracion de las agendas territoriales, dotando a las sedes de
herramientas que les permitan alinear sus actividades con las prioridades de
los territorios.

Los insumos recogidos en esta jornada han sido fundamentales para el disefio
metodoldgico del sistema, reafirmando el rol activo y estratégico de las sedes
universitarias en su desarrollo e implementacién. Este espacio permitié establecer
directrices claras para fortalecer su participacion en la planificacion y ejecucion de
las acciones de extension, garantizando un modelo de vinculacién territorial mas
articulado y eficiente.

Para dar continuidad a la construccion del Sistema de Extension y Vinculacion
Territorial, ademas de las jornadas y encuentros estratégicos realizados, se han
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establecido mecanismos institucionales clave para fortalecer la gobernanza y la
evaluacion del impacto de la extension universitaria. Uno de los avances mas
relevantes en este proceso es la conformacion del Consejo de la Vicerrectoria de
Extensiéon y Vinculacién Territorial (COVEXVT), un espacio de gestion colegiada
que garantizard la articulacion de politicas y estrategias en esta area.

En paralelo, se ha trabajado en la definicion de indicadores de efecto que permitiran
medir con precision el impacto de la extension universitaria, facilitando la toma de
decisiones y la rendicion de cuentas. Ademas, en el marco del Consejo Nacional de
Rectores (CONARE), la VEXVT ha participado en diversas iniciativas estratégicas,
como el 1° Intercambio de Practicas y Experiencias en la Prevencion del Consumo
de Sustancias Psicoactivas, Tréafico de Drogas y Violencia Asociada, asi como en
acciones interinstitucionales de prevencion y gestion del riesgo con el Sistema
Nacional de Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias (SINAPRE),
fortaleciendo el trabajo en comunidades vulnerables.

A continuacién, se presentan los avances en la conformacién del COVEXVT, la
implementacion de los indicadores de efecto y la participacion de la VEXVT en
instancias clave como CONARE y SINAPRE, elementos fundamentales para el
desarrollo y mejora continua del sistema de extensién universitaria.

5. Primera Sesion del Consejo de la Vicerrectoria de Extension y Vinculacién
Territorial (COVEXVT)

En el marco de la estructuracion del Sistema de Extension y Vinculacion Territorial,
el 24 de setiembre de 2024 se llevé a cabo la primera sesién del Consejo de la
Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial (COVEXVT), en cumplimiento
del acuerdo CU-2020-471-A, aprobado por el Consejo Universitario en la sesién
extraordinaria 2818-2020.

Este consejo es un espacio clave para la planificacién y evaluacion de la extension
universitaria, con el objetivo de coordinar politicas, definir prioridades estratégicas y
garantizar la alineacion de las acciones de vinculacién con las necesidades de los
territorios.

En la sesion participaron vicerrectores, directores y representantes del sector
estudiantil, quienes analizaron documentos clave para la consolidacion del sistema,
incluyendo los acuerdos CU-2020-471-A y CU-2024-042-A, que establecen la
normativa y base operativa del consejo.

Entre los puntos abordados en el orden del dia se destaco la revision de los
indicadores de gestion del Sistema de Extension, los cuales fueron presentados con
las observaciones del Centro de Investigacion en Evaluacion Institucional (CIEI).

Las lineas estratégicas del sistema de extension ya habian sido aprobadas por el
antiguo Consejo Institucional de Extension en abril de 2022, mientras que en esta
sesidn se expusieron los avances en la implementacion del sistema, la integraciéon
de las hojas de ruta y el desarrollo de los indicadores de efecto, actualmente en
proceso de construccion con el aporte de los diferentes actores del sistema.
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La conformacion del COVEXVT representa un paso determinante en la
institucionalizacidon de la extension universitaria, consolidando un espacio de toma
de decisiones colegiadas y coordinacion estratégica que fortalecerd el vinculo entre
la UNED v los territorios.

Con este proceso, la universidad refuerza su compromiso con la transparencia, la
participacion y la sostenibilidad del modelo de extension universitaria, asegurando
gue cada acciéon implementada responda a las necesidades sociales y contribuya al
desarrollo integral de las comunidades.

6. Medicion del impacto de la Extensiéon Universitaria: Un compromiso con
la transparencia y la mejora continua.

Como parte del fortalecimiento del Sistema de Extension y Vinculacion Territorial,
en 2024 se avanz6 en el desarrollo de herramientas estratégicas para la
planificacion y evaluacion. Se establecié una propuesta inicial de indicadores de
efecto para medir el desempefo del Sistema de Extension Universitaria en los
territorios, considerando el alcance de los proyectos, la participacion comunitaria y
la vinculacion con actores locales.

En este marco, el Fortalecimiento de la Extension en el Ecosistema Social de
las universidades en Centroamérica (FUESE) ha jugado un papel clave en la
generacion de metodologias y herramientas para evaluar el impacto de la extension
universitaria. Durante el segundo semestre, se conformé un equipo de trabajo
FUESE-UNED con personal de la unidad de apoyo de la VEXVT y del Centro de
Investigacion y Evaluacion Institucional (CIEIl), especificamente del Area de
Evaluacion. En conjunto, se elabor6é un documento compilatorio sobre métodos de
evaluacion de impacto, junto con insumos para el disefio de instrumentos y guias
para su aplicacion.

En noviembre, se llevé a cabo la segunda sesion presencial del proyecto en la
Universidad de El Salvador, San Salvador. Como principal resultado, se inici6 la
construccion del modelo de maduracion de la extension universitaria en las
universidades socias, cuyo propoésito es analizar el posicionamiento de las acciones
y proyectos de extension dentro de los distintos enfoques institucionales. Para ello,
se conformaron nuevos subgrupos de trabajo que, a lo largo del 2025, desarrollaran
conceptualizaciones sobre las dimensiones del modelo y su aplicacion en una
buena practica por cada universidad.

El proyecto FUESE contindla consolidandose como un espacio de innovacion y
transformacion en la extension universitaria en Centroameérica, promoviendo el
fortalecimiento institucional y la vinculacién con el entorno socioeconémico de la
region.

7. Participacion de la VEXVT en el marco de CONARE

Como parte de los esfuerzos de articulacion interuniversitaria, la Vicerrectoria de
Extension y Vinculaciéon Territorial (VEXVT) ha desarrollado diversas iniciativas en
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el marco de la Comision de Vicerrectores de Extension de CONARE. Esta comision
orienta estratégicamente los proyectos financiados con recursos del Fondo del
Sistema, priorizando cada bienio una regién especifica para el desarrollo de
iniciativas conjuntas.

Afo Regién Nombre del proyecto
Fortalecimiento del arte y la cultura de la Region
Brunca desde una propuesta interuniversitaria.
(BRUNCARTE)

2023-2024 Region Brunca | Huertas Organicas, como practicas alternativas y
seguras para promover la salud mental de las
personas adultas mayores de los cantones de Osa,
Corredores y Golfito.

Formacion de Capital Humano para la Empleabilidad
de la zona Huetar Caribe.

Fortalecimiento de iniciativas socio productivas para
el desarrollo de la Regién Huetar Caribe.

2022-2025 Conflictos por territorios y de colonialidad en pueblos
originarios de Costa Rica (Pueblos Originarios y
Universidades).

2024-2025 Region Caribe

Ademas de los proyectos especificos por region, la VEXVT ha participado
activamente en otros procesos estratégicos dentro de CONARE, entre ellos:

a. Fortalecimiento de la gobernanza regional interuniversitaria:

Es importante sefialar el hito histérico que representa el acuerdo del CONARE,
aprobado en noviembre de 2024 y formalizado mediante el oficio CNR-1020-
2024 del 11 de diciembre de 2024, mediante el cual se establece un nuevo
marco para la Gobernanza Regional Interuniversitaria. Este proceso fue
liderado por la UNED desde la comision creada por el CONARE, a través de la
Vicerrectoria de Extensién y Vinculacion Territorial (VEXVT), el Programa de
Regionalizacion y la coordinacion de las Oficinas de Coordinacion
Interuniversitaria Regional (OCIR) por parte de la Sede de Buenos Aires.

El nuevo acuerdo establece un esquema de trabajo coordinado entre las
diversas comisiones del CONARE, fundamentado en procesos de priorizacion
regional interuniversitaria, los cuales se irdn estableciendo progresivamente.
Asimismo, se ha solicitado a la Division de Coordinacion de OPES un
acompafamiento permanente para garantizar la implementacion exitosa del
modelo de gobernanza en el marco del desarrollo regional.

b. Gestidn de la Extensién y la Accion Social:
Se realiz6 un encuentro interuniversitario para intercambiar experiencias y
buenas practicas en la gestion académico-administrativa de la Extensiéon y la
Accion Social.

c. Participaciéon en la 352 Asamblea General del SICAUS:

En este encuentro del Sistema Centroamericano de Relaciéon Universidad-
Sociedad (SICAUS), se conformd una subcomisién a cargo del Vicerrector de
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Extension y Vinculacion Territorial de la UNED, denominada "Premiacion de la
Persona Extensionista a Nivel Regional".

d. Comision Meta de Planes 2.31.1:
e Desarrollo de la propuesta “Implementar una agenda conjunta a partir de las
necesidades de cada regién, orientadas a la incidencia en la politica publica
y la transformacion social para el desarrollo humano sostenible, en
coordinacion con las organizaciones locales”.
o Taller sobre incidencia en politica publica dirigido a los proyectos de la Region
Caribe.

8. Primer Intercambio de Practicas y Experiencias en la Prevencion del
Consumo de Sustancias Psicoactivas, Tréafico de Drogas y Violencia
Asociada

La Universidad Estatal a Distancia (UNED), en representacion de la Vicerrectoria
de Extension Universitaria y Vinculacién Territorial (VEXVT), en conjunto con el
Sistema Nacional de Prevencion del Consumo de Sustancias Psicoactivas
(SINAPRE) y el CIR Social del Pacifico Central, organizé el 1° Intercambio de
Practicas y Experiencias en la Prevencion del Consumo de Sustancias Psicoactivas,
Trafico de Drogas y Violencia Asociada.

Este encuentro histérico se llevé a cabo el 30 de octubre de 2024 en las
instalaciones de la UNED Puntarenas, con el propdsito de fortalecer las estrategias
de prevencion y consolidar redes de colaboracién interinstitucional.

El evento se desarroll6 en un ambiente de reflexion y construccién colectiva,
promoviendo la vinculacién territorial del SINAPRE y potenciando el trabajo
articulado entre los diferentes actores involucrados. A través de ponencias, mesas
de trabajo y discusiones plenarias, se identificaron buenas practicas y
oportunidades de mejora, sentando las bases para futuras acciones conjuntas en la
region.

Participacion y representacion institucional

El encuentro reunidé a representantes de mas de 50 instituciones, incluyendo
universidades, ministerios, municipalidades y organizaciones de la sociedad civil.
Este espacio permitié compartir estrategias de prevencién y fortalecer la articulacion
interinstitucional en la region.

1. Universidad Estatal a Distancia (UNED) y sus diferentes dependencias
representadas:
e Vicerrectoria de Extension Universitaria y Vinculacién Territorial
- VEXVT - Centro de Idiomas
- VEXVT - Instituto de Formaciéon y Capacitacion Municipal y
Desatrrollo Local
- VEXVT - Programa de Desarrollo Gerencial
- VEXVT - Programa de Gestion Local

Pagina 72 de 92



Otras

© N ORr DN

A BEA DB WOWWWWWWWWWWNDNDNDNDNDNMNDMNMNDNNMNNNRPERPPERPERPERPERPERRPREPR
NPk, O OWO~NO OO~ WNPEPOOOWLOMNOOOPM~AWDNPREPOOOWLONOOOGPMWDNLEDO

Estructura Informe de Labores 2024

- VEXVT - Programa de Desarrollo Educativo
e Programa Laboratorio de Innovacion Social y Educativa (PROLAB)
e Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades (ECSH)
e UNED Puntarenas

Instituciones y organizaciones participantes:

Fuerza Publica

Defensoria de los Habitantes

ADI El Progreso

Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)
ASOCEVIP

Fundacién Accion Joven

COOPEFRAY

Patronato Nacional de la Infancia (PANI)

. COOPEBRUJAS

. Instituto Costarricense sobre Drogas (ICD)

. ASOMEP

. ASOMUPE

. Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Economica (MIDEPLAN)
. Ministerio de Salud (MINSA) — Regional

. Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)

. Asociacion de Mujeres y Hombres Emprendedores de Bella Vista
. ADI Los Almendros y Gloria Bejarano

. Asociacion Cuenta Conmigo

. IMAS Chomes

. Instituto Nacional de la Mujer (INAMU)

. IMAS Puntarenas

. Instituto sobre Alcoholismo y Farmacodependencia (IAFA)

. Ministerio de Educacion Publica (MEP)

. Municipalidad de San Mateo

. Municipalidad de Puntarenas

. ADE para el Deporte y Recreacién de San Antonio Fray Casiano
. ADI INVU Chacarita

. ADI El Roble

. Centro Civico por la Paz (CCP)

. Municipalidad de Montes de Oro

. Municipalidad de Esparza

. Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS)

. Municipalidad de Garabito

. ADI Carmen Lyra

. Concejo Municipal de Distrito Lepanto

. Direccién Nacional de Desarrollo de la Comunidad (DINADECO)
. ADI Personas con Discapacidad

. Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor (CONAPAM)

. Municipalidad de Orotina

. ADI Los Almendros Barranca

. ADI Santa Eduviges
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43. ADI El Huerto

44. Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS)

45. Municipalidad de Quepos

46. Municipalidad de Parrita

47. Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura INCOPESCA)
48. Concejo Municipal de Distrito Cébano

49. Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC)

50. Concejo Municipal de Distrito Paquera

51. Municipalidad de Monteverde

52. CEN CINAI

La diversidad de participantes permitié generar un espacio de dialogo enriquecedor,
donde se compartieron experiencias exitosas y desafios en la prevencion del
consumo de sustancias psicoactivas, trafico de drogas y violencia asociada.

Impacto y proyecciones a futuro

El 1° Intercambio de Practicas y Experiencias representd un avance significativo en
la consolidacion de estrategias interinstitucionales para la prevencion. La
identificacion de buenas practicas, la sistematizacion de experiencias y el
fortalecimiento de redes de trabajo permitiran desarrollar iniciativas mas efectivas y
sostenibles en la region.

Para el 2025, la UNED, como parte del Sistema Nacional de Prevencion del
Consumo de Sustancias Psicoactivas (SINAPRE), espera dar continuidad a este
esfuerzo interinstitucional, fortaleciendo los lazos entre las organizaciones y
ampliando el impacto de las estrategias de prevencion. En su compromiso con la
vinculacién territorial y el bienestar social, la UNED proyecta seguir liderando
espacios de didlogo y colaboracion, promoviendo nuevas ediciones del intercambio
de précticas y experiencias.

Asimismo, se plantea la implementacion de mecanismos de seguimiento para
evaluar el impacto de las acciones acordadas durante el encuentro y la creacién de
nuevas iniciativas que fortalezcan la red de prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas y la violencia asociada.

A través de este trabajo articulado, se busca consolidar un modelo de prevencion
sostenible y replicable en otras regiones del pais, con la UNED como un actor clave
en la transformacion social y la promocion de comunidades mas seguras y
resilientes.

Este evento marcé un hito en la gestion universitaria, posicionando a la UNED
Puntarenas como un espacio de referencia para la articulacién de esfuerzos en esta
tematica prioritaria. La consolidacion de alianzas estratégicas y el fortalecimiento
del trabajo interinstitucional son claves para generar impacto en las comunidades y
promover iniciativas sostenibles en la lucha contra el consumo de sustancias
psicoactivas y la violencia asociada.
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Para finalizar, las unidades académicas han desempefiado un papel fundamental
en este proceso. El Centro de Idiomas, por ejemplo, ha trabajado en la capacitacién
en Mediacién Pedagodgica en Idiomas para docentes de lengua y cultura Ngébere
en la sede de San Vito. Esta iniciativa ha beneficiado a 18 docentes indigenas,
proporcionandoles herramientas metodoldgicas y tecnolégicas para mejorar la
ensefianza del idioma en los centros educativos del MEP.

Por su parte, el Programa de Persona Adulta Mayor ha consolidado su presencia
dentro de la UNED mediante la articulacion con diversas instancias universitarias,
incluyendo SINCA, el Centro de Idiomas, UAbierta y los Nodos de Extension. Su
participacion en procesos de pilotaje ha sido clave para el disefio de estrategias
institucionales enfocadas en mejorar la atencién a esta poblacion.

El Programa de Desarrollo Educativo ha seguido fortaleciendo el sistema educativo
costarricense, con un enfoque en accesibilidad e inclusion. Destaca la incorporacion
de un intérprete dentro de su equipo de trabajo, garantizando la participacion de
personas con discapacidad en sus actividades y promoviendo una educacion mas
accesible en la UNED.

En materia ambiental, el Centro de Educacion Ambiental ha jugado un rol clave en
la Agenda Ambiental Institucional, recopilando informacién sobre 157 actividades
socioambientales organizadas por la UNED. Asimismo, ha liderado esfuerzos como
la Politica Ambiental Institucional, con actividades de induccién que han alcanzado
a méas de 700 personas, ademas de la coordinacion del Programa Bandera Azul
Ecoldgica (PBAE UNED), donde 27 sedes universitarias fueron reconocidas con
este galardon. A nivel de asesoria técnica, el CEA emitid criterios en seis proyectos
de ley y colaboré en otros seis remitidos al Consejo Universitario, fortaleciendo la
relacion academia-Estado en temas ambientales.

El Programa de Promocion Cultural, en articulacion con la VEXVT, ha fortalecido la
vinculacion con las comunidades a través de las Agendas Territoriales y otras
estrategias institucionales. Sus acciones han beneficiado a diversas poblaciones,
incluyendo estudiantes universitarios, adultos mayores, pueblos indigenas y grupos
artisticos y culturales, reforzando el compromiso de la UNED con el acceso
democratico a la cultura y el desarrollo social en los territorios.

El Programa de Gestidon Local ha sido reconocido a nivel nacional por su labor en
voluntariado. El 5 de diciembre de 2024, recibié el premio de "Organizacion
Voluntaria del Afio 2024", otorgado por la Municipalidad de San José y la Fundacién
Laberinto para el Desarrollo Integral de la Persona Humana. Este galardén reconoce
su impacto en la formacion de gestores locales, habiendo graduado a mas de 400
personas en diferentes comunidades.

El Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y Desarrollo Local ha fortalecido
su incidencia a través de alianzas estratégicas con instituciones como IFAM, UNGL,
ANAI, el Colegio de Abogados y el MICITT, promoviendo la mejora en la formacion
de funcionarios municipales y contribuyendo al desarrollo de politicas publicas. La
celebracion de su 15° aniversario marcé un hito en su consolidacion como referente
en gestion local y desarrollo territorial.
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El Programa de Desarrollo Gerencial ha trabajado en la consolidacién del Técnico
en Produccion Agricola en Café, en coordinacién con la Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales (ECEN) y la Sede de San Marcos. Esto ha permitido asegurar
la calidad académica del programa, ademas de gestionar recursos e infraestructura
adecuada para la ensefianza practica.

En 2024, la UNED avanzd en la construccion del Sistema de Extension y
Vinculacion Territorial, fortaleciendo la integracion de sus unidades académicas y
Su presencia en los territorios. Para 2025, la universidad continuara este proceso
con un enfoque en la expansion de la oferta formativa, el fortalecimiento de alianzas
estratégicas y la medicion del impacto territorial. Este esfuerzo reafirma el
compromiso institucional con una educacion accesible, inclusiva y contextualizada,
promoviendo el desarrollo sostenible y la transformacion social en las comunidades
del pais.

Detallar las acciones que fueron planificadas para este afio que no se lograron
y su debida justificacién.

La VEXVT cumpli6 con todas las acciones planificadas para este afio sin
desviaciones ni incumplimientos.
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Mejora de la Gestion
Sistema de control interno:

Durante el 2024, la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial (VEXVT)
avanzo en la evaluacion y mejora de su sistema de control interno, implementando
acciones derivadas de la autoevaluacion del 2023 y de las medidas de
administracion del riesgo. Como parte de este proceso, el 17 de junio de 2024 se
llevo a cabo el seguimiento a las acciones planificadas para su mejora, permitiendo
evaluar el progreso de los compromisos adquiridos y fortalecer la gestion
institucional.

El analisis de cumplimiento reflej6 que el 51% de las acciones han sido
implementadas, mientras que un 44% se encuentra en proceso de ejecucion y un
5% permanece en etapa inicial. Estos resultados evidencian el esfuerzo continuo
por fortalecer los mecanismos de control interno y optimizar la gestién administrativa
y operativa de la VEXVT.

Asimismo, como parte del proceso de evaluacion, el 7 de agosto de 2024 se llevo a
cabo la autoevaluacion del sistema de control interno, permitiendo identificar areas
de mejora y ajustar estrategias para una gestidon mas eficiente y transparente. Este
ejercicio reafirma el compromiso de la VEXVT con la mejora continua y el
cumplimiento de los principios de control y rendicion de cuentas dentro de la
institucion.

1. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que le hubiera girado
la Contraloria General de la Republica en el afio (en el caso que la
Contraloria no le haya girado ninguna disposicién omitir este apartado).

La Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial no aplica para este punto.

2. Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que le hubiera
formulado la Auditoria Interna y la Auditoria Externa durante el afio (en el
caso que no se le haya asignado ningunarecomendaciéon de auditoria omitir
este apartado).

La Vicerrectoria de Extensién y Vinculacion Territorial no aplica para este punto.
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Compaiieros/as de Extension

iMuy buenas
noticias!

El Consejo Universitario
recibi6 el acuerdo de la
Asamblea Universitaria
Representativa, AUR,
para la creacion de las
Vicerrectorias de
Extensidn y Vinculacion
Territorial y la de Vida
Estudiantil y se dieron los
acuerdos para su

operacionalizacion
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EL PERSONAL DE LA

Vicerrectoria de Extension y
Vinculacion Territorial

Extiende una sincera felicitacién al sefior Javier Urefia Picado,
el primer vicerrector de esta dependencia.

Le deseamos una gestién sabia junto a todas las personas y
sectores que han venido construyendo las bases de la
Extension en la UNED.

UNED Vicerrectoria de Extension y
1 s Vinculacién Territorial

UAbierta 2024
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OFERTA TECNICA

-
(U))yuneD
.
Te invitamos a formar pa'.tﬂel:

Técnico'en

»

Produccién‘»
Agricola en Café"

iSea parte del equipo de personas

capacitadores en la figura de 32 Bis!
ve

_ W propssito Generat: Asistente integral para la

’. =

o | Sy persona adulta mayor
A | investigacién diferentes sistemas de
ve 3 produccién agricola en café.
,,.; 4

Técnico

Requisito indispensable

te de este equipo de personas Il Ciclo de la Educacion General
pedimos llenar el formulario que Basica (9no ano) APROBADO

a imagen

-

INTRODUCCION A PROCESOS DE INTRODUCCION A PROCESbS DE
CALIDAD EN LA INDUSTRIA DE [l MANUFACTURA EN LA INDUSTRIA DE

DISPOSITIVOS MEDICOS DISPOSITIVOS MEDICOS

A 7
UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTAMCIA UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

Introduccién a procesos de calidad en Introduccién a procesos de
la industria de dispositivos médicos manufactura en la industria de...
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SIPEU

» SIPEU

SISTEMAS DE PROYECTOS DE
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Feria de Empleo 2024 a través de FIEX

*» Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial UNED
unep  Publicado por Martha Verodnica Herrera Pérez

]
-8 de abrilde 2024 - Q

iLa Feria de Empleo UNED 2024 esta en marcha!

Empleadores y empresas:
Les invitamos a formar parte de la 2da Edicion de la Feria de Empleo UNED... Ver mas

0)

Fresenual )\
y!‘._!?. Vlrfqu en sedes s,
20, 21 junio 22 junio
'

FERIA DE

EMPLE?)

2024

Informacién, detalles e inscripcién de empresas a partir del 8 de marzo 2024
https://forms.gle/wGgRGNXNoExtgcZW9
Dudas o consultas feriavirtualempleo@uned.ac.cr o WhatsApp 2527-2408
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&
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Exoneraciones de la oferta regular

~+ Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial UNED
uneo  Publicado por Martha Verénica Herrera Pérez
1°5 de febrero de 2024 - @
AVISO IMPORTANTE
“Solicitud de exoneraciones de aranceles para la oferta ordinaria de extension universitaria”

, El formulario de solicitud se habilitar, desde las 9:00 a.m. del 19 de febrero hasta las 4:00 p.m.
del 23 de febrero del 2024, en el anuncio podréan encontrar la informacion.... Ver mas

APERTURA DE LA SOLICITUD DE EXONERACION DE
ARANCELES DE LA OFERTA REGULAR DE
EXTENSION UNIVERSITARIA, UNED.

Fecha de solicitud:

DESDE LAS 9:00 A.M. DEL
19 DE FEBRERO HASTA
LAS 4:00 P.M. DEL 23 DE
FEBRERO DEL 2024.

INGRESA AL SIGUIENTE ENLACE O

CODIGO QR PARA CONOCER LA

OFERTA REGULAR EXONERABLE, https://www.uned.cr/qr/4e2Tmau3q7
PASOS A SEGUIR, INFORMACION

GENERAL Y ENCONTRAR EL

FORMULARIO DE SOLICITUD:

EXONERACION DIRIGIDA A PERSONAS QUE
NO PUEDEN CUBRIR EL VALOR DE LOS
CURSOS DE MANERA PARCIAL O TOTAL,
PRIORITARIAMENTE POBLACIONES
PROVENIENTES DE DISTRITOS CON MENOR
INDICE DE DESARROLLO SOCIAL O EN
SITUACION DE VULNERABILIDAD.

PARA MAS INFORMACION AL CORREO:
carcer@uned.oc.cr

UNED | EXTENSION UNIVERSITARIA
LA UNIVERSIDAD EN LOS TERRITORIOS

Construccion del Sistema de Extension y Vinculacién Territorial

Hojas de Ruta

Serviciosy it nc'de_—Jr"c'f"
- Herramientas [ Estudiantil
Sistémicos | - T ———e "

Ofarias Nucleos | Agendos
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Avances en la Implementacion de las Agendas Territoriales

SE PONE EN MARCHA AGENDA TERRITORIAL DE GRECIA
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Vicerrectoria de Extension y
Vinculacion Territorial
1* Toler para ka Construccion de ka Agenda

Territoriol do San Morcos de Tarrarl

O
@ S
@

Hoenvemda, F00em -0

Vi il
oS PO Yoo X md

Tradicién, Comida Tndiciona}\‘

Soken Comend do 004 M
Posrte defiedra ., "WOTKM

vidod poraios per
EfZUolc do Puanle do
aduliosmayones del Hogor D,

parte del Grupp de parte del Grupg
Teatro Comunitari ‘ Teatro Camunit

AGENDA
TERRITORIAL DE
GRECIA

Pagina 83 de 92



Estructura Informe de Labores 2024

. ' 2
-
AGENDA TERRITORIAL
CORREDORES

AGENDA TERRITORIAL
b ey T HEREDIA

Pagina 84 de 92



Estructura Informe de Labores 2024

Encuentro Comunal para la Construccién del Sistema de Extension UNED:
Trabajo Conjunto con los Territorios de Influencia de la UNED
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el f y para la
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Pyntagenas | : Extension

- UNED: Trabajo
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San Marcos
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Participacidon de la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion
Territorial en actividades promocionales

Crea tu futuro técnico:
Oportunidades en la

Centro de
Idiomas
UNED
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Agenda Ambiental
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Primer Encuentro del Sistema de Extension y Vinculacién Territorial

HISTORICA
ARTICULACION

COMIEX participan en la construccion
del Sistema de Extension de la UNED

" Vicerrectoria de Extension y

Jornada Anual de Extension
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352 Asamblea General del Sistema Centroamericano de Relaciéon

Universidad-Sociedad (SICAUS)
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Primer Intercambio de Practicas y Experiencias en la Prevencion del
Consumo de Sustancias Psicoactivas, Trafico de Drogas y Violencia
Asociada
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Programa de Gestion Local reciben distincidn por su labor en el
Voluntariado Nacional

El reconocimiento es a la Organizacién Voluntaria del Aflo 2024" por parte de la
Municipalidad de San José en conjunto con la Fundacion Laberinto para el
Desarrollo Integral de la Persona Humana" en el marco del Dia Internacional del
Voluntariado, 05 diciembre 2024

S undacion Eaberinto para el

al
Programa de Gestion Local
WUniversidad Estatal a Distancia

t baber Demostrado ser un pilar {undamental en [a promocion del bo
el bienestar comunitaria a nivel nacional. U coMPromiso p dedicacid
g la mplementacién de iniciativas que han transformabo
1B de inmumerables pecsonas p comunidades en todo ¢ pais. A cavis
pque (nobador  (olaborativo, uumununuuummmn

ctiva,

AUAVIE WA AR A VAMASAAL L v

Pagina 91 de 92



Estructura Informe de Labores 2024

El proyecto Fortalecimiento de la Extensidon en el Ecosistema
Social de las universidades en Centro América (FUESE)
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