0]

INFORME DE LABORES INSTITUCIONAL

2025




COORDINACION GENERAL DEL INFORME DE LABORES INSTITUCIONAL

Rodrigo Arias Camacho Rector
Ana Ruth Chinchilla Castillo Asesora del Rector
Jenipher Granados Gamboa Jefe a.i. Centro de Planificacién

y Programacién Institucional

ELABORACION DEL INFORME DE LABORES INSTITUCIONAL

EQUIPO DE REDACCION Jenipher Granados Gamboa
Paula Martinez Sénchez
Pamela Rodriguez Bolafios
Rocio Arce Durdn
Andrea Durdn Flores
Juliette Abarca Masis
Carlos Salazar Castafieda
Mauricio Salazar Ziiiga
Laura Venegas Rodriguez
Erick Rodriguez Corrales

Sergio Monge Barahona

Centro de Planificacién y Programacién Institucional

Yelitza Fong Jiménez

Oficina de Presupuesto

Rosberly Rojas Campos
Leonardo Picado Rojas
Tatiana Solano Alvarado

Centro de Investigacién y Evaluacién Institucional

EQUIPO DE PRODUCCION Vivian Gonzdlez Ziiiga
Saul Ferndndez Solis
Ana Eugenia Tona Castellanos
Daniel Soto Morda

Karla Vargas Molina

INFORME DE LABORES INSTITUCIONAL 2025 @)
e e e e e T R e e e e S R R B



INDICE
PRESENTACION .......oeeveeeeeeeeeeeeessesessessssesessessssssssssessessssensesessssessssesssssssssessssessesssssnssssssssesesss

LA UNED EN LOS TERRITORIOS ........cccuerrurrnrrennensrenstrensnensnensanesssnesssnssssesssnesssnesssnsssnesssnessaned.

Accionar académico articulado: docencia y 1erritorios .........cccereerecrerrereerenseesensessesessessesessessessessessessesseseesens
Produccién diddctica y audiovisual con alcance territorial..........coeveereeecueenerrnseesensensenseneceesneseesessessessesns

Educacion con enfoque trTItOrIAl.......cueeeeereeerreererenseresnesessesessesessesessesessessssesessssassesessesassessssessssesassesesseses

Avances en la Implementacién de las Agendas Territoriales
Investigacién con enfoque territoridl..........ccorreerrerurreenrcenenenns
Emprende Guanacaste..............
Programa Emprende Rural
Distribucion de la investgacion en terriforios.........eveeeecceeeresreceesessessesessesnsssesassnes
Sedes Universitarias, gobernanza territorial y participacién en estructuras locales

MODERNIZACION DE LA OFERTA ACADEMICA .......ceeeveeeereereeevesseeessesessessssessssesesessessensensssess 30

Pertinencia de la oferta académica en la UNED: Hacia la innovacién educativa
El Colegio Nacional de Educacién a Distancia (CONED)

Oferta Académica desde la extension universitaria ..........cceeeeeeeenrncee

Produccién de materiales educativos para la extension universitaria .................

La Extensién Universitaria desde las Escuelas: educacién continua y técnica ...........

Produccién académica y otros productos de apoyo a la docencia y a la extension

Actividades AeadBmiCas........coceviuiirieiiunininictincniicnecitssetstsessctsssas sttt sss s et st s s e et s s s e stans
La construccion del conocimiento a través del sistema de invesHgacion. ...........ceeceeeeeereeerecensnesneesnenennes 59
Investigacién: la produccién cientifica y publicaciones ...........cceceereerreeenenrreenseeeresenneesneesnesesessenenennes 61
Aporte de las dependencias adscritas de la Vicerrectoria de Investigacion ..........cccceveeeereceecneneeceesenseesennens 62
Calidad AeadEMICa.......c.couiieeiiiriiiieiecccnttse ettt sttt ettt 63
Servicios académicos: innovacién y oportunidades de acceso a la comunidad universitaria ........ccceeveeeeneee 69

TRANSFORMACION DIGITAL ......veeeeeveeeeneeeeneeseneesensesessssssssssssssssssnssssnssssnssssnsssssssssssssesasness? |

Modelo de competencias digitales
LOS SEIVICIOS dOCENTES......ceueerrreerreenreenssecesecnsesnssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssssssssssessssssssssssssessssesess
La extension UNIVETSITANIA ......coueiruiinecisueniinninntinuinstssteseessaessseessesssesssesssssssesssesssessssesssssssesssssssssssaess
1A= o T Tl o N

ESTUDIANTE COMO RAZON DE SER.........cveveeeeeereeeereeseeesessesesessessssessssessssessessssenssssnssnsssssenes82

Educacién para la vida: un abordaje desde la extension Universitaria..........ceeeeeeeereerenseneceesneseeseesesseesennes
La vida estudiantil en los territorios: aportes articulados desde las sedes viversitarias....
Enfoque académico centrado en el estudiantado: el desafio de la docencia.......c.ceeuceveurccinnnncnccinnnnnns
la vida estudiantil vinculada con 1a INVESHGACION ........ceueeeeurreeerreeersennesennesennesesnssessssessesnssesnesesnsseessesassesess
El modelo de educacién a distancia desde la secundaria..........ccceeeeeereeeneeereereeecneeenneenneesnsesseesessennes
Colegios CIENtfICOS. .....cceerereererenrerenrerenessssesessessssessssessssessssessssesssesssessssessssessssessssessssessesessesesssessssesssseses
Acciones afirmativas para asegurar la permanencia y éxito estudiantil.........ccececeveeeeersercrceennncrceeeersecnnnes
Atencién a estudiantes con necesidades especiales por parte de la vicerrectoria de vida estudiantil......... 100
Poblacién estudiantil adscrita al Sistema Penitenciario Naciondl...........cccvcceieenecninnnncnccinnicncnccnnneneas 102

COMPROMISO INSTITUCIONAL CON LA AGENDA AMBIENTAL ..........ccccevrversnnensneecnecsaneesee. 106

Avances por Sede en Elaboracién y Verificacion de Inventarios GEI (2025)..........cccevcreeerunsccscensanscssenennaes 108
El aporte desde Vida estudiantil en la agenda ambiental..........ccvicivinniiciinicnininncncninnincncensnneneas 110
Extension y Vinculacién Territorial para la Sostenibilidad..........ccccueveeverecenineesenenneesenreneneneseeseeseesennens 114
Investigacion para la Sostenibilidad y el Desarrollo ........c.coueeveeeeniiveeneneceneneennnrnneenenseneceseceesnnseesesnens 18
Accién Ambiental desde la Docencia Universitaria...........ceeeceeeceunccenncnnncnnncsnnscsnsccnsscssnscsssscssecsssscnes 120

INFORME DE LABORES INSTITUCIONAL 2025 @
e e e e e T R e e e e S R R B



Desde nuestra creacién, en 1976,
nacimos como una universidad publica
diferente y disruptiva, pues nacimos para
atender poblaciones con una serie de
caracteristicas que el modelo educativo
presencial y tradicional no estaba en
capacidad de atender.

Nacimos en los territorios y por eso nos llamamos “la Universidad en los Territorios”. Nacimos
haciendo un uso intensivo de los medios de comunicacién y -por ello- con el tiempo nos
transformamos hasta convertirnos en lider regional en educacién a distancia, aprovechando las
tecnologias emergentes tanto en comunicacién, como en mediacién pedagdgica. Hoy, podemos
decir que nos encontramos en la mejor capacidad de nuestros casi 50 afos para llevar educacién
superior publica, pertinente y de calidad a todo el territorio nacional, brindando oportunidades
a todas las poblaciones de nuestro pais que de ofra forma estarian excluidas en un modelo de
educacién tradicional. Es asi como fortalecemos afio con afio nuestro Sistema de Becas y las
acciones afirmativas en todo nivel para que nuestro estudiantado tenga asegurado su ingreso,
permanencia y éxito académico.

Atendiendo el Pacto Social que mantenemos con Costa Rica y la construccién de Valor Piblico nos
comprometemos a disminuir la brecha educativa, articulando esfuerzos para brindar educacién
secundaria de altisimo nivel a través de nuestros Colegios Cientificos y el Colegio Nacional de
Educacién a Distancia.

Implementamos dia con dia acciones permanentes de mejora para nuestras carreras, para la
adecuada gestién universitaria en general y una gobernanza responsable que nos permite recibir
nuestro cincuentenario con una postura renovada de cara a los desafios que nos presentan los
entornos geopoliticos actuales.

Somos la universidad que avanza, que se transforma y consolida. Somos la Universidad de las
oportunidades para todos y para todas. jSomos la UNED!

Lt i (el
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PRESENTACION

En atencién a lo que indica el Estatuto Orgé-
nico, se presenta el Informe de Labores Insti-
tucional que expone el Rector ante la Asam-
blea Universitaria Representativa y que tiene
como base legal el Articulo 28 inciso h de
dicho documento:

ARTICULO 28: Son funciones del Rector:

h) Rendir un informe anual a la Asamblea Uni-
versitaria en el mes de mayo.

En el informe se resefia y analiza el quehacer
institucional con base en una serie de vario-
bles e indicadores estratégicos (en el sentido
de mostrar el comportamiento ordenado en
el tiempo y el espacio) y es, a la vez, una
rendicién de cuentas a la Comunidad Univer-
sitaria y a la sociedad costarricense.

Es también un resumen construido colectiva-
mente mediante los informes propios de cada
una de las dependencias de la institucidn; en
ellos se amplian y exponen las estrategias,
proyectos y acciones que contribuyeron al
desarrollo de la Institucién en el afio 2024.

Estos informes se pueden
consultar en nuestra
pdgina web en su espacio
denominado

TRANSPARENCIA.

http://www.uned.ac.cr/transparencia/gestion-institucional/informe-de-labores
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LA UNED EN LOS TERRITORIOS

En coherencia con su razén de ser, la UNED se mantiene en una dindmica permanente
de interaccién con los diversos territorios de Costa Rica, promoviendo la participacién
articulada de sus unidades académicas en la formulacién e implementacién de estrategias
que atienden las demandas educativas, asi como los desafios socioeconémicos, culturales
y ambientales de las comunidades.

Bajo dicha consigna, la Universidad fortalecié de manera sostenida su presencia territorial
mediante un conjunto de acciones vinculadas, orientadas al desarrollo integral de las comu-
nidades en todo el pais. Este accionar se sustenté en un enfoque institucional que concibe
la docencia, la extensién, la investigacién y la vida estudiantil como quehaceres esenciales
y sustantivos interrelacionados, puestos al servicio de la innovacién e inclusién social, la
equidad territorial, la democratizacién del conocimiento y la generacién de valor pdblico.

ACCIONAR ACADEMICO ARTICULADO: DOCENCIA Y TERRITORIOS

El accionar académico articulado entre las Escuela y las Sedes Universitarias se caracteri-
z4 por su despliegue en zonas rurales, costeras, fronterizas, pueblos originarios y zonas
en estado de vulnerabilidad e histéricamente excluidas del acceso pleno a la educacién
superior, coordinando de manera sistémica la funcién sustantiva y la cooperacién interins-
titucional, sin perder de vista el arraigo de los territorios.

Desde la Escuela de Ciencias de la Educacién (ECE), esto se expresé tanto en la oferta
académica como en la ejecucién de proyectos de extensién y trabajo comunitario. Destacd
la implementacién del Bachillerato en Educacién |y Il Ciclos con énfasis en lengua y cul-
tura Cabécar, desarrollado en coordinacién interuniversitaria y dirigido especificamente
a territorios indigenas. A ello se sumé una amplia oferta de asignaturas accesibles a estu-
diantes de todo el pais y el disefio de nuevas carreras orientadas a atender necesidades
territoriales emergentes, como la educacién de personas adultas y la educacién preescolar
bilingle. A su vez, se ejecutaron mdltiples iniciativas y actividades en ferritorios especifi-
cos abordando dmbitos como educacién intercultural, primera infancia, arte comunitario,
alfabetizacién digital, conservacién ambiental y fortalecimiento educativo en contextos de
vulnerabilidad social.

El Centro de Investigaciones en Educacién (CINED), el cual es parte de la ECE, fortalecié
el enfoque territorial desde la investigacién educativa aplicada, desarrollando estudios
situados en ferritorios fronterizos, indigenas y comunidades con alta vulnerabilidad so-
cial sobre inclusién educativa, interculturalidad, nifiez, adolescencia y envejecimiento,
las cuales fueron acompaiiadas de proyectos de extensién y procesos de transferencia de
conocimiento hacia centros educativos, comunidades e instituciones pdblicas. Asimismo, el
CINED articulé redes nacionales e internacionales cuyos resultados se tradujeron en mejo-
ras concretas en prdcticas educativas desarrolladas en los territorios y en insumos para la
toma de decisiones en politica publica.
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La Escuela de Ciencias Exactas y Naturales (ECEN), desarrollé proyectos comunitarios
vinculados con sostenibilidad ambiental, agricultura, bioeconomia, educacién STEM, tec-
nologias accesibles y restauracién ecoldgica, asi como ferias vocacionales, giras acadé-
micas y programas de acompafamiento estudiantil en multiples regiones del pais. Adicio-
nalmente, la ECEN aporté de manera significativa a la formulacién de politicas pdblicas
mediante criterios técnicos para proyectos de ley con incidencia directa en los territorios
rurales y costeros.

Cabe mencionar que esta unidad académica fortalecié su accionar territorial a través del
Centro de Investigacién y Transferencia Tecnoldgica para el Desarrollo (CITTED), ubicado
en la Regién Huetar Norte, el cual operé como un nodo de innovacién aplicada, investigo-
cién con pertinencia local y transferencia de conocimiento hacia comunidades productivas
y educativas. Se mantuvieron reuniones inferinstitucionales con DINADECO, AyA, MAG,
INAMU, INDER, MCJ y MINAET para la consecucién de informacién base para el Obser-

vatorio Territorial RHN.

Por su parte, la Escuela de Ciencias de la Administracién (ECA), orienté su accionar ferri-
torial al fortalecimiento del emprendimiento, la innovacién productiva y la mejora de ca-
pacidades empresariales locales. A través de la iniciativa UNED-INMPULSA, se promovié
la incubacién y financiamiento de emprendimientos en distintas regiones del pais, benefi-
ciando especialmente a poblacién estudiantil y a personas emprendedoras de territorios
con limitado acceso a crédito.

Se resalta que la cartera de emprendimientos incubados por UNED-INMPULSA presenta
una marcada orientacién hacia la sostenibilidad, innovacién social y el desarrollo regio-
nal, con predominio de microempresas vinculadas a sectores estratégicos para la econo-
mia nacional.

Los principales sectores de participacién corresponden a:

Tabla 1.
UNED-INMPULSA, 2025

SECTOR / ACTIVIDAD ECONOMICA PARTICIPACION RELATIVA

Agroindustria y alimentos 17,86%
Cosmética natural y bienestar 10,71%
Turismo y ecoturismo 14,29%
Manufactura artesanal y personalizada 21,43%
Servicios técnicos y empresariales 10,71%
Agricultura y produccién vegetal 7,14%
Educacién, recreacién y cultura 10,71%
Servicios ambientales y sostenibilidad 7,14%
Total 100%

Nota: la estadistica puede variar levemente conforme se sumen mds lanzamientos.
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Los casos mds representativos son:
» Ecogardens
» Agropura

» RM Arte y Tefiido Textil

» Cosmos Craftwork

N

>

» Mieles Osezno

» Ecos de Vida

~

Fuerte presencia de agroindustria artesanal

Existe una concentracién importante de iniciativas vinculadas a transformacién de alimen-
tos y productos naturales.

Esto es consistente con el perfil de microempresa rural y emprendimiento de valor agrega-
do impulsado por programas de capital semilla.

Principales ejemplos:
» La Matedefia

> DV'Arte Chocolates

>

» Chileras Zacatera
» Agropura
» Mieles Osezno

Crecimiento del turismo rural y ecolégico

Hay emprendimientos ligados al turismo de naturaleza y experiencias auténticas.

Este tipo de actividad econdmica es estratégica para Costa Rica debido a: generacién de
empleo local, conservacién ambiental, encadenamientos productivos, descentralizacién
econémica.

N

» Ejemplos destacados:

» Corcovado Tours

>

» Tuanis Tours Osa

» Ecos de Vida

N

>

» Crisdlida Costa Rica
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Emprendimientos de impacto social

Varios proyectos poseen un componente de transformacién social o educativa, dentro de
los que destacan:

» Josko (educacién en valores)
» Crisdlida Costa Rica (bienestar del adulto mayor)

Ecos de Vida (educacién ambiental)

¥

» Cosmos Craftwork (aprendizaje STEM y vinculos familiares)

Por otro lado, destaca también, el Programa de Desarrollo Profesional (PDP), el cual ejecu-
t6 proyectos de capacitacién, diagnésticos territoriales y procesos formativos presenciales
y virtuales, con presencia en Sedes Universitarias. A su vez, esta Escuela complementé di-
chos esfuerzos mediante proyectos de extensién gestionados por COMIEX ECA, enfocados
en la vinculacién con comunidades y sectores productivos.

Por su parte, la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades (ECSH), desplegé un accio-
nar ferritorial integral sustentado en una amplia cobertura de matricula en Sedes y en mds
de un centenar de vinculaciones internas, nacionales e internacionales. La ECSH desarrollé
proyectos de extensién e investigacidn con fuerte anclaije territorial.

Es importante sefialar que a través de Onda UNED se fortalecié la gestidn cultural y comu-
nicativa promoviendo la divulgacién cientifica y académica desde y para los territorios. En
el afio 2025, Onda UNED produjo y transmitié al menos 1500 contenidos audiovisuales,
equivalentes a cerca de 1 170 horas de programacién original. Aproximadamente un
tercio de estas horas (30 %) se vinculé directamente con la docencia en cdtedras, cursos y
procesos curriculares de la UNED, consolidando a Onda UNED como un brazo pedagé-
gico clave de la universidad.

La produccién se mantuvo constante durante todo el afio, con picos importantes en los
meses de marzo, julio, octubre y noviembre, asociados a jornadas académicas, congre-
sos, actividades territoriales y procesos politico-electorales. Onda UNED articulé lineas de
trabajo en territorios y desarrollo local, ambiente y turismo sostenible, salud mental y bien-
estar, arte y cultura, ademds de una serie especial sobre inteligencia artificial y tecnologias
emergentes, contribuyendo a la alfabetizacién medidtica y tecnolégica de la ciudadania.
Se evidencia de esta forma una estrategia de comunicacién educativa y territorial que en-
laza la produccién audiovisual con las necesidades formativas de las escuelas, cétedras y
programas académicos, al tiempo que amplia la proyeccién piblica de la UNED en temas
de interés nacional como la democracia, los derechos humanos, el ambiente, la cultura'y
la transformacién digital.

Destacé la produccién "De Frente" con las candidaturas a la Presidencia de la Repiblica,
lo cual se convirtié en un amplio ejercicio democrdtica.
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Igualmente se consolidé al Museo del Viento como referente nacional en el rescate de la
musica nacional con presencia en medios puiblicos y regionales de toda Costa Rica como
SINART y Quince UCR. Como parte del contenido cultural también se transmitié en Festival
de Calypso, el Wolaba Parade, la Guanacastequidad y los Premios Nacionales de Cultura.

En 2025, Onda UNED consolidé una presencia digital sélida y en crecimiento, superando
1.000.000 de visualizaciones en sus principales plataformas. YouTube destacé como es-
pacio de formacién y contenido de largo alcance, con mds de 233.000 visualizaciones y

31.000 horas de reproduccién.

La Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades realizé, ademés, importantes alianzas
con instituciones puiblicas, municipalidades, organizaciones sociales, universidades y or-
ganismos internacionales, que ampliaron el impacto de sus acciones y favorecieron proce-
sos de desarrollo humano, cultural y social en diversas regiones del pais.

Destaca en esta Escuela la creacién, juntamente con la Subsede de Puerto Viejo, de la Cé-
tedra Libre Walter Ferguson que viene a fortalecer el quehacer triangulado Sede-Escuela
y Comunidad. Durante el 2025, el principal logro de la Sub Sede Universitaria de Puerto
Viejo, fue la aprobacién, creacién y consolidacién de la Catedra Abierta “Walter Fergu-
son Byfield: estudios interculturales, cooperacién y derechos humanos de la poblacién afro
costarricense”. Este esfuerzo, sin duda es un hito en la historia de la Sub Sede, abriendo
un espacio de intercambio y acercamiento con la comunidad para el trabajo articulado
en lo referente a los derechos de la poblacién afro costarricense, un tema que sin duda ha
sido poco abordado desde la institucién.

En conjunto, el accionar académico de las Escuelas en los territorios, durante el 2025,
evidencia una universidad pdblica comprometida con la equidad territorial, la inclusién
social y pertinencia. La articulacién entre las diferentes instancias académicas permitié
una presencia institucional sostenida en los territorios, fortaleciendo capacidades locales,
aportando soluciones contextualizadas y reafirmando el modelo de educacién a distancia
como una herramienta estratégica para el desarrollo integral del pais.

PRODUCCION DIDACTICA Y AUDIOVISUAL CON ALCANCE TERRITORIAL

La combinacién de materiales escritos, recursos multimedia interactivos y una alta proporcién
de productos audiovisuales refleja una concepcién amplia del material diddctico, alineada
con las necesidades de una poblacién estudiantil distribuida en contextos territoriales hete-
rogéneos, con distintos niveles de conectividad, acceso tecnolégico y précticas culturales.

La produccién de 31 materiales diddcticos escritos continda siendo un componente fun-
damental para garantizar la solidez académica y la equidad del modelo de educacién a
distancia, particularmente en territorios rurales, fronterizos y comunidades donde el acce-
so a conectividad estable puede ser limitado. Estos materiales aseguran que la formacién
universitaria mantenga estdndares homogéneos de calidad, independientemente de la
ubicacién geogrdfica de las personas estudiantes, y constituyen una base estructural sobre
la cual se integran ofros formatos mds dindmicos.

11
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De manera complementaria, la elaboracién de 23 materiales multimedia interactivos evi-
dencia un avance sostenido hacia modelos pedagdgicos mds flexibles e inclusivos, que
favorecen la mediacién diddctica, el aprendizaje auténomo y la adaptacién a distintos
estilos de aprendizaje. Este tipo de recursos resulta especialmente relevante en la territoria-
lizacién educativa, ya que permite mejorar la experiencia formativa de estudiantes ubica-
dos en territorios periféricos a la regién central del pais, reduciendo brechas vinculadas a
la distancia fisica y a la limitada presencialidad.

El dato més significativo se concentra en la produccién audiovisual, con 337 videos educa-
tivos y culturales y 252 audios educativos y culturales durante el 2025, 20 piezas audiovi-
suales orientadas especificamente a la Vicerrectoria de Extensién y Vinculacién Territorial.
Esta alta proporcién confirma que la DPMD ha consolidado el lenguaje audiovisual y
sonoro como un eje central de la estrategia territorial, tanto para la docencia como para
la extensién y la difusién cultural. Los videos permiten contextualizar contenidos, visibilizar
realidades regionales y facilitar procesos de ensefianza-aprendizaje mds cercanos a la
experiencia cotidiana de las comunidades, mientras que los audios amplian el acceso a
contenidos formativos en contextos donde el consumo de recursos auditivos resulta més
viable que el acceso continuo a plataformas visuales.

En la tabla 2 se muestra la cantidad de produccién de materiales diddcticos y audiovisua-
les producidos con alcance en los diversos territorios del pais.

Tabla 2.
Produccion diddctica y audiovisual con alcance territorial, 2025

Tipo de recurso Cantidad producida

Materiales diddcticos escritos 31
Materiales multimedia interactivos 23
Videos educativos y culturales 337
Audios educativos y culturales 252
Producciones audiovisuales para la VEVT 20

Fuente: Elaboracién propia con base en el informe de labores de la DPMD 2025. CPPI,2026.

EDUCACION CON ENFOQUE TERRITORIAL

Con el fin de facilitar el acceso a la capacitacién en idiomas para poblaciones de distintos
territorios el Centro de Idiomas brindé capacitacién de inglés en modalidad virtual. En
este contexto, se impartieron cursos de inglés nivel A1 dirigidos a estudiantes del Colegio
Nacional de Educacién a Distancia (CONED), atendiendo a 10 estudiantes en el primer
semestre y 13 estudiantes en el segundo periodo.

El siguiente cuadro representa las acciones realizadas por el Centro de Idiomas y la canti-
dad de estudiantes participantes por cuatrimestres y anualmente.
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Tabla 3.
Centro de Idiomas, 2025

Participantes por

cuatrimestre/semesire  Total

Fuente: Informe de Labores del Centro de Idiomas. 2025.

Ach\/lf:lod Educahvg Sedg o unidad Territorios de 12025 | 112025 | 11l 2025 v
Modalidad presencial vinculada influencia
Curso de inglés nivel Pre-Al Sede de Osa El Progreso de Drake, 15 N 15
en el Progreso de Drake Sierpe, Osa
San Isidro y San
Curso de inglés para Pablo de Leén Cortés,
adolescentes de la zona de Sede de San San Carlos, Bajo 16 16 16 48
Marcos Canet y El Rodeo de
San Marcos .
Tarrazd, Copey de
Dota
Dulce Nombre,
Curso de inglés para Suseeluge, &
giss p Ministerio Cultura 'y | Occidental, Oriental, | Sem: 18
adolescentes de la zona de . ) 34
C Juventud Tobosi, San Rafael, Il Sem: 16
artago A q
gua Caliente,
Cartago Central
Impulsando el Inglés Formacidn ,
en los Territorios (Inglés del Capital Ccrrcndl,.Estrodo, 14 14 14 42
: . P Matina
Introductorio en Matina) Humano para la
Impulsando el Inglés Empleabilidad de la . . .
en los Territorios (Inglés | zona Huetar Norte- Bg?lzgﬁa?.g;fr%;ilcl;e’ 21 21 12 54
Introductorio en Bri Bri) CONARE '
En vinculacién con T
. . . Cantén Nicoya
Curso de Inglés varias unidades . .
: . p (Sémara, Belén de
Introductorio para de la Vicerrectoria . No se
= Nosarita) . 9 14 5 19
Camareras/ Personal de de Extensién . . impartié
limoi : = Cantén Hoja Ancha
impieza y Vinculacién .
o (Puerto Carrillo)
Territorial
Impulsando el Inglés .
en los Territorios (Inglés | Sede de Monteverde Sl (CLebrece . NE " 24 18 42
: Grande, Monteverde | impartié
Introductorio) Monteverde)
.Curso de Fronces (Nivel Sede de Monteverde | Sierra, Monteverde | . No ¢ 18 18 36
infroductorio-Monteverde) impartié
Curso de Inglés para la Zaragoza, Buenos
Persona Adulta Mayor en Sede de Palmares Aires, Candelaria, 14 14 14 42
PPAM .
Palmares Granja, Palmares
Total de estudiantes 332

En el afio 2025 la iniciativa Alfabetizacién Digital brindé la oferta de cursos de Alfabeti-
zacién Junior, atendiendo la politica de la nifiez y adolescencia como intervencién institu-
cional vinculada a la Politica Nacional de la Nifiez y la Adolescencia 2024-2036 en el
eje educacién y entorno digital con una participacién de 64 nifios y nifias. Dichos cursos
fueron vinculados con la Sede Universitaria de Los Chiles, la Sede Universitaria de Buenos
Aires, la Escuela El Pavén en los Chiles y Escuela Potrero grande, Buenos Aires.
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De manera complementaria, el Programa de Desarrollo Educativo realizé un proceso de
capacitacién para camareras en territorios turisticos, en articulacién con la Sede Universi-
taria de Nicoya, el Centro de Idiomas.

Durante el afio 2025, el Programa fortalecié su presencia territorial mediante la imple-
mentacidn de cursos, talleres y procesos formativos en diversas regiones del pais. Inicié el
trabajo con dos programas nuevos: Salud Mental Comunitaria y Nifiez y Adolescencia,
acercando a las poblaciones a teméticas de gran importancia para el desarrollo del bien-
estar social y la calidad de vida.

Se trabajé en esta oferta territorializada en 160 acciones educativas presenciales o vir-
tuales con atencién a 3866 participantes. Se desarrollaron iniciativas que fortalecieron la
participacién comunitaria, se destaca la exposicién “Cosiendo Suefos” en Pérez Zeledén,
donde 17 estudiantes avanzadas del programa Habilidades Sociales y Creativas presen-
tan mds de 50 proyectos textiles en la biblioteca.

El Instituto de Formacién y Capacitacién Municipal y Desarrollo Local de la UNED procuré
responder a las dindmicas territoriales por lo cual, bajo una gestidén de planificacién es-
tratégica, el Instituto brindé durante el 2025 servicio de capacitacién y formacién que se
nutren de procesos rigurosos de disefio diddctico y pedagdgico, asi como de evaluacién
permanente de la calidad de estos.

Desde la visién territorial, se impulsaron rutas de capacitacién cuatrienales sincronizadas
con los ciclos de gobiernos locales en territorios prioritarios, a los cuales se les brinda un
seguimiento permanente, bajo una légica de investigacién-accién, para validar estrategias
metodoldgicas y contenidos temdticos. Siendo asi, se ejecutaron 17 acciones educativas,
con la participacién de 273 personas.

Tabla 4.
Acciones educativas oferta territorial, 2025
Accion educativa Personas
matriculadas
Actualizacién de conocimientos de la Ley No. 8839 y del Decreto Ejecutivo 14
4497 4-S del Corredor Bioldgico de Los Santos
Agenda de Implementacién Municipal, en el CMD de Paquera 6
Asesoria Construccién del PCDHL y PDM en Montes de Oro 4
Contextualizacién y aportes metodoldgicos para la elaboracién del Plan -
Cantonal de Desarrollo Humano Local del Cantén de Osa, 2025
Desarrollo de un Sistema de Gestién de Calidad (Il parte) 35
Fortalecimiento de las Técnicas Parlamentarias en el Ambito Municipal en el .
Concejo Municipal de Alvarado
Fortalecimiento de las técnicas parlamentarias en los Concejos Municipales de o1
San Isidro y San Rafael de Heredia
Gestién Distrital del Desarrollo, Organizacién Cenderos, Upala 23
Gestién Municipal y marco de competencias del Concejo Distrital y Concejo .
Municipal de Puerto Jiménez
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Gestién Vial Local: Caminos hacia el Desarrollo Integral Municipal 29

Habilidades para la vida en el quehacer municipal, Nandayure 53

Habilidades socioemocionales en la gestién municipal, Montes de Oro 22

Implementacién de Consulta Indigena del Plan Cantonal de Desarrollo Humano

Local del Cantén de Coto Brus, 2025 4

Manejo en Técnica Parlamentaria en la Municipalidad de Guécimo 7
Reglamento de Funcionamiento de los Concejos de Distrito del Cantén de Golfito 3
Reglamento de Funcionamiento del Concejo Municipal de Golfito 9

Ruta de cumplimiento del SEVRI, en la Municipalidad de Dota 14

Fuente: Informes de actividades IFCMDL, 2025.

El Programa de Gestién Local brindé acompafiamiento a varias organizaciones sociales
en la planificacién e implementacién de sus objetivos estratégicos en el afio 2025.

Tabla 5.
Acompaiiamiento brindado a organizaciones sociales

ASADA de la Argentina de Pocora

» Desarrollo del Festival del Agua en la Escuela El Carmen, ubicada en Pocora, Guécimo,
bajo la temdtica “Seguir la ruta del agua: jdescubre su magial”.

Frente Nacional por la Seguridad Social (FRENASS) Caribe

» Se fortalecié el trabajo a través de la articulacién con diferentes actores con reuniones
virtuales orientadas a la salud pdblica de calidad del Estado Costarricense.

Comision Salvaguarda del Rio Sarapiqui

» Seguimiento al trabajo conjunto con la Comisién de Salvaguarda del Rio Sarapiqui,
consolidando un marco juridico sélido mediante la Ley de la Repiblica N° 10.152

Mesa de Gestion del Riesgo de Desastres

»  Se llevaron intercambios mensuales de experiencias y contenidos interinstitucionales en
el tema de gestién del riesgo de desastres.

Organizacién Mundo sin Guerra y sin Violencia

» Apoyo directo a la organizacién “Mundo sin Guerra y sin Violencia”, la cual tiene
como obijetivo incidir por una Costa Rica en Paz Social, aportando en el contexto
internacional en pro de la eliminacién de las guerras y de todo tipo de violencias e
impulsando mediante diferentes gestiones de trabajo la Tercera Marcha Mundial por la
Paz y la No violencia, en la que Costa Rica fue escogida como sede para este evento
mundial.

Parlamento Civico Ambiental - Costa Rica, en la Asamblea Legislativa

» Participacién en el Parlamento Civico Ambiental de la Asamblea Legislativa para
promover propuestas en materia legislativa y de control politico, en procura de lograr
una incidencia efectiva en la toma de decisiones.

Region Caribe de la Camara Nacional de Productores Bufaleros (CANABU-CR),

en coordinacion con la Sede UNED Siquirres

» Acompafamiento a la Cdmara Nacional de Bufaleros, en particular a su Regional
Caribe y al proceso de conformacién de Coopebufalo R.L., constituyé una innovacién
en la intervencién del PGL con el sector productivo organizado.
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Confederacion Nacional de Asociaciones de Desarrollo Comunal (CONADECO), su

Junta Directiva y Asamblea Nacional

» En mayo del 2025 se firmé una nueva Carta de Entendimiento con la Confederacion

Nacional de Asociaciones de Desarrollo Comunal (CONADECO).

Asociacion de Desarrollo Integral La Gamba

» Acompafamiento, el acceso a recursos y capacitacién en dreas clave de desarrollo
comunitario, y fomenta la colaboracién para impulsar proyectos sostenibles que mejoren
la calidad de vida de las comunidades locales, como lo es el Festival Ambiental.

Gestores Locales Huetares

» Acompafamiento para el fortalecimiento de las practicas ancestrales huetares.

Plan de Desarrollo Comunitario de Dos Brazos de Rio Tigre

» Se brindé acompafiamiento técnico al proceso de elaboracién y actualizacién del Plan
de Desarrollo Comunitario de Dos Brazos de Rio Tigre, mediante asesoria metodolégica,
espacios participativos y apoyo en la definicién de prioridades y lineas de accién, con
el objetivo de fortalecer la planificacién y la gestién del desarrollo local en el territorio.

Fuente: Informe de labores del Programa de Gestién Local.

En el marco de estas acciones, en el Programa de la Persona Adulta Mayor se ejecutaron
diversos talleres formativos dirigidos a promover la salud integral, el aprendizaje continuo
y la autonomia personal, entre ellos: Estimulaciéon Cognitiva, Bienestar y Salud Mental,
Autocuidado: Habilidades para el Autocuidado, Agroecologia, Autocuidado y Calidad de
Vida (desarrollados en articulacién con CONARE en las sedes de Osa y Ciudad Neily),
Abuso y Maltrato hacia las Personas Mayores (realizados en Drake-Osa y otras comuni-
dades), Jardineria, Méscaras como espacio de expresidn cultural y creativa, y el taller
Bienestar Emocional y Conexién Familiar Navidefa, orientado al fortalecimiento de los
vinculos afectivos y la salud emocional.

Se realizaron actividades de campo en el marco de la vinculacién con el Proyecto Huer-
tas Orgdnicas de CONARE, promoviendo prdcticas alternativas y seguras orientadas al
fortalecimiento de la salud mental y el bienestar integral de las personas adultas mayores
de los cantones de Osa, Corredores y Golfito. Asimismo, se impulsé la consolidacién de
un grupo tipico de personas mayores como estrategia de participacién sociocultural, se
desarrollé una caminata recreativa comunal en Barrio El Carmen y se llevé a cabo una
celebracién intergeneracional con motivo de la Anexién del Partido de Nicoya 2025, for-
taleciendo la identidad cultural y la integracién comunitaria.

Otras acciones realizadas por el programa en el cantén de Turrialba, se destacan charlas
y talleres enfocados en la estimulacién cognitiva, el bienestar emocional y la promocién
de estilos de vida saludables, entre ellos la charla “Estimulacién de la memoria por medio
del movimiento”, “Envejecimiento activo”, orientadas a fortalecer la funcionalidad fisica
y cognitiva. Asimismo, se desarrollaron los talleres “Envejecimiento activo para seguir vi-
viendo pura vida” y “El Tren de la Vida: La resiliencia ante los duelos”, espacios reflexivos
dirigidos al fortalecimiento de habilidades socioemocionales y la adaptacién positiva ante
los cambios propios del ciclo vital.
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Durante la conmemoracién del Mes de la Persona Adulta Mayor, en octubre de 2025, se
desarrollaron diversos procesos formativos en el marco del Mes de Oro Turrialba 2025,
orientados a promover la participacién activa, el aprendizaje continuo y el bienestar in-
tegral de esta poblacién.; donde se promovieron actividades educativas, recreativas y
culturales que favorecieron la participacién activa y la integracién comunitaria, incluyendo
talleres sobre Promocién de la salud y su relacién con el envejecimiento activo desarrolla-
dos en giras territoriales a Santa Cruz, Santa Rosa, Pavones y Tuis; la Primera Retreta M-
sica de Antafio, orientada al rescate cultural y la estimulacién emocional; y la Jornada de
Juegos Cooperativos, realizada en el Gimnasio Turrialba 96, que incentivé la convivencia,
la actividad fisica y el trabajo en equipo.

AvVANCES EN LA IMPLEMENTACION DE LAS AGENDAS TERRITORIALES

La Vicerrectoria de Extensién y Vinculacién Territorial ha invertido esfuerzos en el aporte
de la construccién de Agendas Territoriales, alineando la estrategia del nodo con las diné-
micas productivas locales.

Las Agendas Territoriales se han consolidado como una estrategia clave de la UNED para
fortalecer su vinculacién con las comunidades y contribuir al desarrollo local mediante un
enfoque participativo. A través de estos procesos, la universidad ha reforzado su compro-
miso con la educacién, la equidad territorial y la articulacién con actores locales, generan-
do espacios de aprendizaje y accién conjunta.

A continuacidn, se presentan los avances alcanzados en 2025:

Agenda territorial de Grecia

La sede de Palmares ha continuado el desarrollo de su Agenda Territorial en Grecia, con
un enfoque en la Promocién de la Cultura. Esta estrategia ha permitido fortalecer y apoyar
las dindmicas comunitarias y socioculturales mediante espacios de encuentro, didlogo y
formacién, contribuyendo a la construccién de una cultura de paz y al fortalecimiento del
tejido social en la comunidad.

Tabla 6.
Principales acciones realizadas a partir de las agendas territoriales

Acciones realizadas Descripcion / Personas beneficiarias

Se consolidé como un espacio de expresién artistica y social donde las per-

Grupo de Teatro sonas participantes exploraron temas de identidad y cohesién comunitaria
Comunitario "27 de Abril" | a través del teatro. El proyecto fue desarrollado con el apoyo del Programa
de Promocién Cultural y beneficié aproximadamente a 15 personas.

Juegos de Antaiio para el rescate y preservacién de los juegos tradiciona-
les, promoviendo el patrimonio cultural intangible y fortaleciendo el vinculo
intergeneracional en la comunidad. Beneficié aproximadamente a 76 per-
sonas.

Talleres Portadores de
Tradicién con Enfoque
Intergeneracional

Taller educativo sobre el proceso artesanal de la cafia de azicar, resal-
La Molienda de Caiia tando su historia, técnicas de produccién y su importancia en la identidad
cultural local, beneficiando aproximadamente a 44 personas.
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Encuentro "Legado de

Comida Tradicional

Grecia, Sabor y Tradicién:

Espacio de intercambio intergeneracional sobre la cocina costarricense,
con el apoyo del Programa de la Persona Adulta Mayor, que fomenté
la transmisién de saberes entre distintas generaciones, fortaleciendo la
identidad y el sentido de comunidad, beneficiando aproximadamente
a 48 personas.

Capacitacién a Bandas
Estudiantiles y Comunales

Formacién de nuevos talentos para la continuidad de estas expresiones
culturales en la comunidad. La iniciativa conté con el apoyo del Programa
de Promocién Cultural, beneficiando aproximadamente a 27 personas.

Capacitacién en el Tema
Ambiental

Formacién en Educacién Ambiental para Lideres Comunitarios en Greca.
La capacitacién fue impartida con el apoyo del Centro de Educacién Am-
biental, beneficiando aproximadamente a 10 personas.

Agenda territorial de Heredia

A lo largo del afio, la agenda territorial promovié la vinculacién con actores locales, fo-
mentando el rescate de la memoria histérica, la inclusién social y el desarrollo econémico
local mediante estrategias turisticas y educativas.

Principales acciones realizadas en los cantones de Heredia, Barva, Santa Barbara, Santo

Domingo y San Pablo.

Tabla 7.
Principales acciones realizadas en los cantones

de Heredia, Barva, Santa Barbara, Santo Domingo y San Pablo

Acciones readlizadas

Proyecto “Al pasar
la pagina”

Descripcion / Personas beneficiarias

Promueve la lectura y el pensamiento critico mediante grupos de lectura y
andlisis literario-intergeneracionales, impulsado en conjunto con Editorial
UNED, la Vicerrectoria Ejecutiva y la Libreria Dobles Segreda, beneficiando
aproximadamente a 446 personas.

Ligas Atléticas Policiales

Promueve la recreacién y la integracién social a través de actividades depor-
tivas, fomentando el deporte como una herramienta de inclusién y bienestar,
en colaboracién con la Cdatedra de Psicologia de la UNED, el Ministerio de
Seguridad Piblica y actores locales, el programa beneficié a 50 personas.

Talleres de inglés

Impartidos por el Centro de Idiomas de la UNED en el Centro Civico para
la Paz en Guarari de Heredia. Estos talleres incentivaron el aprendizaje del
idioma y el fortalecimiento de habilidades lingiisticas, ampliando las opor-
tunidades educativas y laborales, beneficiando a 7 adolescentes.

Talleres de Bienestar

y Calidad de Vida

Espacios de formacién enfocados en el desarrollo personal y el fortaleci-
miento de la calidad de vida, dirigidos a promover el bienestar emocional y
social de las personas adultas mayores. Estas actividades fueron llevadas a
cabo con el apoyo del Programa de Desarrollo Educativo y el Programa de
la Persona Adulta Mayor, beneficiando aproximadamente a 102 personas.
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Talleres Recreativos para
Personas Adultas Mayores

Se desarrollaron espacios de formacién y esparcimiento dirigidos a promo-
ver el bienestar, la integracién social, la creatividad, el aprendizaje acti-
vo y la convivencia de las personas adultas mayores mediante actividades
prdcticas y recreativas. Entre las acciones realizadas destacan el Taller de
Postres sin Azdcar en el Centro Diurno de Barva, con la participacién de
12 personas adultas mayores, y el Taller de Disefio de Jardines en el Centro
Volver a Vivir en Barreal de Heredia, con la participacién de 37 personas
adultas mayores. Las iniciativas contaron con el apoyo del Programa de De-
sarrollo Educativo y el Programa de la Persona Adulta Mayor, beneficiando
aproximadamente a 49 personas adultas mayores.

Agenda territorial de Corredores

Las acciones desarrolladas durante este afo se orientaron a fortalecer capacidades y pro-
mover el acceso a oportunidades educativas y culturales mediante una serie de iniciativas
enfocadas en mujeres en condicién de vulnerabilidad, personas adultas mayores, nifios,
adolescentes y jévenes. Principales acciones realizadas:

Acciones realizadas

Tabla 8.
Agenda territorial de Corredores

Cursos regionalizados
de alfabetizacién digital,
inglés conversacional y

EMPRENDEX

Descripcion / Personas beneficiarias

Estas iniciativas se desarrollaron en articulacién con el Programa de Desa-
rrollo Gerencial (EMPRENDEX - 10 personas), el Centro de Idiomas (inglés
conversacional — 11 personas) y el Programa de Comunicacién y Tecno-
logia (Alfabetizacién Digital — 29 personas), con el objetivo de fortalecer
habilidades clave en mujeres en condicién de vulnerabilidad. Ademds, las
participantes fueron beneficiadas con el fondo solidario otorgado por la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VIVE), logrando impactar a aproximada-
mente 54 mujeres pertenecientes al | y Il quintil.

Acciones realizadas con
poblacién adulta mayor

Diversas iniciativas para fomentar el envejecimiento activo y hébitos de vida
saludables en las personas adultas mayores. Destacan encuentros, jornadas
deportivas y recreativas, y el proyecto de huertas orgdnicas, promoviendo
la integracién social y el bienestar fisico y emocional. Estas acciones han
sido organizadas en colaboracién con el Programa de la Persona Adulta
Mayor, logrando un impacto en aproximadamente 201 personas.

Alianza con el proyecto
BRUNCARTE

En coordinacién con el Programa de Promocién Cultural, se desarrollaron
espacios de arte, cultura y recreacién orientados a la prevencién del con-
sumo de drogas y la violencia en nifios, adolescentes y jévenes. Las accio-
nes promovieron la expresién artistica, la identidad cultural, la integracién
social y el fortalecimiento de entornos seguros para el desarrollo personal.
Esta iniciativa beneficié aproximadamente a 120 personas, principalmente
nifios, adolescentes y j6venes de la comunidad.

Ferias comunitarias

Sin Limite y ACTIVATE, con acciones promovieron la participacién comuni-
taria, el emprendimiento y el bienestar a través de espacios de encuentro,
recreacién y fortalecimiento de capacidades, desarrolladas en colabora-
cién con el Programa de Promocién Cultural, el Programa de Desarrollo
Gerencial y el Programa de la Persona Adulta Mayor, beneficiando un apro-
ximado 1,200 personas.

Fuente: Informe de labores.
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Agenda territorial de Los Santos

A lo largo del afio, se llevaron a cabo diversas acciones para estructurar la agenda terri-
torial de manera participativa. El 26 de mayo, se realizé un encuentro con actores locales
con el objetivo de recopilar insumos clave para la construccién del sistema de extensién.
Posteriormente, se desarrollaron talleres estratégicos para el andlisis retrospectivo y la
planificacién de la hoja de ruta: el 31 de julio, se revisaron antecedentes del quehacer de
la sede en el territorio; el 18 de agosto, se efectud el primer taller de andlisis retrospectivo
sobre el impacto de la UNED en la regién; y el 12 de setiembre, se llevé a cabo un segun-
do taller para definir las lineas estratégicas de la agenda.

Como parte del proceso de articulacién institucional, el 28 de noviembre, se realizé un
encuentro académico en el que participaron diversas unidades de la UNED con el propé-
sito de definir las principales lineas de trabajo y acciones estratégicas para fortalecer la
presencia y el impacto de la universidad en la regién de Los Santos.

Gracias a estos esfuerzos, la Agenda Territorial de Los Santos avanza en su consolidacién
como un instrumento clave para la planificacién del desarrollo en la regién, fortaleciendo
la vinculacién de la UNED con los actores locales y generando estrategias sostenibles que
respondan a las necesidades del territorio.

Por ofra parte el Programa de Desarrollo Gerencial y mediante la licitacién con la Munici-
palidad de Corredores y en articulacién con FUNDEPREDI y la Agenda Territorial de Co-
rredores, el PDG incorpora nuevas estrategias para la formacién de j6venes en diferentes
&dmbitos como arte, bachillerato por madurez y emprendimientos.

Las diferentes agendas territoriales se desarrollan gracias a la vinculacién activa de las Se-
des Universitarias con los diversos actores locales. Durante el periodo reportado, las Sedes
y Subsedes Universitarias de la UNED fortalecieron su vinculacién territorial mediante la
participacién en espacios de coordinacién interinstitucional, regional y comunitaria, orien-
tados al desarrollo local y al fortalecimiento de redes de trabajo colaborativo. En total,
54 personas funcionarias participaron en diferentes instancias territoriales, representando
institucionalmente a la universidad en consejos, redes, comisiones y mesas de articulacién
vinculadas con dreas estratégicas como salud, educacién, prevencién de la violencia,
desarrollo rural, gestién ambiental, emprendimiento, desarrollo agropecuario, gestién del
riesgo y bienestar social.

Las Sedes mantuvieron presencia en espacios como AREDES/COREDES, Consejos Can-
tonales de Coordinacién Institucional (CCCI), Consejos Territoriales de Desarrollo Rural
(CTDR), Comités Intersectoriales Regionales (CIR), COLOSAM, ILAIS, Comités Municipales
de Emergencia, corredores biolégicos y redes interinstitucionales, promoviendo acciones
conjuntas, representacién institucional y coordinacién de iniciativas territoriales. Estas par-
ticipaciones permitieron consolidar alianzas estratégicas, fortalecer la presencia institu-
cional en los territorios y contribuir al disefio e implementacién de acciones orientadas al
desarrollo inclusivo, sostenible y articulado de las comunidades.
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Participacién en Comités Municipales de Emergencia (CME)

25 sedes participan activamente en los CME. La UNED tiene presencia en CME en 27
cantones del pais, fortaleciendo su vinculacién territorial. En estos espacios participan 38
personas funcionarias, desempefiando funciones clave como:

» Coordinacién y apoyo logistico

» Participacién en mesas de trabajo social y humanitaria

» Roles de secretaria y liderazgo

» Apoyo en emergencias y uso de instalaciones institucionales

Se evidencia un crecimiento sostenido en la participacién en CME, pasando de 13 sedes
en afios anteriores hasta 25 en 2025.

Participacién en Consejos Cantonales de Coordinacién Institucional (CCCI)

26 sedes forman parte de los CCCl, mientras que alrededor de 10-11 sedes no partici-
pan, principalmente por inactividad de los consejos o limitaciones territoriales.

La UNED tiene representacién en 39 CCCl a nivel nacional, articulados con municipalida-
des en espacios que permiten la incidencia directa en politicas publicas locales y fortale-
cen la articulacién institucional.

Se cuenta con 33 personas funcionarias representantes, con funciones como:
Participacion en sesiones y comisiones

Coordinacién interinstitucional

Liderazgo en dreas teméticas (educacién, cultura, ambiente, etc.)

Promocién de iniciativas de desarrollo local

Otras participaciones en espacios territoriales

30 sedes participan en espacios de vinculacién ferritorial.
Se identifican cerca de 100 espacios de participacién, incluyendo:

» Redes de salud, ambiente y prevencién de la violencia

>

» Consejos ferritoriales y comités interinstitucionales
» Cémaras empresariales y redes de desarrollo econémico
» Comisiones sociales, culturales y educativas

Se concluye de lo anterior que la UNED mantiene una alta participacién territorial, con
presencia significativa en espacios de coordinacién local, cantonal y regional. Se ob-
serva un fortalecimiento progresivo en la participacién en los CME y CCCI, consolidan-
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do el rol institucional en la gestién local. La diversidad de espacios refleja una amplia
articulacién interinstitucional, especialmente en temas sociales, ambientales, educativos
y de desarrollo econémico.

INVESTIGACION CON ENFOQUE TERRITORIAL

El Sistema de Investigacién fortalecié la articulacién de los diferentes elementos que le
conforman: personas investigadoras, Sedes Universitarias y actores locales, estudiantes,
promoviendo de esta forma una comprensién del territorio como una construccién social,
cultural, econdmica y ambiental. La inscripcidn y seguimiento de proyectos de investiga-
cién permitié visibilizar la distribucién regional de los esfuerzos institucionales, aportando
insumos estratégicos para evaluar la pertinencia social de la produccién académica y su
alineacién con las agendas territoriales de desarrollo. De esta manera se favorecié el di-
sefio y ejecucién de iniciativas que responden a problemdticas concretas de las distintas
regiones del pais y se consolidé la presencia activa de la UNED en los territorios.

Un componente importante del Sistema de Investigacién en los territorios fue la promocién
de la Ciencia Abierta como mecanismo para democratizar el acceso al conocimiento y
fortalecer capacidades locales. Durante el 2025, se desarrollaron giras académicas y
actividades formativas en Sedes Universitarias de Nicoya, La Cruz, Santa Cruz y Liberia,
asi como en el Colegio Técnico de Nicoya, en el marco de la iniciativa Open Investiga.

Adicionalmente, se aporté experticia territorial a proyectos de cooperacién internacional
como el proyecto ERASMUS, y se desarrollaron instrumentos para la medicién de compe-
tencias emprendedoras con enfoque territorial.

En 2025 se logré un hito institucional en inclusién y diversidad cultural al integrar por
primera vez a estudiantes de pueblos originarios en procesos de investigacién académi-
ca, destacando la participacién de territorios Bribri de Talamanca y Salitre. Este avance
fortalece la territorializacién de la investigacién con enfoque intercultural y de derechos hu-
manos, impulsado por iniciativas como el Proyecto Ngdbere y el Coloquio Vida Estudiantil
Intercultural, orientadas al reconocimiento de identidades y saberes locales.

La investigacidn aplicada con impacto territorial fue ofro eje relevante del periodo. Se de-
sarrollaron estudios e instrumentos orientados al andlisis econémico, social y tecnoldgico
de las regiones, entre ellos la encuesta GUESSS sobre espiritu emprendedor estudiantil, el
instrumento “Perspectivas Econdmicas, MIPYMES Costa Rica 2025”, estudios sobre la per-
cepcién de la inteligencia artificial en empresas y un capitulo académico sobre empleabili-
dad y emprendimiento en educacién secundaria. Asimismo, se fortalecieron las capacida-
des institucionales para el andlisis territorial mediante el desarrollo de herramientas como
el OMIPYME Asistente Territorial y el OMIPYME Analista Territorial, los cuales potencian el
acompafiamiento a micro, pequefas y medianas empresas en distintas regiones del pafs,
infegrando informacién estratégica para la toma de decisiones locales.

Asimismo, se firmé el Convenio de colaboracién entre la UNED, el PROCIP y CONSE-
MAR GROUP, con una vigencia de cinco afios, orientado al desarrollo de investigacién
aplicada, capacitacién técnico-portuaria, intercambio de experiencias internacionales
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y fortalecimiento del desarrollo de ciudades portuarias. Este convenio posiciona a la UNED
como un actor académico de referencia en el sector maritimo-portuario a nivel nacional
e infernacional y amplia su incidencia ferritorial en zonas costeras estratégicas.

Es importante resaltar la incidencia territorial que tienen los proyectos desarrollados en las
diferentes regiones del pais y de seguido se mencionan solo algunos:

EMPRENDE GUANACASTE

Emprende Guanacaste fortalecié las capacidades humanas, técnicas y empresariales de 97
personas emprendedoras provenientes de los cantones de Caiias, Liberia, Santa Cruz, Nico-
ya, Carrillo, Bagaces, Tilardn, La Cruz, Hojancha, Upala, Monteverde y Goicoechea, con-
tribuyendo al desarrollo econdémico local y al fortalecimiento del ecosistema emprendedor.

Como parte de este proceso formativo, se impartieron los médulos “Cémo iniciar mi em-
presa” y “Gerencia para la persona emprendedora”, orientados al desarrollo de habilida-
des estratégicas, administrativas y de gestiéon empresarial, promoviendo la consolidacién,
sostenibilidad y crecimiento de iniciativas productivas. Adicionalmente, se brindé atencién
integral a 120 personas participantes mediante procesos complementarios de capacita-
cién y asesoria empresarial, enfocados en el fortalecimiento de competencias para el
emprendimiento, la sostenibilidad de los negocios y la promocién de procesos de forma-
lizacién empresarial. Asimismo, é personas emprendedoras vinculadas al sector agroin-
dustrial recibieron acompafamiento técnico especializado, fortaleciendo sus capacidades
productivas, de innovacién y generacién de valor agregado.

Los emprendimientos atendidos abarcan diversas categorias econémicas, entre ellas agri-
cultura, agroindustria, artesanias, comercio, gastronomia, industria, manualidades, ser-
vicios y textil, evidenciando la diversidad productiva y el potencial de desarrollo de los
territorios impactados. De igual manera, en la generacién 2025, cuatro proyectos em-
prendedores fueron beneficiados con recursos de capital semilla del programa UNED
Inmpulsa, promoviendo el fortalecimiento y crecimiento de iniciativas provenientes de los
cantones de Bagaces, Carrillo, La Cruz y Liberia

ProGrRAMA EMPRENDE RURAL

EMPRENDE-Rural, adscrito a la Vicerrectoria de Investigacién de la UNED, esté orientado
al fortalecimiento del emprendimiento rural, la inclusién social y el desarrollo sostenible de
comunidades vulnerables, mediante la articulacién entre academia, instituciones pdblicas,
sector privado y actores territoriales. El programa priorizé procesos de acompafiamiento,
capacitacién, investigacién aplicada y vinculacién territorial para potenciar capacidades
productivas en zonas rurales.

El programa consolidé acciones de direccién estratégica, planificacién presupuestaria,
coordinacién administrativa y rendicién de cuentas, asegurando la implementacién de
proyectos y la vinculacién con sedes universitarias, instituciones gubernamentales y or-
ganizaciones sociales y la construccién del Nodo de Vinculacién Productiva, orientado a
fortalecer la relacién entre universidad, sector productivo y sociedad.
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Uno de los principales logros del 2025 fue la implementacién de la estrategia educativa
EMPRENDE-Rural en los territorios de Monteverde, Acosta, Orotina y Esparza, donde se
concluyeron procesos formativos orientados al fortalecimiento de competencias emprende-
doras. Como resultado, se impactaron directamente 81 emprendimientos rurales: 29 en
Acosta, 19 en Orotina, 17 en Esparza y 16 en Monteverde. Asimismo, varios emprendi-
mientos fueron acompafiados para acceder a fondos mediante la operadora UNED Impul-
sa, reforzando la sostenibilidad econémica de sus iniciativas.

El programa también desarrollé actividades de capacitacién técnica y fortalecimiento pro-
ductivo, incluyendo talleres apicolas, procesos de agroemprendimiento, acompafamiento
a organizaciones asociativas en Paquera y Jicaral, e iniciativas de inclusién social di-
rigidas a personas con discapacidad y mujeres emprendedoras rurales. Estas acciones
promovieron el enfoque de género, la asociatividad y la diversificacién productiva en los
territorios intervenidos.

Fortalecimiento de la economia local a través del turismo

El proyecto “Fortaleciendo la Economia Local a Través del Turismo”, impulsado mediante
el Programa de Regionalizacién, tiene como propésito fortalecer la economia local del
cantén de Talamanca mediante el aprovechamiento del turismo, la cultura, la produccién
de cacao y la artesania, promoviendo el desarrollo sostenible y la inclusién social. El
proyecto se ejecuta entre agosto de 2025 y diciembre de 2027, con participacién de las
sedes UNED de Talamanca, Orotina y Puerto Viejo.

La iniciativa surge a partir de una experiencia de intercambio con la Sede de Oroting,
donde se valoré replicar metodologias de turismo rural comunitario en Talamanca. Poste-
riormente, fue avalada por la Rectoria de la UNED vy estructurada bajo un enfoque interdis-
ciplinario, incorporando dreas como turismo rural, artesania con disefio local, agronomia,
historia, disefio grdfico, gastronomia y produccién audiovisual.

El proyecto beneficia principalmente a familias indigenas, estudiantes universitarios, pymes
y actores del sector turismo y productivo, priorizando comunidades afrodescendientes e
indigenas del Caribe Sur. En el drea de artesania con disefio local, se disefié un programa
de capacitacién de seis meses dirigido a comunidades de Bratsi, Telire, Cahuita y Sixaola,
con énfasis en fortalecimiento cultural, disefio, produccién y comercializacién artesanal.
Paralelamente, el érea de historia trabaja en la recuperacién de la memoria etnohistérica
del cacao en Talamanca, resaltando el papel de los pueblos indigenas y afrocaribefios en
la construccién de identidad territorial.

En el componente de agronomia, se impulsa el aprovechamiento sostenible del exocarpo
del cacao para generar productos biodegradables con valor agregado, mientras que el
érea de produccién audiovisual desarrolla documentales, podcasts, fotografia y materiales
educativos sobre el cacao y la cultura local.
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DISTRIBUCION DE LA INVESTIGACION EN TERRITORIOS

Por ofro lado, la distribucién territorial de las investigaciones permite valorar la pertinencia
social del quehacer cientifico universitario, en tanto una proporcién significativa de los
proyectos se orienta a atender necesidades especificas de regiones y poblaciones en si-
tuacién de vulnerabilidad, fortaleciendo asi el vinculo entre universidad y sociedad. Como
se observa en la imagen 1, en 2025 se desarrollaron iniciativas investigativas clave para
el desarrollo regional y local, alcanzando un total de 440 proyectos.

Imagen 1.
Distribucion de proyectos activos inscritos

en Sistema de Investigacion por region socioeconomica, 2025

Huetar Norte

Chorotega
50

Huetar Atldntica

Pacifico central
48 Central
173

Fuente: Elaboracion propia, sustraido del Informe de Labores de la Vicerrectoria de Investigacion, 2025.
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Tabla 9.
Comparativo quinquenal de la evolucion de la cantidad de proyectos de investigacion, 2025

Cantidad de Proyectos de Investigacion

Region 2021 2022 2023 2024 2025
Regidn Central 157 135 118 150 173
Regién Brunca 16 22 27 49 60
Regién Chorotega 15 21 23 43 50
Regién Huetar Atldntica 13 17 25 46 52
Regién Huetar Norte 8 17 24 44 57
Regién Pacifico Central 17 14 22 44 48
Total 226 226 239 376 440

Fuente: Elaboracién propia, sustraido de los Informes de Labores
de la Vicerrectoria de Investigacién, 2021 al 2025.

Para el 2025 se conté con 321 personas investigadoras, de las cuales 189 son mujeres
(59%) y 132 hombres (41%), lo que evidencia avances en la participacién femenina
en la actividad cientifica. De forma complementaria, distintos programas institucionales
promovieron la participacién estudiantil en proyectos de investigacién, contribuyendo a

la formacién de nuevas generaciones de personas investigadoras y al fortalecimiento del
vinculo entre investigacién y docencia.
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En este contexto, se presenta la participacién de estudiantes vinculados desde la investiga-
cién en procesos académicos por sede universitaria durante el afio 2025.

Grdfico 1.
Participacion de estudiantes vinculados desde
Investigacion en procesos académicos por Sede Universitaria - 2025

Upala Turrialba  Talamanca  Buenos Pérez Palmares Desamparados ~ San San Marcos  Cartago Puntarenas San Carlos

Aires Zeledén José

[l Estudiantes vinculados con financiamiento ProRed

[l Estudiantes vinculados con financiamiento Sedes

Fuente: Elaboracién propia, sustraido del Informe de Labores de la Vicerrectoria de Investigacién, 2025.
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SEDES UNIVERSITARIAS, GOBERNANZA TERRITORIAL Y PARTICIPACION EN ESTRUCTURAS LOCALES

A través de las Sedes Universitarias con presencia en todas las regiones del pais, la Univer-
sidad se ve representada en los diversos contextos urbanos, rurales, costeros, fronterizos
e indigenas de los territorios de Costa Rica. Las Sedes trascendieron su funcién tradicio-
nal de apoyo académico para actuar como plataformas territoriales integrales, desde las
cuales se articularon acciones de docencia, extensién, vida estudiantil, investigacién y
vinculacién comunitaria, permitiendo una presencia universitaria permanente, cercana y
pertinente a las realidades locales.

Se implementaron programas de alfabetizacién digital, acciones educativas presenciales
y virtuales y proyectos de extensién orientados al desarrollo local, la inclusién social y
la reduccién de brechas. De manera especial, las Sedes ubicadas en regiones Brunca,
Huetar Caribe, Huetar Norte y Chorotega asumieron un rol estratégico en la atencién de
poblaciones indigenas, rurales y en condicién de mayor vulnerabilidad social.

En el dmbito del bienestar, la cultura y la cohesién social, se consolidaron como espacios
comunitarios activos con una amplia cobertura de programas de recreacién, vida saluda-
ble, arte y deporte, convirtiendo a las sedes en espacios de encuentro, identidad y perma-
nencia estudiantil. Asimismo, las sedes fueron fundamentales para la implementacién de
agendas ferritoriales dirigidas a personas adultas mayores, el fomento del envejecimiento
activo y la articulacién interinstitucional en temas de salud, cultura, ambiente y desarrollo
social.

En conjunto, los resultados evidencian que las Sedes Universitarias no solo garantizan el
acceso a la educacién a distancia, sino que constituyen el principal vehiculo mediante el
cual la UNED cumple su compromiso histérico con el desarrollo territorial, la equidad y la
democratizacién del conocimiento.

En la tabla siguiente se visualiza el alcance territorial de estas dependencias institucionales:

Tabla 10.
Alcance general de la accion territorial desde sedes universitarias, 2025

Indicador Resultado

Sedes y subsedes universitarias 39
Regiones del pais cubiertas Todas
Cantones abordados 70
Sedes con programas de vida estudiantil 90%
Actividades recreativas presenciales Més de 700
Personas participantes en acciones educativas 3.866

Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de labores de las sedes universitarias 2025. CPPI, 2026.
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MODERNIZACION DE LA OFERTA ACADEMICA

El compromiso con una oferta académica de calidad, accesible y oportuna se evidencia
con el fortalecimiento permanente de sus procesos formativos a través de acciones educa-
tivas innovadoras, una produccién académica con altos esténdares de calidad, procesos
permanentes de acreditacidén de sus carreras, el acceso a servicios académicos que go-
ranticen el desarrollo de la persona estudiante , garantizando una formacién humanista e
integral de las personas estudiantes a lo largo de todo el territorio nacional, consolidando
la modernizacién curricular, el aseguramiento de la calidad y el fortalecimiento de progra-
mas de grado y posgrado.

En cuanto al estudiantado, éste recibié acompanamiento integral, fortaleciendo la perma-
nencia y el éxito académico.

Imagen 2.
Principales acciones docentes orientadas a la modernizacion,

actualizacion y fortalecimiento de la oferta académica, 2025

MATERIA CURRICULAR

Desarrollo de procesos de disefio, redisefio y actualizacién de planes
de estudio en grado, posgrado y técnicos incorporando enfoques

innovadores y tecnologia emergente incluyendo la inteligencia artificial
y modalidades hibridas de aprendizaje.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Consolidacién de procesos de aseguramiento de la calidad mediante
la autoevaluacién, la acreditacién y certificacién académica.
Reforzados por el fortalecimiento de los recursos bibliogrdficos,
actualizacién de materiales didécticos y la optimizacién de entornos
virtuales de aprendizaije.

INNOVACION PEDAGOGICA Y DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Promocién de acciones formativas e investigativas aplicadas en educacién
y produccién académica especializada y la realizacién del VIl Encuentro
de personas profesoras de la UNED como espacio académico orientado
al intercambio de experiencias, actualizacién metodolégica y reflexién
sobre los desafios actuales en la Educacién a Distancia.

Fuente: Elaboracién propia, sustraido del Informe de Labores de la Vicerrectoria de Docencia, 2025.
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PEeRTINENCIA DE LA OFERTA ACADEMICA EN LA UNED: HACIA LA INNOVACION EDUCATIVA

El disefo, redisefio y actualizacién de los planes de estudio de grado, posgrados y técni-
cos, ha favorecido la incorporacién de enfoques innovadores y tecnologias emergentes.
Estas acciones se complementaron con procesos de asesoria, andlisis curricular y acom-
pafamiento metodolégico favoreciendo la pertinencia de la oferta académica de la uni-
versidad.

Durante el afio 2025, la mejora curricular en la oferta académica de la universidad se
refleja tanto en la cantidad de asignaturas y cursos aprobados como en los procesos de
disefio, redisefio y elaboracién de programas de estudio. Destacando principalmente el
volumen de asignaturas y cursos aprobados, lo que pone de manifiesto un esfuerzo institu-
cional sostenido por fortalecer y actualizar la oferta académica.
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Grdfico 2.
Diseiios y rediseiios de asignaturas y cursos aprobados

en el periodo 2025, segun unidad académica

Sede Universitaria Nicoya

Vicerrectoria de Investigacién

Vicerrectoria de Extensién y Vinculacién Territorial

ECE

ECEN

ECSH

ECA

o

10 20

w
o

40 50 60 70 80

B Rediseiio B Disero

Fuente: Elaboracién propia, sustraido del Informe de Labores
del Programa de Apoyo Curricular y Evaluacién de los Aprendizajes, 2025.
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Grafico 3.

Distribucion de programas de asignaturas y de cursos
elaborados en el periodo 2025 seqin unidad académica

Vicerrectoria de Investigacién - 10

Vicerrectoria de Extensién y Vinculacién Territorial _ 45
cce I 20

ECEN 60
ECSH 45

ECA 20

Fuente: InElaboracién propia, sustraido del Informe de Labores
del Programa de Apoyo Curricular y Evaluacién de los Aprendizajes, 2025.
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Asimismo, los procesos curriculares identificados como “en desarrollo”, indican una dindmi-
ca continua de mejora curricular, con una participacién relevante de varias unidades aca-
démicas y vicerrectorias, lo cual contribuye a la diversificacién y pertinencia de los planes
de estudio. La elaboracién de programas de asignaturas y cursos, junto con los planes de
estudio en proceso y los andlisis curriculares finalizados (6 en total), refuerzan el compromi-
so con la calidad académica y la actualizacién permanente de los contenidos formativos.

Grafico 4.

Planes de estudio que actualmente se encuentran
en desarrollo sequn unidad académica PACE, 2025

Vicerrectoria de Investigacién

ECE

ECEN

1
Vicerrectoria de Extensién y Vinculacién Territorial _
I

ECSH

B Disero B Rediseiio

Fuente: Elaboracién propia, sustraido del Informe de Labores
del Programa de Apoyo Curricular y Evaluacién de los Aprendizajes, 2025.

En conjunto, los resultados muestran una gestién curricular activa y articulada, que respon-
de a las necesidades institucionales y al contexto educativo actual.
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OFERTA ACADEMICA PREGRADO, GRADO Y POSGRADO: PROPUESTAS EDUCATIVAS INNOVADORAS

Las Escuelas, comprometidas con la calidad, pertinencia e innovacién, han propiciado
miltiples acciones que se han orientado a fortalecer sus ofertas académicas. Se presenta
a continuacién un extracto de las mismas.

Tabla 11.
Acciones vinculadas a la pertinencia y modernizacion de la oferta académica desde las Escuelas, 2025

Escuelas Acciones

» Creacién de la Cdtedra de Recursos Humanos dirigida a las personas estudiantes
prontas a ingresar al mercado laboral.

» El programa de Doctorado en Administracién de Empresas y las Maestrias en
Auditoria Gubernamental y Empresarial concluyeron su proceso de redisefio y en

Escuela Ciencias espera del criterio de CONARE para su apertura.

dela

Administracion | > L@ Maestria en Administracién de Empresas desarrollé diferentes actividades para

mejorar la experiencia educativa de las personas estudiantes que optan por esta
titulacién.

» Elaboracién de “estados del arte” de las carreras, proporcionando el sustento
tedrico necesario para la actualizacién de los planes de estudio de la Escuela.

» Desarrollo de una serie de actividades orientadas a fortalecer las competencias
investigativas, metodolégicas y profesionales de las poblaciones estudiantiles que
cursan el Trabajo Final de Graduacién (TFG).

» La Carrera en Gestién Turistica Sostenible, implementé espacios de capacitacién
orientados a la actualizacién profesional y al fortalecimiento de habilidades
técnicas.

» La Cdtedra de Investigacién e Innovacién para la Ensefianza del Inglés organizé
el Seminario para Profesionales en inglés 2025, dirigido a fortalecer las
competencias investigativas y académicas de las poblaciones estudiantiles que
elaboran sus proyectos finales.

» Las Carreras de Bibliotecologia, reforzaron la investigacién académica en su perfil

Escuela de académico.

Ciencias
Sociales
y Humanidades

» La Carrera de Ciencias Policiales y la Catedra de Gestién de Ciencias Policiales
llevaron a cabo actividades enfocadas en el acompafamiento metodolégico
continuo a sus poblaciones estudiantiles.

» La Carrera de Ensefianza del inglés para | y Il Ciclos llevé a cabo conversatorios
especializados sobre neurodiversidad, psicologia para la mediacién pedagégica,
trastornos de aprendizaje, neuroeducacién y estrategias cognitivas para la
ensefianza de segundas lenguas.

» La Carrera de Ensefianza del francés fortalecié las competencias investigativas a
las personas estudiantes mediante reuniones grupales e individuales orientadas al
acompaiiamiento en la formulacién y desarrollo del TFG.

» La Maestria Profesional en Propiedad Intelectual promovié el desarrollo de
competencias culturales mediante una visita estudiantil a la Asociacién de Autores
Compositores Musicales de Costa Rica (ACAM).
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Escuelas Acciones

Escuela Ciencias
de la Educacién

» La Maestria en Gestién de la Calidad de la Educacién abrié su oferta con una
primera cohorte.

» Estudio "Pertinencia de apertura de Licenciatura en Educacién con Enfasis en
Educacién de Adultos".

» Valoracién de la pertinencia, viabilidad y factibilidad de una nueva licenciatura
bilingle para la carrera de Educacién Preescolar.

» Implementacién de procesos de induccidn y capacitacién para estudiantes y
personal docente de précticas supervisadas y trabajos finales de graduacién de
las carreras.

» Incorporacién en todos los planes de estudio de las carreras de grado, de una
asignatura introductoria sobre inteligencia artificial y su uso responsable y ético,
con el propésito de fortalecer las competencias digitales, criticas y éticas del
estudiantado frente a las tecnologias emergentes.

» Proyecto de apoyo pedagdgico personalizado para la poblacién estudiantil de la
UNED adscrita al Sistema Penitenciario Nacional.

» Proyecto de apoyo pedagdgico personalizado para la poblacién estudiantil de la
UNED de pueblos originarios de las zonas de Turrialba y Ciudad Neilly.

Escuela de
Ciencias
Exactas y
Naturales

» El bloque de carreras de ingenieria actualizé y rediseiid asignaturas, renové
contenidos y mejoré el acompafamiento en TFG. Asi como el desarrollo de talleres
y actividades académicos que integraron la |A y procesos de autoevaluacién.

» La carrera en Ensefianza de las Matemdticas garantizé una oferta académica
completa, fortalecié el acompafiamiento a las poblaciones estudiantiles, y la
actualizacién de sus asignaturas.

» La carrera en Administracién de Servicios de Salud impulsé la innovacién
curricular y recursos diddcticos e integré la IA en sus procesos académicos.

» La carrera en Sistemas de Informacién en Salud, consolidé el disefo y redisefio de
sus asignaturas, oferté el nivel de Bachillerato y mantuvo una oferta 100% virtual.

» La carrera en Ensefianza de las Ciencias Naturales actualizé asignaturas y
recursos digitales, promovié la innovacién educativa y el uso pedagdgico de IA.

» El DOCINADE consolidé cohortes activas con defensas y alta permanencia y
desarrollé actividades académicas internacionales.

Fuente: Elaboracién propia, sustraido de los Informes de Labores de la ECE, ECA, ECEN y ECSH, 2025.

EL CoLegio NAcionAL be EpucacioN A Distancia (CONED)

Se establecen las siguientes acciones:

1. Se ofertaron un total de 10 asignaturas por nivel en 17 sedes (San José, Herediq,
Cartago, Palmares, Turrialba, Puntarenas, Acosta, Liberia, Nicoya, Ciudad Neilly,
Esparza, Limén, Parrita, Alajuela, Atenas, Puriscal y para el | semestre Escazd.
Atendiendo 4283 estudiantes en el | semestre 2025 y 4369 en el Il semestre.

2. Dos graduaciones anuales en las 17 sedes del CONED.
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3. Consolidacién de la oferta de los cursos hibridos en la plataforma Moodle de la
UNED vy la oferta de cursos virtuales, en las sedes de Acosta, Alajuela, Atenas,
Cartago, Ciudad Neilly, Nicoya, Heredia, Palmares, Puntarenas, Limén, Parrita,
Puriscal, San José, Esparza y Escazg.

4. Se ofertaron 17 cursos de alfabetizacién tecnolégica, dirigidos a estudiantes del
CONED y miembros de la comunidad nacional.

Ademds de la oferta académica formal en lll Ciclo y Educacién Diversificada, el CONED
desarrollé acciones formativas complementarias dirigidas a otras poblaciones, con el fin
de ampliar su impacto educativo a nivel nacional. A continuacién, se presenta algunos
principales aportes:

Imagen 3.
Aportes formativos complementarios del CONED, 2025

-~
< & (2

PRODUCCION DE RECURSOS DIDACTICOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS ABIERTAS

Tele tutorias autogestionadas, en asignaturas como:
I 2 espanol, matemdtica, inglés, ciencias, biologia, educacién
civica, estudios sociales y cursos técnicos.

Videoconferencias sobre temdticas, como tecnologias en el

6 aprendizaje del inglés usando IA, uso ético de |A para
estudiantes y tutores y estrategias para enfrentar pruebas
estandarizadas.

SERAN
ACTIVIDADES CULTURALES, ACADEMICAS Y DE EXTENSION

literaria (poesia, cuento, drama, ensayo) realizados
en sedes como San José, Liberia, Puntarenas, Palmares,

9 { Talleres de la asignatura de espariol y de construccién
Ciudad Neilly, Parrita, Alajuela y Heredia.

I { Feria virtual de ciencias, enfocada en Laboratorios Remotos.

Fuente: Elaboracion propia, sustraido del Informe de Labores
del Colegio Nacional de Educacién a Distancia (CONED), 2025.
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OFERTA ACADEMICA DESDE LA EXTENSION UNIVERSITARIA

Durante el afio 2025, la Universidad Estatal a Distancia consolidé la extensién universita-
ria como una funcién sustantiva orientada a la democratizacién del conocimiento, la vincu-
lacién con los territorios y el fortalecimiento de capacidades en diversos sectores sociales.
A través de la articulacién entre la Vicerrectoria de Extensién y Vinculacién Territorial, la
Vicerrectoria de Docencia y las escuelas, se impulsé una oferta formativa diversa, flexible
y pertinente, asi como la produccién de recursos educativos y el desarrollo de proyectos
de impacto territorial.

Los subapartados siguientes detallan los principales resultados en oferta académica no
formal, materiales educativos y acciones de extensién desde las escuelas, evidenciando el
aporte de la UNED al desarrollo social, educativo y territorial del pafs.

Durante el afio 2025, la Vicerrectoria de Extensién y Vinculacién Territorial (VEXVT) con-
tinué impulsando un proceso de modernizacién y diversificacién de la oferta académica
no formal, orientado al fortalecimiento de capacidades en los territorios y a la ampliacién
de oportunidades de formacién para poblaciones con barreras de acceso a la educacién.

En este contexto, la oferta académica se organizé en seis categorias, en concordancia con
la Hoja de Ruta 2024-2029: oferta continua, oferta técnica, oferta regular cuatrimestral,
vinculacién externa remunerada (FUNDEPREDI), oferta territorializada y UAbierta.

Cabe resaltar que, durante el periodo analizado, los principales procesos de innovacién
y expansién se concentraron en UAbierta, la oferta técnica, la oferta continua y los pro-
gramas desarrollados mediante FUNDEPREDI. A continuacién, se presentan los principales
resultados segUin categoria de oferta.
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Tabla 12.

Principales resultados oferta académica VEXVT, 2025

Resultados principales

AEEE T [ TN T

Iniciativas o logros

Enfoque

UAbierta

Modalidad virtual,
abierta, gratuita

y autogestionada,
orientada a ampliar
el acceso a la
formacién.

» 14 iniciativas educativas propias, con 11872
inscripciones.

» 10 cursos en alianza con Costa Rica Aprende con la
U Pdblica, impulsada por CONARE.

» 12348 inscripciones nuevas en la plataforma, cifras
que responden a distintos niveles de registro a la
oferta implementada en 2025.

destacados

» Introduccién a la
Inteligencia Artificial (3980
inscripciones).

» Educacién Inclusiva
para Estudiantado en el
Espectro Autista (3003
inscripciones).

» Primeros Auxilios
Psicolégicos para la
Comunidad (1289
inscripciones).

» Desarrollo del curso
autogestionado Inglés

Pre-AT.

» Implementacién de
mejoras tecnoldgicas
y metodolégicas:
microaprendizaje,
accesibilidad,
automatizacion,
seguimiento y segmentacién
de usuarios.

Oferta continta

Orientado al
desarrollo de
capacidades

en los territorios
mediante procesos
formativos flexibles

y articulados con
sedes universitarias y
actores locales.

» 1064 matriculas en procesos de educacién continua:
® 544 en formacién en inglés
® 336 en Gestidn Sociocultural (Regién Norte)

® 184 en capacitaciéon para camareras en territo-
rios turisticos

» Implementacién de la
iniciativa “Impulsando el
inglés en los territorios”.

P

¥

Capacitacién para mujeres
vinculadas al sector
turistico.

Redisefio de la capacitacién
en Gestion Sociocultural,
mediante una nueva
estructura curricular
orientada al fortalecimiento
de capacidades para la
gestién cultural.

P

¥
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Resultados principales

Iniciativas o logros
destacados

Enfoque

Oferta técnica
para formacién
profesional

Programas técnicos
orientados a la
empleabilidad

y al desarrollo
productivo territorial,
que integran tanto
ofertas alineadas

al Marco Nacional
de Cuadlificaciones
de Educacién y
Formacién Técnica
Profesional de Costa
Rica (MNC-EFTP-CR)
como desarrollos

propios de la UNED.

» 1297 matriculas en programas técnicos activos

durante el 2025.

» 437 personas participantes, considerando
inscripcién en uno o mds médulos formativos.

» 6 técnicos activos: Asistencia Integral para la
Persona Adulta Mayor, Produccién Agricola de Café,
Gestién Local, Gestién de la Gobernanza Territorial,
Computacién e Informdtica y Précticas Democrdticas
y Procesos Electorales.

» Distribucién de matriculas:
e Computacién e Informdtica: 862 matriculas
e Gestién Local: 150 matriculas

* Asistencia Integral para la Persona Adulta Mayor:
96 matriculas

® Produccién Agricola de Café: 95 matriculas

® Prdcticas Democrdticas y Procesos Electorales: 50
matriculas

e Gestién de la Gobernanza Territorial: 44 matri-
culas

» 83 personas graduadas:
® 36 en Computacién e Informdtica
® 32 en Gestién Local

® 15 en Prdacticas Democrdticas y Procesos Electora-
les (Centro Agenda Joven)

» Se registra una cohorte en proceso de finalizacién,
intfegrada por 35 personas:

® 17 en Produccién Agricola de Café

* 18 en Asistencia Integral para la Persona Adulta
Mayor, con graduacién prevista para 2026.

»

»

»

Primera promocién del
Técnico en Produccién
Agricola de Café,
desarrollada en la regién
de Los Santos.

Primera cohorte del Técnico
en Asistencia Integral para
la Persona Adulta Mayor.

Avance en el disefio y
aprobacién de nuevos
técnicos en Desarrollo

de Aplicaciones de
Software, Ciberseguridad
e Interpretacién de LESCO,
con proyeccién de apertura
en 2026.

Vinculacién
externa

remunerada
(FUNDEPREDI)

Desarrollo

de formacién
especializada y
servicios académicos
mediante vinculacién
externa y alianzas
institucionales.

» 2412 inscripciones (4,92 % de la oferta total de la
VEXVT):

® 1957 en programas de idiomas (Centro de Idio-
mas).

® 98 en formacién en redes informdticas, Acade-
mia CISCO (Programa de Comunicacién y Tec-
nologia).

® 64 en procesos de asesoria técnica en el marco
del proyecto FIDEIMAS-UNED. (Programa de De-
sarrollo Gerencial).

® 164 en cursos de LESCO y 129 en habilidades
sociales (Programa de Desarrollo Educativo).

»

»

»

»

Formacién en competencias
linguisticas en los territorios.

Formacién en redes
mediante Academia
CISCO.

Proyecto de emprendimiento
en Puntarenas, Sarapiqui

y Coto Brus, enfocado

en el acompafiamiento
empresarial en territorios
prioritarios.

Formacién en LESCO y

habilidades sociales.

Fuente: Elaboracién propia, sustraido del Informe de Labores de la Vicerrectoria de Extensién y

Vinculacién Territorial (VEXVT), 2025.
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Los resultados anteriores muestran un crecimiento sostenido y una mayor diversificacién de
la oferta académica de extensidn, con avances significativos en virtualizacién, formacién
técnica y presencia en los territorios. Estas acciones han permitido ampliar la cobertura
institucional, atendiendo de manera mds pertinente a las necesidades de los territorios y
fortalecer el papel de la extensién universitaria como mecanismo de democratizacién del
acceso al conocimiento y de desarrollo social.

PRODUCCION DE MATERIALES EDUCATIVOS PARA LA EXTENSION UNIVERSITARIA

Como complemento a la oferta académica, durante el 2025 se impulsé la produccién de
materiales educativos innovadores que amplian el alcance de la extensién universitaria y
fortalecen los procesos formativos. Entre ellos se destacan los siguientes:

Tabla 13.
Produccion de materiales educativos para la extension universitaria, 2025

Unidad Productos generados
responsable
» Audiolibro: Yébi Yéne. La creacién del mundo y otras historias bribris
VEXVT » Mapa inferactivo: Estado de las Agendas Territoriales (coordinacién con

GEOVISION).

» Libro: Comunicacién, facilitacién y trabajo comunitario.

» Video: El Pueblo Ngébe Vivird por Siempre (Finca 96, Dia Internacional de

Programa Gestion los Pueblos Indigenas).

rocdl » Serie audiovisual: 7 videos cortos por el 25 aniversario del Técnico en
Gestién Local.
» Video resefia histérica del Centro de Idiomas.
» Espacio radiofénico: 12 capitulos de GroovEnglish.
Centro de Idiomas » Material audiovisual: Curso de Inglés Pre A1 (modalidad autogestionada en

UAbierta).

» 19 videos cortos: refuerzo de contenidos, aniversario y giras.

» Articulo: De Managua hasta San José. Trocha abierta de la cancién desde
el exilio (Istmo, 2024).

» Investigacién: Once relatos de mujeres constructoras de la historia (en
Programa Promocién edicién).
Cultural y Recreativa

N

» Produccién audiovisual: Gastronomia Tradicional Afrocaribeia.
» Libro: Multiversos Paralelos.

» Audiovisual: Cocombé.

» Herramienta digital: Sistema Generador Buyer Person (SGBP).

» Aplicacién web: Sistema Administrador de Modelo de Negocios (SAMN,
basado en Canvas).

Programa Desarrollo
Gerencial
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» Revista Biocenosis:

® Vol. 36, nim. 1 (enero-junio) y Vol. 36, nim. 2 (julio-diciembre)
» Publicaciones:

e Vol. 39 Transparente, pero no es agua, Vol. 40 Naciones de Gaia y Vol.
42 Maku (pendiente).

» Videos:
® Resultados de la agenda ambiental 2023-2024
® Buenas précticas de consumo responsable
* OMEC

» Otros materiales:

Centro de Educacién
Ambiental (CEA)

* Catdlogo de recursos didécticos (CEA Residuos).
® Memoria lll Encuentro de Educacién Ambiental.
e Sistematizacién Il Simposio de Educacién Ambiental.

e Sistematizacién de sesién de bienvenida de la Red por la Educacién
Ambiental.

* Manifiesto por la Educacién Ambiental

® Visor geoespacial Agenda Ambiental UNED

» Produccién de 15 videos educativos sobre competencias municipales.
IFCMDL

» Actualizacién de materiales didécticos para fortalecer la gestién local.

Fuente: Elaboracién propia, sustraido del Informe de Labores de la Vicerrectoria de Extensién
y Vinculacién Territorial (VEXVT), 2025.

Aunado a lo anterior, la DPMD presenta las producciones realizadas mediante distintos
programas de la VEXVT, mostrando un abordaje integral que articula materiales diddcti-
cos, recursos audiovisuales, produccién multimedial, virtualizacién de procesos formativos
y acompanamiento técnico.

LA ExXTENSION UNIVERSITARIA DESDE LAS ESCUELAS: EDUCACION CONTINUA Y TECNICA

Las Escuelas, en conjunto con la VEXVT, han asumido el compromiso de gestar procesos
formativos claves para fomentar espacios de desarrollo local y regional con el objetivo de
fortalecer las acciones orientadas hacia la formacién y el empoderamiento de los diferen-
tes sectores sociales a saber:

Durante el afio 2025, la Vicerrectoria de Docencia fortalecié la presencia institucional
en los ferritorios mediante la gestién académica desplegada en los Territorios a través de
las Sedes Universitarias y Sedes fuera del drea metropolitana. Se consignaron tutorias
presenciales, actividades académicas regionales y procesos formativos desarrollados di-
rectamente en los territorios, asi como acciones de articulacién con comunidades y actores
locales. Estas iniciativas consolidan la dimensién territorial como un componente esencial
de la proyeccién académica institucional.
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Se destaca, a continuacién, los espacios formativos y de extensién desarrollados desde las
escuelas, y que apuntan hacia una educacién continua y el desarrollo de competencias de
las distintas poblaciones del pais.

Tabla 14.
Acciones de formacion continua y extension en las Escuelas en el 2025

Escuelas Actividades de Extension

Escuela
Ciencias
de la
Administracién

» Desarrollo de un total de 22 proyectos de extensién desarrollados por las cétedras,
carreras y programas.

» 21 acciones académicas en la zona de Guanacaste, entre programas, carreras y
asignaturas.

» La Maestria en Gestién y Politicas para el Desarrollo Territorial en conjunto con la
Vicerrectoria de Extensién y Vinculacién Territorial dirigié la formacién de personas
dedicadas al desarrollo de los territorios y gobiernos locales.

» El Programa de Desarrollo Profesional brindé espacios de capacitacién a
estudiantes y emprendimientos: tres programas de capacitacién, dos charlas y dos
articulos académicos derivados de la experiencia.

» El Programa IMPULSA UNED, brindé financiamiento a diversos sectores
emprendedores apoyando la incubacién de 31 empresas en el 2024 y de 30
empresas mds para el 2025.

Escuela de
Ciencias
Sociales

y Humanidades

» Desarrollo de 18 proyectos y 33 actividades de extensién por las cétedras,
carreras y programas.

» Se alcanzaron mds de 120 vinculaciones territoriales, académicas y globales,
lo que evidencia un trabajo sostenido de cooperacién y apertura institucional.
Destacando las siguientes:

* Alianzas de cooperacién con diversas unidades académicas, administrativas y
territoriales, particularmente las sedes de: Orotina, Talamanca, Tilardn, Liberia,
Nicoya, Jicaral, Neilly, Osa, Cafas, San Marcos, Limén, Puntarenas, Palmares,
Los Chiles, Cartago, Alajuela y Turrialba.

e Colaboraciones con instituciones piblicas, municipalidades, medios de comuni-
cacién y organizaciones especializadas, tales como: Ministerios y sector pibli-
co: MEP, INA, INAMU, AYA, Ministerio de Salud, Ministerio Seguridad Piblica,
Registro de la Propiedad, Oficina Nacional de Semillas, Sistema Nacional de
Areas de Conservacién (SINAC), Sistema de Banca para el Desarrollo, TEC,
UCR, UNA, UTN, CCSS, M.A.G, BCR, MJP y municipalidades de Moravia,
Puriscal, Tilarén y Grecia.

* Colaboraciones con asociaciones y organizaciones especializadas: Asociacién
Costarricense de Prevencién del Suicidio, Chepetown, CANAECO, FEDECAU-
ZA, CONADECO, ICEP, Cayuga Collection y Colegio de Profesionales en Bi-
bliotecologia.
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Escuelas Actividades de Extension

» Desarrollo de 9 proyectos de extensién disefiados y liderados por personal
académico, orientados a fortalecer la vinculacién con comunidades, instituciones
educativas y poblaciones diversas.

» Segunda edicién de EDIATEC 2025, propiciando el fortalecimiento en la
actualizacién profesional y la reflexién critica sobre la integracién responsable
de la IA en los procesos de ensefianza y aprendizaje, dirigido a la comunidad
universitaria.

» El proyecto de apoyo pedagdgico a estudiantes de pueblos originarios (Cabécar
y Ngébe) en Turrialba y Ciudad Neilly incorporé un enfoque intercultural y
contextualizado.

» El proyecto “Centros Educativos Amigos de la ECE” dirigido a fortalecer alianzas
con centros educativos que apoyan la formacién docente mediante prdcticas
profesionales en Ciudad Neilly y Grano de Oro.

Escuela
Ciencias » Més de 120 actividades académicas de extensién, entre talleres, cursos, jornadas,
de la Educacién conversatorios y videoconferencias, en modalidades virtual y presencial, dirigidos

a estudiantes de grado y posgrado, personas docentes, directivas y supervisoras
educativas e instituciones publicas, organizaciones sociales y comunidades
educativas de: Ciudad Neilly, Pococi, Siquirres, San Carlos, Buenos Aires, Osa,
Grande de Térraba, Caribe y Zona Norte, asi como sedes universitarias (Gudpiles,
Limén, Turrialba, Nicoya, Jicaral) y articulaciones con instituciones como la CCSS,

municipalidades, MEP, ICE, Defensa Pdblica y UCR.

» Proyectos adicionales con INAMU vy el Ministerio de Salud, dirigidos a fortalecer
las capacidades en mujeres lideresas, docentes, equipos comunitarios y brigadas
distritales de salud mental.

» IV Semana Académico Cultural de la ECE en la Regién Caribe, con un total de
24 actividades, distribuidas en 6 sedes universitarias, fortaleciendo la identidad
institucional, la participacién estudiantil y el acceso regional a actividades
académicas y culturales.
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Escuelas Actividades de Extension

» El CITTED desarrollé talleres y jornadas educativas en la Regién Huetar Norte,
fortalecié précticas de laboratorio, TFG, voluntariado y acciones de reforestacién
con impacto regional.

» Con enfoque hacia la inclusién social, la alfabetizacién cientifica y digital, el
fortalecimiento de capacidades locales y el desarrollo sostenible. Las carreras
de informdtica, matemdticas, fisica e ingenierias lideraron actividades de
capacitacién, talleres, ferias vocacionales, olimpiadas, seminarios y proyectos
comunitarios, beneficiando a poblaciones vulnerables, docentes, estudiantes y
comunidades rurales.

Escuela de . N . o -
Ciencias » El trabajo en STEM con enfoque inclusivo, propiciando la participacién de nifias,
Exactas y mujeres y jévenes en riesgo social, asi como iniciativas para reducir la brecha de
Naturales género en ciencia y tecnologia. Programas como Robética Educativa, Arduino,

IA, Ofimética, Laboratorios Remotos y ferias cientificas generaron resultados
significativos en la alfabetizacién digital y el acceso equitativo al conocimiento.

» Iniciativas como la Ruta del Cacao, el proyecto GeoParque Chirripd,
VALORARROZ y proyectos en Huetar Norte, Isla Chira y Los Santos propiciaron
una articulacién efectiva entre universidad-comunidad-sector productivo,
integrando sostenibilidad ambiental, emprendimiento, productividad y
conservacién. El trabajo del CITTED, LIBP, LIAS, ObsAS, PROLAB y EME-Lab
fortalecieron la transferencia de conocimiento mediante asesorias técnicas,
capacitacién, voluntariado, apoyo a ASADAS, Bandera Azul y Carbono Neutral.

Fuente: Elaboracién propia, sustraido de los Informes de Labores de la ECE, ECA, ECEN y ECSH, 2025.

PRODUCCION ACADEMICA Y OTROS PRODUCTOS DE APOYO A LA DOCENCIA Y A LA EXTENSION

La produccién de materiales diddcticos en la UNED atiende las necesidades de recursos
educativos mediados adecuadamente, pertinentes para el éxito en la formacién de la
poblacién estudiantil universitaria. Esta tarea involucra a las unidades académicas de la
universidad y las dependencias de la Direccién de Produccién de Materiales Diddcticos.

En este apartado se describe la produccién de material diddctico desde la Direccién de
Produccién de Materiales y la produccién académica en la docencia que se realiza desde
las unidades académicas y que fortalece la oferta académica de la Universidad.

Produccién de materiales diddcticos

El trabajo de produccién de contenidos, al ser un servicio de apoyo a la docencia, requiere
de la optimizacién de las tecnologias disponibles y la gestién de acciones de capacitacién
para el personal de la direccién, de manera que puedan aplicar de forma éptima las inno-
vaciones tecnoldgicas al servicio de la mediacién académica de los materiales diddcticos.

La produccién articulada entre todos los programas de la Direccién de Produccién de Ma-
terial Diddctico permite atender la oferta académica, los procesos de extensién y las ini-
ciativas de investigacién, incorporando de manera progresiva innovaciones tecnolégicas
e inteligencia artificial al servicio de la calidad de los materiales que se producen.
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Este apartado sintetiza los principales resultados de produccién alcanzados por cada pro-
grama, evidenciando su contribucién al éxito educativo, a la modernizacién de la oferta
académica y al posicionamiento institucional en entornos fisicos y virtuales.

Tabla 15.
Numero de producciones didacticas 2021-2025
Dependencia 2021 2022 2023 2024 2025
PROMADE 45 31 38 32 31
PPMA 629 591 598 400 589
PEM 60 54 42 65 45
VICOM 407 338 435 289 504
PAL 2361 2723 3335 3708 3286

Fuente: Elaboracién propia, sustraido del Informe de labores de la Direccién de Produccién

de Material Diddctico, 2025.

En el 2025, el Programa de Produccién de Material Diddctico Escrito produjo 31 materia-
les diddcticos, con énfasis en la entrega de unidades didécticas en sus distintas versiones
y materiales complementarios para la oferta académica. Se continua con incremento de
solicitudes, dado la atencién simultdnea de las unidades académicas y otras iniciativas de
extensién e investigacién por lo que se cumple con la programacién anual.

El Programa de Produccién Electrénica Multimedial en el 2025 en el marco de su 25 ani-
versario, incluye 37 materiales diddcticos interactivos del total de sus producciones del afio.

El Programa de Videocomunicacién atendié 504 solicitudes relacionadas con produccidn,
asesoria y soporte técnico. De estas, la mayor proporcién correspondié a videotrans-
misiones de agenda universitaria (63%), mientras que el 37% se vinculé con contenido
académico. En total, se registraron 168 solicitudes de produccién, distribuidas en 40 de
contenido académico, 114 de agenda universitaria y 8 eventos.

A nivel institucional, las solicitudes de produccién provinieron principalmente de la Escuela de
Ciencias Sociales y Humanidades (43), seguida por ECEN (24), ECA (15) y ECE (12), ade-

més de otras instancias universitarias con 74 solicitudes vinculadas a agenda universitaria.

En cuanto al apoyo a la docencia, VICOM brindé 342 atenciones de asesoria y soporte
para el uso de herramientas de videocomunicacién, fortaleciendo la capacidad de auto-
gestién del personal docente. Este esfuerzo se complementa con el uso intensivo de Agen-
da Zoom, mediante la cual se gestionaron 11.830 sesiones sincrénicas autogestionadas
en 2025, evidenciando su integracién en la préctica educativa.

El Programa de Aprendizaje en Linea fortalecié el Campus Virtual Institucional, con la ac-
tualizacién e integracién de complementos orientados a mejorar la mediacién pedagdgi-
ca, la evaluacién, la retroalimentacién y el seguimiento del aprendizaje. Ademds, trabaja
en la bisqueda de nuevas oportunidades de aprendizaje mediadas por tecnologias, por
medio de la mejora de las plataformas, la optimizacién de sus procesos y el fortalecimien-
to de las competencias digitales de las personas docentes y estudiantes. Durante el 2025
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se habilitaron y gestionaron entornos virtuales para la matricula ordinaria, la matricula por
suficiencia y otras modalidades, a la vez que se brindé asesoria especializada y espacios
de capacitacién docente, en un contexto de alta demanda y ventanas de tiempo muy ajus-
tadas para la habilitacién de cursos.

Finalmente se evidencia que la DPMD mantiene toda su produccién robusta, diversificada
y alineada con las demandas académicas de la universidad. El avance en la incorpora-
cién de inteligencia artificial, la investigacién aplicada y la revisién de procedimientos
administrativos en la bisqueda de la mejora impactan la planificacién, la trazabilidad y
la valoracién académica de la produccién de materiales.

Produccién académica desde la docencia

Durante el afio 2025, las escuelas desarrollaron produccién de materiales y recursos edu-
cativos, que refleja el compromiso institucional con la calidad, la innovacién pedagégica
y la democratizacién del conocimiento en todo el territorio nacional. Esto en estrecha
coordinacién con la Direccién de Produccién de Material Diddctico.

Desde todas las escuelas se desarrollaron, de manera articulada y desde sus propias espe-
cificidades disciplinares materiales diddcticos, recursos digitales, publicaciones cientificas
y herramientas innovadoras orientadas a fortalecer los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje en los niveles de pregrado, grado y posgrado.

Esta produccidn se caracterizé por tres rasgos comunes: la diversificacién de formatos; la
articulacién entre docencia, investigacién y extensién como ejes sustantivos del quehacer
universitario; y el alcance territorial, al poner estos recursos al servicio de estudiantes dis-
tribuidos en todo el pais.
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A continuacién, se detalla la produccién académica reportada por cada escuela
en sus informes anuales, estos datos se presentan de forma ilustrativa e integrada en las
siguientes imégenes:

Imagen 4.

Produccion Académica de la Escuela
MATERIAL DIDACTICO Un material diddctico concluido en 2025.
Publicacién de tres ediciones
articulos cientificos. (& REVISTA NACIONAL DE ADMINISTRACION
del V Congreso de la Red
lberoamericana de Marketing
1 videodiddctico:
4
ASATSUNSEASRIIN ] MATERIALES EDUCATIVOS
normativa de Chicago Deusto
Se realizaron 6 entrevistas, abordando .
temas institucionales y académicos. M) DIVULGACION RADIAL
Fuente: Elaboracisn propia, sustraido del Informe de labores

de Ciencias de la Administracion, 2025
(Vol.16) que reinen un total de 34
Numero especial 2025: ponencias
Espacios en Radio Universidad para difundir
COER TS O W VG acciones de la ECA y participacién en canales
7'y 8 con temas de interés nacional.
Metodologia de Investigacién
+ : Se realizaron 6 transmisiones
Q‘ WL T D20 de actividades académicas.
de la Escuela de Ciencias de la Administracién y PPMA, 2025.
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En la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales la produccién de materiales integré a mal-
tiples carreras, programas de posgrado, laboratorios y centros adscritos, articulando do-
cencia, investigacidn y extensién en beneficio de la comunidad estudiantil y la sociedad.

En este marco, los materiales diddcticos, cientificos y de divulgacién producidos tienen
como principales propésitos apoyar la docencia, divulgar el conocimiento cientifico y am-
biental, promover la oferta académica institucional y fortalecer los procesos de laboratorio
y transferencia tecnolégica, contribuyendo asi a la ensefianza, al acceso al conocimiento
y a la visibilizacién del quehacer académico universitario.

Como ejemplos emblemdticos se incluyen documentales y videos educativos sobre biodi-
versidad, recursos digitales interactivos para la docencia en salud y ciencias naturales,
publicaciones académicas y materiales orientados a la transferencia de conocimiento. A
continuacién se resume los materiales:

Imagen 5.
Produccion Académica de la Escuela

de Ciencias Exactas y Naturales, 2025

Q‘ VIDEOS Y PRODUCTOS AUDIOVISUALES Videos educativos, promocionales y documentales.
Unidades didécticas, manuales, guias, .

antologias, boletines y bancos de preguntas LA R G Y B
(2] RECURSOS DIGITALES E INTERACTIVOS

Protocolos y guias de uso de !
laboratorios, documentos de [ ICIN (ORI (o) Fe ([

gestién de planificacién

. Articulos y capitulos en preparacién, memoria
A ’
PUBLICACIONES CIENTIFICAS Y ACADEMICAS institucional y propuestas de libros temdticos

Fuente: Elaboracién propia, sustraido del Informe de labores
de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, 2025.

Médulos, videotutorias, infografias, guias
interactivas, materiales en AVA, recursos
con |A y gamificacién
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La Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades desarrolld, en colaboracién con las unida-
des de la DPMD, diversos materiales diddcticos, recursos digitales y contenidos cientificos
orientados a fortalecer la mediacién pedagdgica en las asignaturas de grado y posgrado,
mediante el uso de formatos audiovisuales, escritos e interactivos que enriquecen los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaije.

Esta produccién tiene ademds como propésito democratizar el acceso al conocimiento
en todo el territorio nacional, ampliando la disponibilidad de contenidos académicos y
cientificos para publicos diversos. De manera complementaria, los materiales generados
contribuyen a visibilizar y divulgar la produccién cientifica y cultural de la Escuela, posicio-
nando su quehacer académico, asi como a apoyar camparnas de sensibilizacién en temas
de interés nacional, en coherencia con el compromiso social de la Universidad. A continuo-
cién, se presenta los siguientes materiales en colaboracién con las unidades de la DPMD:
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Imagen 6.
Produccion Académica de la Escuela

de Ciencias Sociales y Humanidades, 2025

Videos, producciones audiovisuales, programas

g AUDIOVISUALES Y TRANSMEDIA radiales, podcasts, montajes en linea y series

como Criminis y Cétedra sin Fronteras

Unidades diddcticas, material escrito, libros
digitales, infografias y blogs elaborados
por carreras y cdtedras
Actividades gamificadas, material multimedial,
cursos en linea, videotutorias, seminarios web
y sesiones sincrénicas grabadas

>1500 91 73

Articulos publicados en Ponencias en congresos,
revistas indexadas y ofros foros, jornadas y
espacios académicos encuentros académicos

Producciones transmedia

de Onda UNED en 2025

* 15 manuscritos trabajados editorialmente

(articulos y ensayos)
REVISTA ESPIGA e
9 conversatorios Café Espiga

= 7 entrevistas con especialistas en 2025

Fuente: Elaboracion propia, sustraido del Informe de labores
de la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades, 2025.
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Por su parte, la Escuela de Ciencias de la Educacién presenta la siguiente produccién:

ECE S

+170
MATERIALES
DIDACTICOS ECE

Imagen 7.
Produccion Académica de la Escuela

de Ciencias de la Educacion, 2025

N WILIGITEI I Videos y cépsulas
Unidades diddcticas
Médulos de estudio [MERGUVRA DTS
Cuadernillos
Laboratorio virtual
(S) INTERACTIVOS Y DIGITALES  [Etaboa e

MGl [15 INFOGRAFiAS Y PRESENTACIONES

Presentaciones

PRI FE Y Podeasts
Series

CENTRO DE
INVESTIGACIONES
EN EDUCACION
(CINED)

Articulos cientificos Documentos publicados

Libros

Sulifieales publicados en Revista Innovaciones

+ 3 en evaluacién Educativas (3 ediciones)

Fuente: Elaboracién propia, sustraido del Informe de labores
de la Escuela de Ciencias de la Educacién, 2025.

La produccién académica de materiales desarrollada desde las escuelas es un desafio
para la constante transformacién de la educacién superior. Se observa el esfuerzo colec-
tivo de las unidades académicas por producir materiales innovadores de alto valor peda-
gdgico, cientifico y cultural.
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ACTIVIDADES ACADEMICAS

La participacién del personal en actividades académicas constituye un eje estratégico
para el fortalecimiento de la calidad de la oferta de grado y posgrado de la universidad.
A través de ponencias en congresos, organizacién de eventos especializados, pasantias,
talleres y espacios de divulgacién, las escuelas y el Centro de Investigaciones en Educa-
cién (CINED) consolidan procesos de actualizacién disciplinar, innovacién pedagdgica e
internacionalizacién del curriculo, que se traducen en mejoras concretas en los planes de
estudio, en la produccién de materiales y en las experiencias formativas del estudiantado.

Tabla 16.
Actividades académicas, 2025

Unidad Tipo de actividad Alcance (nacional / Vinculo con la oferta

académica académica del personal internacional) académica

» Actualizacién y
profundizacién de

» Ponencias, conferencias contenidos de las
y participacién como » Principalmente carreras de educacién,
profesorado invitado en infernacional, con redisefio de asignaturas
congresos y seminarios presencia en Europa y fortalecimiento de la
sobre diddctica, curriculo, y América Lating, formacién docente inicial
inclusién, neuroeducacién e y participacién y continua.
inteligencia artificial. también en eventos » Espacio de formacién y
Escuela de » Organizacién de EDIATEC nacionales. reflexién que alimenta
Ciencias de 2025 como actividad » Nacional con cursos sobre tecnologia
la Educacién académica sobre uso ético participacién educativa, ética e
(ECE) de la inteligencia artificial de especialistas innovacién en los planes
en educacion. internacionales y de estudio de grado y

comunidad UNED. posgrado.

» Procesos de

¥

capacitacién docente » Nacional, con » Desarrollo de

en educomunicacién, articulaciones competencias
metodologias activas e internacionales pedagdgicas del
internacionalizacién del especificas. profesorado para la
curriculo. implementacién de nuevas

estrategias diddcticas y
ajustes curriculares.
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Vinculo con la oferta
académica

Unidad
académica

Alcance (nacional /
internacional)

Tipo de actividad

académica del personal

» Ponencias en el X Encuentro
de Investigacién Educativa
y en congresos sobre

Transferencia de
resultados de investigacién

Y

» Nacional e

Centro de

Investigaciones
en Educacién

rendimiento académico,
inclusién, liderazgo
pedagdgico e integridad
académica.

Organizacién del X
Encuentro de Investigacidn
Educativa y otros espacios
de socializacién (ciclos

internacional,

con participacion
en encuentros
especializados en
educacién superior.

Principalmente
nacional, con
participacion

¥

hacia asignaturas y
posgrados, fortaleciendo
el componente
investigativo de la oferta.

Plataforma para visibilizar
investigaciones y
vincularlas con procesos
de docencia, extensién y

(CINED) de conferencias, tertulias, de comunidad actualizacién curricular.

foros). universitaria e » Fortalecimiento de
» Talleres y cursos para invitados externos. capacidades del
docentes (redaccién Nacional, dirigidos al profesorado para la
cientifica, evaluacién, personal académico mejora de la calidad de la
uso pedagdgico de IA, de la UNED. docencia, tutoria de TFG y
liderazgo, habilidades produccién académica.
blandas).
» Participacién de docentes
en congresos, Cursos y
pasantias sobre ensefianza
de lenguas, turismo,
neuromarketing, seguridad, . L
democracia, violencia y Nacional e 7 Espzc'los? de cli.lscu.:lon
otros campos dfines. infernacional, con FCG emica d m?c?. o con
L ficibacion de as carreras en idiomas,
Escuela de » Orgonlzaaop dg eventos parficipa seguridad, ciencias
s como el Seminario de especialistas externos .
Ciencias § . sociales y posgrados
) Profesionales en la y comunidad ializad
Sociales y universitaria. especlalizados.

Humanidades

(ECSH)

4

Ensefianza del Inglés y el
Congreso Internacional
sobre Seguridad,
Democracia y Convivencia.

Conduccién de espacios
permanentes de divulgacién
académica (Cétedra Onda
UNED, serie Criminis,
Cétedra sin Fronteras, Café
Espiga, conversatorios).

Nacional, con
alcance ampliado por
medios digitales y
redes.

¥

Recursos audiovisuales

y de debate que
complementan las
asignaturas y proyectos de
extension de la ECSH.
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Unidad

S

Tipo de actividad

Alcance (nacional /

Vinculo con la oferta

académica

Escuela de
Ciencias de la
Administracién

académica del personal

»

»

Ponencias de docentes

en el V Congreso de la
Red Iberoamericana de
Marketing, organizado por
la Escuela.

Conversatorios, talleres
y jornadas académicas
sobre inteligencia artificial,
emprendimiento, finanzas,
contabilidad y recursos

internacional)

» Internacional, con
participacién de
expositores de varios
paises.

» Principalmente
nacional, dirigidos
a comunidad
estudiantil y personas

X

Y

académica

Actualizacién de
contenidos en mercadeo
y dreas afines, e
incorporacién de casos
y buenas précticas en

la oferta de grado y
posgrado.

Complemento préctico
de la formacién,
fortaleciendo

ley y dictémenes en
temas ambientales y
agroindustriales.

instancias legislativas
y de politica publica.

(ECA) humanos. competencias
graduadas. . .
» Ponencia del Doctorado profesionales asociadas
en Ciencias de la » Nacional, en a las carreras de
Administracién en el lll artisulacién con administracion.
. otras universidades .
Encuentro de Docencia e iblicas » Insumo directo para el
Innovacién (pedagogia P ’ redisefio del programa de
activa en formacién Doctorado y la mejora de
doctoral). sus estrategias diddcticas.
» Participacién de docentes -
. ) » Promocién de las carreras
en ferias vocacionales . . : >
actividades STEM con » Nacional, en diversas de la ECEN vy orientacién
4 . regiones y sedes vocacional vinculada a la
Escuela de talleres, demostraciones de A
. universitarias, incluida oferta de grado.
Ciencias laboratorio y charlas. . ,
feria en linea. » Aplicacién académica del
Exactas y » Elaboracién de criterios . L S
Natural . i » Nacional, en conocimiento disciplinar
aturales técnicos especializados . L .
(ECEN) para proyectos de articulacién con que retroalimenta

contenidos de cursos y
lineas de investigacién de
la Escuela.

Fuente: Elaboracién propia, sustraido del Informe de labores de las escuelas de la UNED, 2025.

Las actividades académicas desarrolladas por el personal docente durante el periodo ana-
lizado evidencian un compromiso sostenido con la excelencia académica, la vinculacién
con el entorno y la pertinencia de la oferta institucional.
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Las actividades académicas de internacionalizacién desarrolladas por las escuelas y el
Centro de Investigaciones en Educacién (CINED), durante el 2025 evidencian una es-
trategia consolidada de apertura global, cooperacién interinstitucional y circulacién del
conocimiento. A través de la participacién en congresos y redes internacionales, la movi-
lidad de estudiantes y personal académico, asi como el desarrollo de alianzas, convenios
y experiencias COIL, la institucién fortalece la calidad de sus procesos formativos, la ac-
tualizacién disciplinar y la pertinencia de sus planes de estudio en didlogo con contextos
educativos y cientificos de diversas regiones del mundo.

A continuacién se presenta las diversas acciones que se han desarrollado, desde las Escuelas:

Unidad

académica

Tabla 17.

Actividades académicas de internacionalizacion

Tipo de accién

Descripcion sintética

Alcance / aliados

Escuela de
Ciencias de
la Educacion

(ECE)

» Participacién en eventos
infernacionales.

» Internacionalizacién del
curriculo y movilidad.

» Docentes participaron
como ponentes,
conferencistas o
profesorado invitado
en congresos
y seminarios
sobre educacién,
neuroeducacién,
inclusion, matemdticas
e |A en educacién
en Europa y América
Latina.

» Desarrollo de
experiencias COIL
con universidades
de Argentina, Chile,
Colombia, Espafa y
México; movilidad
estudiantil a Brasil,
Chile, México y
Espafia en carreras
de educacién y
posgrados.

» Suecia, ltalia, Chile,
Colombia, México,
Repdblica Dominicana,
Guatemala, Uruguay,
Espaiia, entre ofros.

» Universidades de
Granada, Piura, UESC
Brasil, UNIMINUTO,
PUCMM, entre ofras.
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Unidad
académica

Tipo de accion

Descripcion sintética

A e 44

Alcance / aliados

Escuela de
Ciencias
Exactas y
Naturales
(ECEN)

» Ponencias y redes
internacionales.

» Cooperacién y estancias.

» Participacién de
personal académico
en congresos
y proyectos
infernacionales de
IA, laboratorios
remotos, bioeconomia
y telecomunicaciones;
reconocimientos
y premios
infernacionales.

» Estancias académicas
y misiones técnicas
en Espafia, Portugal,
Paraguay y México
vinculadas con
bioprocesos,
sostenibilidad y
bioeconomia circular.

» Chile, EE. UU., Colombia,
China, Per(, redes
GOLC, CERN CONARE,

proyectos UE (p. ej.
VALORARRO?Z).

Universidades y centros de
investigacién de Europa y
América Latina.

Y

Escuela de
Ciencias
Sociales y
Humanidades
(ECSH)

» Pasantias y movilidad.

» Redes y convenios
infernacionales.

» Pasantias docentes
y estudiantiles en
TESOL México,
Savonia (Finlandia),
Universidad Catélica
de Lovaina (Bélgica)
y universidades
peruanas en temas
de inglés, turismo y
gestién secretarial.

Vinculaciones con
universidades de
México, Espaiia, EE.
UU. y redes COIL y
OBREAL-CSUCA;
participacion

en congresos
internacionales de
seguridad, turismo y
comunicacién.

»

¥

México, Finlandia,
Bélgica, Pery, redes
TESOL y congresos de

ensefianza del inglés.

v

Universidad Auténoma
de Chiapas, Zaragoza,
Salamanca, Hostos CC
(NY), COIL Connect,
OBREAL-CSUCA.

¥
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Unidad
académica

Tipo de accion

Descripcion sintética

Alcance / aliados

Escuela de
Ciencias de la
Administracién
(ECA)

» Organizacién de congreso
infernacional.

» Insercién en red
internacional.

» Organizacién del
V Congreso de la
Red Iberoamericana
de Marketing, con
expositores de varios
paises y difusién
de ponencias en
nimero especial de la
Revista Nacional de
Administracién.

Adhesién como
miembro titular
al Consejo
Latinoamericano
de Escuelas de
Administracién
(CLADEA), ampliando
la plataforma de
cooperacién y
difusién cientifica
internacional.

»

Y

» Red Iberoamericana de
Marketing; participacién
latinoamericana.

» CLADEA (mds de 35
paises en América,
Europa y Asia).

Centro de
Investigaciones
en Educacién

(CINED)

» Participacién en eventos
internacionales.

» Redes y cooperacién.

Ponencias en la

VIl Conferencia
Interuniversitaria de
Integridad Académica
y en el lll Encuentro
Internacional de
Zonas Azules, entre
otros espacios.

»

¥

»

¥

Participacion activa
en redes Alfamed,
RIIA y ofras redes
interuniversitarias
sobre nifiez,
envejecimiento y
derechos humanos;
cooperacién con
Consejo de Seguridad
Vial en productos
formativos.

» Red iberoamericana de
universidades; espacios
virtuales internacionales.

» Redes iberoamericanas
de investigacién y
cooperacién en educacién
y ciudadania digital.

Fuente: Elaboracién propia, sustraido del Informe de labores de las escuelas de la UNED, 2025.

Las acciones de internacionalizacién reportadas consolidan el posicionamiento de la UNED
como referente en educacién a distancia que articula docencia, investigacién y extensién
con una perspectiva colaborativa. La participacién en eventos especializados, la integro-
cién en redes académicas iberoamericanas y globales y la implementacién de experiencias
formativas conjuntas con otras universidades se traducen en oportunidades concretas de
mejora curricular, produccién académica y movilidad, contribuyendo al aseguramiento de la
calidad y al fortalecimiento de la proyeccién internacional de las escuelas y centros.
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LA CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO A TRAVES DEL SISTEMA DE INVESTIGACION.

Durante el 2025, el Sistema de Investigacidn de la UNED continué fortaleciendo su papel
como eje articulador de la produccién cientifica universitaria, para la generacién de cono-
cimiento pertinente, riguroso y con presencia en los territorios. Los avances logrados conso-
lidan un sistema mds organizado, accesible y alineado con las prioridades institucionales.

Durante el periodo se inscribieron 60 nuevos proyectos de investigacién provenientes de
distintas unidades académicas, lo que evidencia una mayor articulacién de los procesos
investigativos. El grdfico 5 presenta la distribucién de los proyectos inscritos y activos por
érea de conocimiento, reflejando la diversidad disciplinaria y la consolidacién de lineas
estratégicas de investigacién. Cabe destacar que las lineas de investigacién se basan en
el Manual de Frascati de la OCDE; sin embargo, a nivel institucional, la Vicerrectoria se
rige por los lineamientos de la Subcomisién de Indicadores del CONARE, los cuales se
encuentran alineados con los establecidos por el MICITT.

Grdfico 5.
Proyectos inscritos en Gestiona
por drea de conocimiento, 2025

100

89
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‘o 57
40 35
3
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Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ingenieria y Interdisciplinarios
Agricolas Exactas y Médicas Sociales tecnologias

Naturales

Fuente: Elaboracisn propia, sustraido del Informe de Labores de la Vicerrectoria de Investigacién, 2025.
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Asimismo, la evolucién de la actividad investigativa entre 2020 y 2025 muestra una recu-
peracién progresiva posterior a la pandemia, asi como un incremento en la formulacién
de nuevas iniciativas orientadas a soluciones de problemdticas nacionales, territoriales y
globales.

La siguiente imagen presenta el comportamiento de los proyectos de investigacién.

Grafico 6.
Variacion de proyectos inscritos y activos
en Sistema de Investigacion durante el periodo 2020-2025
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Fuente: Elaboracion propia, sustraido del Informe de Labores de la Vicerrectoria de Investigacién, 2025.
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INVESTIGACION: LA PRODUCCION CIENTIFICA Y PUBLICACIONES

Durante el afio 2025, la Vicerrectoria de Investigacién impulsé la publicacién de articulos
en revistas cientificas indexadas y de alto impacto, incluyendo publicaciones en revistas
de primer cuartil (Q1), a pesar de las limitaciones presupuestarias asociadas a los costos
de publicacién.

La siguiente imagen muestra la distribucién de articulos publicados segin tipo de revista, con
un peso importante en publicaciones internacionales, seguido de las publicaciones nacionales.

Grdfico 7.
Articulos publicados en

revistas cientificas periodo 2025

B Internacionales [l UNED

Fuente: Elaboracion propia, sustraido del Informe de Labores de la Vicerrectoria de Investigacion, 2025.
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APORTE DE LAS DEPENDENCIAS ADSCRITAS DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

La Vicerrectoria de Investigacién, a través de sus dependencias adscritas, desempefia un
papel fundamental en la generacién, articulacién, divulgacién y transferencia del conoci-
miento, al desarrollar proyectos, fortalecer redes académicas y promover la investigacién
aplicada en distintos territorios y dreas del saber.

A continuacién, se presentan los hitos mds relevantes alcanzados por las dependencias
adscritas a la Vicerrectoria de Investigacién durante el afio 2025.

Programa de Investigacién en Fundamentos de la Educacién a Distancia (PROIFED)

» 9 proyectos de investigacidn activos relacionados con A, andlitica digital, com-
petencias digitales y educacién abierta.

» Elaboracién de la Declaracién de Principios y Protocolo de Integracién de In-
teligencia Artificial para la investigacién, documento pionero que establece li-
neamientos éticos y operativos para el uso de IA generativa en los procesos de
investigacion.

» 8 libros académicos en proceso editorial.
» Desarrollo de recursos educativos y guias digitales.

Red de Ecologia, Ambiente y Sociedad (RECAS)

» 19 proyectos activos en dreas como ecologia, biodiversidad, quimica verde,
conectividad, contaminacién atmosférica, entre otros.

» 7 articulos en revistas indexadas internacionales.
» Apoyo académico a la Maestria en Manejo de Recursos Naturales.

» Vinculacién de 13 estudiantes en procesos de investigacién, 17 TFG revisados,
5 concluidos.

Observatorio de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (OMIPYME)

» Desarrollo de 4 prototipos de innovacién (IA, emprendimiento, propiedad inte-
lectual, andlisis territorial).

» Actualizacién de 2 objetos de aprendizaje (competencias socioemocionales y
emprendimiento).

Fab Lab Ké Trére y Nodo REA

» Desarrollo de prototipos educativos y tecnoldgicos, tales como juegos diddcticos en
genética, recursos impresos en 3D para el Organismo de Investigacién Judicial (Ol)).

» Creacién de la Plataforma Fab Lab Remoto que integra metodologias de design thin-
king e inteligencia artificial para el desarrollo de proyectos colaborativos a distancia.
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» 6 Talleres y 3 visitas dirigidas a personas estudiantes universitarios y colegios técnicos.

» 10 proyectos activos en temas relacionados a |A tangible, fabricacién digital,
REA, genética y dispositivos médicos.

» Conclusién de un Trabajo Final de Graduacién en Ingenieria Informdtica desa-
rrollado en el laboratorio.

Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania (Agenda Joven)

» Al menos 8 talleres y actividades de incidencia en territorios y comunida-
des, abordando temas como participacién electoral, racismo, masculinidades
y justicia penal juvenil.

» Produccién académica y divulgativa adicional: 17 blogs publicados y 13 rese-
fAas académicas.

Los resultados anteriores evidencian la consolidacién de un Sistema de Investigacién arti-
culado, con presencia ferritorial, produccién cientifica sostenida y una creciente vincula-
cién entre investigacién, docencia y extensién, lo cual fortalece el aporte de la universidad
al desarrollo nacional y regional.

CALIDAD ACADEMICA

La universidad en su compromiso por la excelencia académica mantiene sus esfuerzos por
fortalecer la calidad de la oferta académica mediante la autoevaluacién y la acreditacién.
A continuacién, se destacan las principales acciones en esta temdtica.

Carreras acreditadas y autoevaluadas

La UNED ha construido, a lo largo de su trayectoria, un compromiso con la calidad de
su oferta académica. Este compromiso se materializa en los procesos de acreditacién y
autoevaluacién que, mds alld de constituir un requisito formal, representa una oportunidad
para revisar, fortalecer y mejorar la experiencia educativa que reciben las personas estu-
diantes en todos los territorios del pais.

La acreditacién de carreras ante el Sistema Nacional de Acreditacién de la Educacién Su-
perior (SINAES) constituye uno de los principales logros de este esfuerzo colectivo, ya que
certifica publicamente que los programas académicos cumplen con estdndares reconocidos
a nivel nacional e internacional. De forma complementaria, los procesos de autoevaluacién
permiten identificar fortalezas, oportunidades de mejora y nuevas rutas de innovacién aca-
démica, reforzando la pertinencia y la calidad de la formacién que ofrece la UNED.

Asimismo, la obtencién de certificaciones internacionales, como el Sello KALOS, amplia el
reconocimiento de la oferta académica en el dmbito internacional y reafirma el compromi-
so institucional con una educacién inclusiva, pertinente y de alto nivel.

A continuacién, se presentan las carreras acreditadas, re acreditadas, autoevaluadas de
la UNED por el SINAES y carreras acreditadas Kalos, donde se puede apreciar la perma-
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nencia y continuidad de estos procesos de calidad a lo largo de los periodos reportados,
como reflejo del esfuerzo sostenido de la Universidad por brindar una educacién superior
de excelencia con impacto en las comunidades y en el desarrollo del pais.

Carreras y programas acreditados
Tabla 18.
Cantidad de carreras acreditadas por Escuelas, 2025

Agencia N° de

Nombre de la carrera acreditadora acreditaciones

Diplomado en Administracién de Empresas SINAES 3

Bachillerato y Licenciatura en Administracién SINAES 3
de Empresas con énfasis en Banca y Finanzas

Bachillerato y Licenciatura en Administracién SINAES 3
de Empresas con énfasis en Contaduria

Bachillerato y Licenciatura en Administracién de
E infasi Sy, . SINAES 3
mpresas con énfasis en Direccién Empresarial

Bachillerato y Licenciatura en Administracién SINAES 3
de Empresas con énfasis en Mercadeo

Bachillerato y Licenciatura en Administracién
de Empresas con énfasis en Operaciones SINAES 3

Bachillerato y Licenciatura en Administracién SINAES 3
de Empresas con énfasis en Recursos Humanos

Bachillerato y Licenciatura en Administracién
de Empresas con énfasis SINAES 2
en Negocios Internacionales

Maestria Profesiono! en Administracion SINAES 5
de Empresas (énfasis varios)
Bachillerato y Licenciatura SINAES 4
en Informdtica Educativa
Bachillerato y Licenciatura
en Administracién Educativa SINAES 3
 Diplomado, Bachillerato SINAES 3
ECE y Licenciatura en Educacién Preescolar
Bachillerato en Educacién Especial SINAES 3
Diplomado, Bachillerato y Licenciatura
en Educacién General Bésica | y Il Ciclos SINAE: 2
Licenciatura en Docencia SINAES 2
Maestria Profesional en Psicopedagogia SINAES 2
64

INFORME DE LABORES INSTITUCIONAL 2025 @JJ_)
sty e e Sl SR e p - S e D e S - e



Agencia N° de

Nombre de la carrera . o .
acreditadora acreditaciones

Bachillerato y Licenciatura

en Ensefanza de la Matemdtica SINAES s
Profesorado, Bachillerato y Licenciatura

en Ensefanza de las Ciencias Naturales SINAES 4

Bachillerato y Licenciatura
en Manejo de Recursos Naturales SINAES 3

Ingenieria Informética (Diplomado, Bachillerato

y Licenciatura) SAbAE: 2

Bachillerato y Licenciatura
en Ingenieria Agronémica SINAES 2

Administracién de Servicios de Salud
(Diplomado, Bachillerato y Licenciatura) SN ]
Doctorado en Ciencias Naturales ACAP 5
para el Desarrollo
Ensefianza del Inglés para | y Il Ciclos
(Diplomado, Bachillerato y Licenciatura) SN 2
ECSH Gestion Turistica Sos.tenible / G(_astién y Gerencia SINAES 3
del Turismo Sostenible
Ciencia:s'Policiales{ Adminis.traci.c'{n Policigl SINAES 1
y Prevencién del Delito, Investigacién Criminal

Fuente: Informe de labores IGESCA 2025.

Carreras en autoevaluacién con fines de mejoramiento

Tabla 19.
Carreras en autoevaluacion con fines de mejoramiento, 2025

Cantidad
de carreras
autoevaluadas

Agencia

Escuela Nombre de la carrera .
acreditadora

Bachillerato en Ciencias Criminoldgicas,
Licenciatura en Criminologia SINAES 1
y Licenciatura en Criminalistica

Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza
de los Estudios Sociales y Educacién Civica SIS ]

Bachillerato y Licenciatura SINAES !
en Ingenieria Agroindustrial

Diplomado, Bachillerato y Licenciatura SINAES 1
en Sistemas de Informacién en Salud

Maestria Profesional en Administracién
de Servicios de Salud Sostenible SINAES 1

Maestria Profesional en Extgnsién SINAES 1
para el Desarrollo Sostenible

Maestria Profesional en Valuacién SINAES 1

Fuente: Informe de labores IGESCA 2025.
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Carreras re acreditadas

Tabla 20.
Carreras re acreditadas, 2025

Cantidad
de carreras
autoevaluadas

Agencia

Nombre de la carrera .
acreditadora

Diplomado, Bachillerato y Licenciatura en
Educacién General Bésica |y Il Ciclos SINAES 1

Licenciatura en Docencia SINAES 1
Bachillerato en Educacién Especial SINAES 1

Diplomado y Bachillerato

en Gestion Turistica Sostenible
SINAES 1

Licenciatura en Gestidn
y Gerencia del Turismo Sostenible

Fuente: Informe de labores IGESCA 2025.

Carreras Acreditadas Kalos

Tabla 21.
Carreras de grado certificadas con Sello KALOS (vigentes)

Nombre de la carrera Cantidad

Escuela

certificada (Grado) (por carrera)

Bachillerato y Licenciatura
en Administracién de Empresas 1
con énfasis en Operaciones

Bachillerato y Licenciatura 1
en Administracién Educativa

Profesorado, Bachillerato
y licenciatura en Ensefanza 1
de la Matemdtica

Bachillerato y Licenciatura 1
en Ingenieria Agronémica

Diplomado y Bachillerato en Gestién
Turistica Sostenible, y Licenciatura !
en Gestién y Gerencia

del Turismo Sostenible

Fuente: Informe de labores IGESCA 2025.
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Programas de posgrado y grado en proceso de certificacion KALOS durante 2025

Tabla 22.
Procesos de certificacion KALOS, 2025

Programa / Carrera en

Escuela Cantidad

proceso de certificacion KVI

Bachillerato y Licenciatura
ECA en Administracién de Empresas 1
con énfasis en Contaduria

ECE Moestrio Profesion'al 1
en Psicopedagogia

Fuente: Informe de labores IGESCA 2025.

A través de estos procesos, la UNED reafirma su compromiso con una educacién superior
de calidad, coherente con su misién de ampliar oportunidades educativas accesibles y de
alto nivel en todo el pais. De manera complementaria, la proyeccién internacional y la
validacién externa de la calidad se fortalecen mediante la certificacién Kalos Virtual Ibe-
roamérica (KVI), un hito que posiciona a la institucién como referente regional al integrar
estdndares de calidad reconocidos en titulaciones impartidas en modalidades no presen-
ciales. En consecuencia, los resultados reportados no solo acreditan logros formales, sino
que consolidan confianza piblica, pertinencia académica e impacto institucional, como
base para sostener y escalar la mejora continua en los préximos periodos.

Acciones académicas vinculadas a la calidad

Se han desarrollado diversas acciones académicas orientadas a garantizar y fortalecer la
calidad educativa. Entre estas acciones se destacan la evaluacién y acreditacién de pro-
gramas académicos, los procesos de autoevaluacién institucional, el disefio e implementa-
cién de sistemas de aseguramiento de la calidad, asi como la promocién de la excelencia
y la innovacién en la labor docente.

67

INFORME DE LABORES INSTITUCIONAL 2025 @JJ_)
sty e e Sl SR e p - S e D e S - e



EVALUACION
Y ACREDITACION
DE PROGRAMAS

ACADEMICOS
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Imagen 8.

Acciones académicas vinculadas a la calidad, 2025

ACCIONES ACADEMICAS

Acompafamiento técnico a procesos de acreditacién
y reacreditacién; coordinacién de evaluacién externa
(visita de pares); soporte a evidencia y cumplimiento
de esténdares.

ACCIONES ACADEMICAS

Ejecucién y acompaiiamiento de autoevaluaciones con
fines de mejoramiento y con fines de reacreditacion;
formulacién de informes y compromisos/planes de
mejora; participacién de poblaciones de interés.

ACCIONES ACADEMICAS

Fortalecimiento de un sistema institucional de calidad
mediante lineamientos, seguimiento, control interno y foma
de decisiones basada en evidencia;
automatizacién/modernizacién de procesos de evaluacién
académica (p. ej. evaluacién de asignaturas).

ACCIONES ACADEMICAS

Produccién/actualizacién de recursos diddcticos y
multimediales; innovacién pedagdgica (metodologias
activas, recursos digitales); incorporacién responsable
de tecnologias emergentes (p. ej., IA con enfoque ético);
acompafamiento académico (TFG, tutorias, prdcticas).

ACCIONES ACADEMICAS

Fortalecimiento de servicios que sostienen la calidad:
capacitacién docente sistemdtica; acceso equitativo a
recursos bibliogrdficos/bases de datos y alfabetizacién
informacional; soporte a acreditacién/autoevaluacién
con evidencia.

ACCIONES ACADEMICAS

Acciones de calidad con proyeccién y articulacién
a ODS: investigacién/sistematizacién y reportes;
proyectos de cooperacién e internacionalizacién
orientados a desarrollo local sostenible;
fortalecimiento de capacidades para respuestas
pertinentes al territorio.

Fuente: Informe de labores Vicerrectoria de Docencia, 2025.
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VINCULACION

SINAES, pares evaluadores,
comisiones de autoevaluacién,
escuelas y vicerrectorias.

VINCULACION

Escuelas UNED, personas
estudiantes, personas docentes
y personal administrativo;
comisiones (CAE); autoridades
universitarias.

VINCULACION

Vicerrectorias, comisiones
institucionales, redes
interuniversitarias (CONARE)
y equipos técnicos (incluye
apoyos para automatizacién).

VINCULACION

Cétedras, instancias de apoyo
académico y produccién;
participacién docente /
estudiantil; redes internas

de prdctica e innovacién.

VINCULACION
Escuelas/carreras/catedras;
sedes universitarias; proveedores
de informacién académica;
articulacién interuniversitaria

(p- €j., bases via CONARE

cuando aplica).

VINCULACION

Proyectos infernacionales (p.
ej., cooperacién interregional),
redes interuniversitarias, sedes
territoriales, actores locales.
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SERVICIOS ACADEMICOS: INNOVACION Y OPORTUNIDADES DE ACCESO A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Con el objetivo de garantizar un proceso educativo innovador y eficiente, la academia brin-
da apoyo tanto a personas estudiantes como a personas docentes en dreas clave como ase-
soria académica, acceso a recursos digitales, capacitacién docente, evaluacién institucional,
soporte tecnoldgico, investigacidn y orientacién estudiantil. A continuacién, se presentan los
principales servicios que ofrece la UNED que coadyuvan con la calidad académica, asi
como las acciones implementadas para potenciar el aprendizaje y el desarrollo educativo.

Tabla 23.
Servicios Académicos

Servicio Descripcion Logros
» Acceso a laboratorios presenciales, » Mejora la calidad de la
Formacién prdctica virtuales y remotos 24/7 formacién préctica y la
y laboratorios » Proyectos del CITTED en Regién transferencia tecnolégica
Huetar Norte territorial

» Mejora la mediacién
pedagédgica y la calidad
del proceso educativo

Oferta académica » Més de 500 asignaturas impartidas

y formacién docente |, 170 materiales didécticos producidos

P

¥

9 proyectos de extensién educativa » Impacto directo

Extensién y » 120 actividades académicas en empleabilidad,

empleabilidad » 5 460 personas graduadas del reinsercién educativa y
programa BEE desarrollo comunitario
» 43 bases de datos institucionales + » Soporte clave para
Acceso a informacién 14 via CONARE la docencia, la
académica » 38 titulos (404 ejemplares) investigacion y la
adquiridos acreditacién
Alfabetizacién » 80 actividades de capacitacién con Deiz?c::cr:!:?c%igﬁaz]pZtreonillcs
informacional 2 113 asistencias o P
aprendizaje auténomo
Atencidén a » Servicios especializados para Asegura continvidad
. . : L educativa y equidad en
poblaciones estudiantes del sistema penitenciario | o ed =,
P y con NEE el acceso a la educacién

superior

Fuente: Informe de labores Vicerrectoria de Docencia, 2025.

Estos servicios evidencian un alto volumen de atencién académica, formativa y de apoyo,
que incide directamente en la calidad del aprendizaje, la permanencia estudiantil, la gro-
duacién oportuna y la equidad territorial. La calidad académica en la UNED no se susten-
ta Gnicamente en procesos de acreditacién, sino en una red de servicios integrados que
fortalecen el modelo de educacién a distancia y generan valor piblico en los territorios.

En conclusién, la UNED demuestra un enfoque integral hacia la calidad académica, combi-
nando herramientas tecnoldgicas, formacién continua y procesos de evaluacién que garan-
tizan un aprendizaije efectivo y sostenible en la educacién a distancia, acompafando la ac-
tualizacién continua y el desarrollo permanente de la oferta académica en todos sus niveles.
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TRANSFORMACION DIGITAL

En la UNED, la transformacién digital se define como la estrategia institucional en la cual
una agrupacién de personas de distintas dependencias trabaja de manera colaborativa
con el objetivo de facilitar la adaptacién continua de la Universidad a los contextos cam-
biantes para el cumplimiento de su funcién esencial.

Esta adaptacién conlleva la transformacién de la institucién en distintos dmbitos como son:
la cultura organizacional, la docencia, los procesos institucionales, los recursos educativos
y por supuesto la tecnologia en todas sus manifestaciones, orientdndolos a promover una
mejor experiencia para todos los grupos estudiantiles de la UNED.

Esta estrategia es Humana y se centra en la persona estudiante y su experiencia académi-
ca y administrativa; se centra en el trabajo articulado entre dependencias, en la riqueza
del talento humano.

Los procesos de cambio organizacional y cultural se impulsan mediante la adopcién de tecno-
logias y soluciones digitales novedosas y pertinentes para la generacién de valor hacia toda
la comunidad universitaria y su entorno educativo, tecnolégico, ambiental y socioeconémico.

A través de la transformacién digital se han consolidado procesos esenciales para asegu-
rar que la institucién continde promoviendo y garantizando una educacién superior accesi-
ble, pertinente y de calidad en todos los territorios del pais. Por medio de la incorporacién
e innovacién de plataformas digitales y tecnologias emergentes, la UNED ha afrontado
nuevos desafios del entorno digital. A la vez, ha demostrado que la innovacién puede con-
vertirse en un motor clave para mejorar los servicios, optimizar recursos y generar mayor
valor para la comunidad estudiantil.

Asimismo, la institucién ha priorizado la digitalizacién como una estrategia clave para
la mitigacién de impactos ambientales, articuldndola con la modernizacién de su gestién
administrativa, , productiva y de vida estudiantil.

Por medio de la gestién del programa de Gobierno Digital y Simplificacién de Procesos, se
continla avanzando en la transicién hacia trdmites electrénicos, lo que reduce de manera
directa el consumo de papel, minimiza los desplazamientos fisicos y optimiza el uso de re-
cursos institucionales. Esta transformacién se traduce en una mayor eficiencia operativa con
un impacto ambiental positivo, al alinear la gestién interna con criterios de sostenibilidad.

A nivel de estrategia impulsada desde la Rectoria, se ejecutaron las siguientes acciones
durante el 2025:

» Borrador de nueva Hoja de ruta para la Transformacién digital de la UNED. Se ele-
vé al CONRE la propuesta borrador de la nueva hoja de ruta 2026-2029 en la
que se propuso una metodologia para su validacién. Se realizaron reuniones con
todas las personas vicerrectoras y se dio seguimiento a las personas nombradas
para cada meta de la Hoja de Ruta.
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» Informe de cumplimiento de la Hoja de Ruta 2023-2025. Se realizé una exhaus-

tiva revisién de las metas y acciones planificadas a realizar en el periodo com-
prendido del 2023 al 2025 y se elevé al CONRE el informe respectivo.

» Modernizacién de procesos de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil. Por dltimo, se
conformé el equipo de trabajo multidisciplinario para el desarrollo del sistema,
el cual estd conformado por personal de VIVE, DTIC, UAGED, Federacién estu-
diantil y TD con el fin de hacer un abordaje mds integral.

» Insignias digitales. En conjunto con el Programa de produccién electrénica mul-
timedial (PEM) y la Direccién de Editorial, el equipo de Vinculacién estudiantil
elaboré la ruta para la adopcién y emisién de insignias digitales de Transforma-
cién Digital. La primera insignia realizada se destinard como un reconocimiento
a las personas (funcionarias y estudiantes) que participaron en la ejecucién de
la Hoja de ruta 2023-2025, esta lleva el nombre de “Agente de Transformacién
Digital Humana — UNED”, y seré adjudicada a 106 personas durante el primer
trimestre del 2026.

» Aplicacién a nivel institucional de dos instrumentos: el Modelo de Madurez Digital
y el Avance de adopcién de la IA en las Instituciones de Educacién Superior de
Centroamérica facilitados por Metared.

» Politica institucional sobre IA. Durante casi todo el afio, el equipo colaboré en la
redaccién y propuesta de la Politica, y ésta fue aprobada mediante el acuerdo
tomado por el Consejo Universitario en sesién ordinaria 3088 - 2025, Articulo
IV, inciso 7), celebrada el 04 de setiembre del 2025.

» Campafa audiovisual “La mente en la IA generativa sos vos”. Esta campaiia se
realizé en conjunto con la Defensoria estudiantil, el Programa de Audiovisuales
y el Equipo de Vinculacién estudiantil de TD. Esta iniciativa busca sensibilizar so-
bre el uso ético, critico y responsable de la inteligencia artificial generativa (IAG)
en el dmbito académico. La campaiia da vida a seis spots audiovisuales y seis
cufias radiofénicas que abordan temdticas clave: supervisién humana, inclusién,
transparencia, creatividad, impacto ambiental y proteccién de datos personales.
Ademds, con esta campaiia se participé en el Premio Internacional MetaRed TIC
2025, dentro de la categoria: Tecnologias Educativas /Inteligencia Artificial.

» Conversatorios InspirA. Se realizaron ocho conversatorios virtuales en materia de
Inteligencia Artificial con temas tales como: 3Cémo elegir la herramienta de 1A
adecuada?, Proyecto ERASMUS: Educar e innovar, moldeando el futuro univer-
sitario con |A responsable, Presentacién oficial de la serie audiovisual: La mente
en la |A generativa sos vos, Politica institucional de 1A en la UNED, Navegadores
tradicionales vs. Comet y Atlas. Estos espacios son abiertos a la Comunidad Uni-
versitario y se ha demostrado un alto interés en estos temas.
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» Micro estudios en IA. Se elaboraron dos micro estudios con los siguientes temas:
® Monitoreo de la salud a través de dispositivos inteligentes.

* Manejo del estrés a través del uso de dispositivos inteligentes.

» Criterios sobre proyectos de ley. Se envié al Consejo Universitario el criterio sobre
los siguientes proyectos de Ley:

® Proyecto de ley N 23.919 “ley para la promocién responsable de la Inteligencia
Atrtificial”.

® Proyecto de ley N 24.589 “Ley para la sancién del delito de las falsedades profundas:
adicién de un nuevo articulo 237 al cédigo penal, Ley N 4373 del 15 de noviembre
de 1970y sus reformas”.

® Proyecto de Ley No. 24.875: "Ley para Regular el Uso de Inteligencia Artificial en los
Procesos Electorales".

e Proyecto de Ley No. 24.944: "Ley para la Promocién y Establecimiento de Startups
Tecnolégicas o Empresas Emergentes Tecnolégicas en Costa Rica”.

® Proyecto de Ley N.° 23.184 “Gobernanza de los Servicios Digitales y el Comercio
Electrénico”.

* Proyecto de Ley N.° 25.114 “Aprobacién de la adhesién de la Repiblica de Costa
Rica al Acuerdo de Asociacién de Economia Digital (“DEPA”), al Protocolo al Acuerdo
de Asociacién de Economia Digital y a la decisién del Comité conjunto del Acuerdo
de Asociacién de Economia Digital (“DEPA”)relativa a la adhesién de la Republica de
Costa Rica al DEPA a la cual se anexan las condiciones de adhesién de la Repiblica
de Costa Rica al acuerdo de Asociacién de Economia Digital (“DEPA”).

MODELO DE COMPETENCIAS DIGITALES

Se avanzé en la elaboracién del Modelo de Competencias digitales e implementacién de
Inteligencia Artificial para las personas funcionarias de la UNED. Dicho modelo contempla
tanto el enfoque funcional, orientado a las habilidades y conocimientos necesarios para el
desempefio en los distintos roles institucionales, como el enfoque conductual, que valora
las actitudes, comportamientos y valores asociados al uso efectivo y ético de las tecnolo-
gias.

Junto con el Modelo, se trabajé en la Propuesta de capacitacién estructurada en dimen-
siones y niveles (Explorador, Integrador, Experto), con contenidos, horas de formacién y
herramientas de |A sugeridas, y en la Propuesta de diagnéstico que permitird identificar el
nivel de competencias de cada persona funcionaria en las diferentes dimensiones, a fin de
orientar la formacién de manera mds precisa y personalizada.

Cabe sefalar que tanto el modelo como las propuestas de capacitacién y diagnéstico fueron
evaluados por dos expertos en inteligencia artificial y competencias digitales, quienes brindo-
ron observaciones para fortalecer la pertinencia y la aplicabilidad en el contexto institucional.
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Los SERVICIOS DOCENTES

La UNED ha avanzado en el fortalecimiento de acciones orientadas a la transformacién
digital y la innovacién pedagdgica, mediante la virtualizacién de servicios académicos,
administrativos y de vida estudiantil, asi como la actualizacién de sistemas de gestion.

Se desarrollaron iniciativas relacionadas con la optimizacién de plataformas, la integro-
cién de herramientas tecnolégicas en los procesos formativos y de tecnologias emergentes
en distinfos dmbitos de la gestién académica, ademds de la modernizacién de la infraes-
tructura de soporte académico.

Se generaron insumos estratégicos para la integracién ética, critica y pedagdgicamente
pertinente de tecnologias emergentes en la docencia universitaria, mediante un estudio
sobre el uso de la inteligencia artificial en los procesos educativos que aplica el personal
docente de la UNED, abordando fundamentos axiolégicos, creencias y buenas prdcticas
asociadas a su implementacién.

También en esta materia destaca que la UNED fue reconocida internacionalmente con el
certificado: Participating University en el UiPath RPA Automation Semester Course Com-
pletion 2025, otorgado por UiPath Community y la Dream to Succeed Foundation. Este
reconocimiento posiciona a la institucién en ecosistemas internacionales de innovacién
tecnolégica y evidencia su compromiso con la formacién en tecnologias emergentes.

A continuacién, se presenta una tabla resumen de las principales dimensiones estratégicas,
principales acciones ejecutadas y sus resultados cuantificables, durante el periodo 2025.

Tabla 24.
Transformacion Digital 2025 - Dimensiones estratégicas

Dimension Principales acciones Evidencia cuantitativa

Fortalecimiento de entornos

virtuales de aprendizaje; 92% de oferta formativa
Virtualizacién académica integracién de herramientas en modalidad virtual; 1.886
Sigitales en docencia participaciones docentes
y evaluacién
Automatizacién de procesos Implementacién piloto
s Mg académicos; uso de herramientas | de dashboard evaluativo; 100%
Gestién digital - hy X
en la nube; implementacién de de autoevaluaciones
sistemas de seguimiento aplicadas digitalmente

Més de 20 actividades
formativas vinculadas a IA;
estudios sobre competencias
digitales estudiantiles

Integracién de inteligencia
Tecnologias emergentes artificial en mediacién
pedagégica y evaluacién

Modernizacién de equipos ¢11.169.044,63 invertidos

Infraestructura tecnolégica (] A .
y soporte académico en equipamiento tecnolégico

Fuente: Informe de Labores 2025, elaborado por la Vicerrectoria de Docencia, marzo 2026.

En conjunto, estas acciones reflejan un proceso sostenido de digitalizacién institucional
que respalda la docencia, la produccién académica y la administracién universitaria.
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LA EXTENSION UNIVERSITARIA

La UNED consolidé avances significativos en el proceso de transformacién digital aplica-
do a la gestién de la extensién universitaria. Este esfuerzo se orienté al fortalecimiento de
herramientas tecnolégicas para la gestién, el seguimiento y la visualizacién de las inicia-
tivas extensionistas. Como resultado, se promovié una mayor eficiencia en los procesos
institucionales y se favorecié la articulacién con los territorios donde la UNED desarrolla
su accién sustantiva.

A través de la transformacién digital impulsada desde la extensién, la UNED ha fortale-
cido la capacidad institucional para responder a las necesidades territoriales, ampliar el
acceso a la informacién y facilitar la toma de decisiones basada en datos, consolidando
asi un modelo de vinculacién més integrado, transparente y orientado al desarrollo local
y regional. Algunos de sus logros més concretos son:

La Plataforma UAbierta consolidé su crecimiento mediante mejoras tecnolégicas, automa-
tizacién de procesos y estrategias activas de vinculacién, lo cual contribuye en la amplio-
cién del acceso a oportunidades educativas para diversas poblaciones del pais. Actual-
mente, la plataforma registra 40.161 personas usuarias inscritas, de las cuales 27.368
han participado en actividades educativas, acumulando 47.239 matriculas.

El crecimiento de UAbierta se debié a mejoras tecnoldgicas clave, como la integracién
con el Campus Virtual y la optimizacién de la infraestructura, que permitieron automati-
zar la matricula, el registro de personas usuarias y la gestién de actividades educativas,
reduciendo la carga operativa. Estas mejoras hicieron posible atender a mds de 12.000
nuevas personas usuarias en 2025. Ademds, mediante campafias digitales y notificacio-
nes automatizadas se impulsé la participacién, envidndose més de 10.000 avisos a per-
sonas sin matricula activa. En conjunto, estos avances consolidaron a UAbierta como una
plataforma robusta, escalable y orientada a ampliar el acceso flexible al conocimiento y
el alcance territorial de la universidad.

Labor de los CECIS (Centros comunitarios inteligentes), proyecto desarrollado conjunta-
mente con el Ministerio de Ciencia, innovacién, tecnologia y telecomunicaciones (MICITT).
Esta iniciativa con alta incidencia nacional, surgida de la UNED hace mds de 20 afios,
continué ofreciendo una amplia y variada gama de cursos de formacién, orientados a
certificar conocimientos y competencias digitales a diversos sectores de la sociedad costa-
rricense en todo el territorio nacional, incorporando en el proceso a personal capacitado
de las sedes universitarias y personas estudiantes vinculadas que colaboran como facilito-
doras que trabajan directamente con el desarrollo de los numerosos cursos que se ofrecen
cada afo.
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Fortalecimiento del Sistema de Proyectos de Extensién Universitaria (SIPEU) como herra-
mienta estratégica para la gestién de iniciativas de extensién facilitando el andlisis, rendi-
cién de cuentas y toma de decisiones, mediante las siguientes acciones:

» Acompafamiento y capacitacidn a personas proyectistas para facilitar los proce-
sos de registro y actualizacién de proyectos.

» Se habilitaron espacios de atencién y retroalimentacién con las personas usua-
rias, lo que permitié identificar y aplicar mejoras en el sistema. Ademds, se
realizaron ajustes en consultas y procesos que optimizaron la velocidad de gene-
racién de reportes y mejoraron la estructura de los datos de los proyectos.

» Se realizaron mejoras técnicas en la Plataforma digital FIEX para optimizar su
funcionamiento y la gestién de la informacién, incluyendo ajustes conforme a
lineamientos institucionales, mejoras en la visualizacién, incorporacién de herra-
mientas de accesibilidad y la implementacién de un tablero de seguimiento con
reporteria.

El Sistema de Cédigo Unico (SICODU) cuenta con la definicion de los requerimientos genera-
les del sistema y el desarrollo del primer prototipo funcional, incluyendo una interfaz gréfica
inicial, el disefio de la base de datos y la simulacién de los procesos generales del sistema.

Se impulsé el desarrollo de herramientas digitales para andlisis territorial orientadas al
andlisis, planificacién y gestién territorial, algunas de las principales herramientas son:

» Sistema Administrador de Modelo de Negocios (SAMN]).
» Geovisor espacial socioambiental.

» Mapa interactivo de Agendas Territoriales.

INVESTIGACION

La investigacién en la UNED refuerza su compromiso con el desarrollo institucional y te-
rritorial concretando aportes significativos en los procesos de Transformacién Digital, me-
diante su participacién en proyectos estratégicos, el impulso al desarrollo de tecnologias
institucionales y la adopcién de la inteligencia artificial como recurso estratégico para la
educacién superior piblica.

Se impulsaron mdltiples iniciativas orientadas a consolidar una universidad més innovadora,
inclusiva y comprometida con el avance cientifico y tecnolégico, incluyendo las siguientes:

» Proyecto ERASMUS+ “Educar e Innovar: Moldeando el futuro universitario con
IA responsable”, un consorcio internacional con universidades de Costa Rica,
Perd, Espafia e ltalia. Esta iniciativa impulsa la creacién de capacidades en Inte-
ligencia Artificial (IA) y el disefio de un marco de gobernanza para la Educacién
Superior, posicionando a la UNED en la discusién global sobre IA responsable.
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» Consolidacién de un proceso sistemdtico de transformacién digital, mediante el
disefo, actualizacién y despliegue de multiples agentes y asistentes de inteligen-
cia artificial aplicados a la gestién académica, la investigacién, la extensién y la
asesoria empresarial.

» Actualizacién de bases de datos de patentes municipales, la implementacién
de un sistema digital de seguimiento de documentos oficiales, la adquisicién de
equipos tecnoldgicos para mejorar capacidades de andlisis, y el desarrollo del

nuevo sitio web de OMIPYMEs.

» Fortalecimiento de la gobernanza de la transformacién digital mediante la par-
ticipacién en el subequipo de IA de la Estrategia de Transformacién Digital,
aportando al desarrollo de capacidades formativas, al andlisis de proyectos de
ley relacionados con IA y al disefio de la politica institucional de inteligencia
artificial para la UNED.

» El Laboratorio de Fabricacién K& Trare cuenta con un conjunto de proyectos ac-
tivos centrados en la democratizacién del conocimiento, la inclusién y la innova-
cién educativa mediante el uso del teatro, la tecnologia, los recursos educativos
abiertos, la fabricacién digital y la inteligencia artificial. Se aborda el desarrollo
de habilidades sociales, la reduccién de brechas de acceso (geogréficas, tecno-
l6gicas y de conectividad) y la atencién a poblaciones diversas.

ARTICULACION DEL TRABAJO COLABORATIVO

Entre los diversos trabajos y proyectos que se realizaron de forma articulada con diferentes
dependencias, comunidades y participacién estudiantil destacan:

» Participacién en el Congreso TICAL 2025 en paneles sobre ciberseguridad, Inte-
ligencia Artificial, automatizacién, ciencia abierta y redes académicas, ademds
el fortalecimiento de alianzas estratégicas alineadas con la Alianza Digital EU-

LAC y el Proyecto BELLA II.

» En el marco del Proyecto REDUNED se realizé una visita técnica a la comunidad
de los Arbolitos, cantén de Sarapiqui, con el propésito de instalar una antena de
conexién satelital.

» La sede universitaria San Vito en conjunto con la Vicerrectoria de Investigacion
y el Observatorio de MiPymes (OMIPYME) hicieron entrega de los principales
resultados del proyecto "Innovacién Tecnoldgica para la revitalizacién del idio-
ma Ngdbere, con colaboracién de habitantes de las cinco zonas indigenas".
Destacando entre los principales logros:

e Glosario interactivo: incluye un extenso vocabulario, didlogos e imagenes escénicas
de los territorios indigenas, facilitando la comprensién del idioma y su contexto cultu-
ral, disponible en: https://produccion.uned.ac.cr/glosarioidiomas
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e Aplicacién interactiva y pdgina web: herramientas tecnoldgicas disefiadas para pro-
mover el aprendizaje y la preservacién del Ngabere.

® Video documental: Complementa los recursos digitales con material audiovisual que
refuerza la identidad cultural del pueblo Ngdbe. Disponible en: https://youtu.be/
YrX7OOxBOjo2si=DaYcAWXGmCOEaL%n

® Proyecto: Sistema para la Gestién de Produccién, Costos y Servicios EUNED.

e Sistema de Gestién de Servicios Académicos y Administrativos en linea del CONED.

SOSTENIBILIDAD Y MEJORA DE LOS SERVICIOS

La Direccién de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones asegura que el desarrollo
y sostenibilidad de plataformas digitales, redes y sistemas de comunicacién, operen de
manera estable, actualizada y coherente con las dindmicas académicas y administrati-
vas. Asimismo, permite a la comunidad universitaria disponer de soluciones tecnolégicas
confiables, seguras y acordes con las demandas del quehacer académico. A partir de su
gestion, estudiantes, docentes y personal de apoyo pueden desarrollar sus actividades en
un ambiente digital eficiente, que facilita el aprendizaje, la colaboracién y la continuidad
operativa de la institucién en todos los territorios.

En el marco de la mejora de los servicios académicos, de vida estudiantil y administrativos,
pueden mencionarse el desarrollo y mantenimiento de los siguientes sistemas:

»

»

»

»

»

»

»

Sistema de Gestién de la Oferta Académica (SIGOA).
Sistema de Apelaciones de Instrumentos de Evaluacién (SAIE).

Sistema de Administracién, Reproduccién y Control de Instrumentos de Evalua-

cién (SARCIE).

Sistema de Asignacién de Tiempos Académicos (SITA).
Sistema de notas parciales.

Sistemas de biblioteca (CIDREB Aleph, OPAC, Elogim).
Actas digitales.

A continuacién, se presentan algunos logros fundamentales sobre el soporte y manteni-
miento de los sistemas de informacién institucional:

»

»

»

»

M

Mantenimientos y reportes de los siguientes sistemas:
Sistema de Administracién de Estudiantes (SAE)
Sistema Financiero Contable

Sistema de Presupuesto

Médulo de Personal

78

INFORME DE LABORES INSTITUCIONAL 2025 @JJ))


Disponible%20en:%20https://youtu.be/YrX7OOxB0jo?si=DaYcAwXGmC0EaL9n%20%20%20%20
Disponible%20en:%20https://youtu.be/YrX7OOxB0jo?si=DaYcAwXGmC0EaL9n%20%20%20%20

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Sistema de Planillas

Certificaciones web

Empadronamiento web

Sistema de Graduacién (SISGRA)

Sistema de Solicitudes de Retiros Autorizados

Sistema de apoyos complementarios y Sistema de Gestiones de Beca (SIGEBEC)

Sistema de Informacién para la Toma de Decisiones de la Gestién Institucional
(SIATDGI)

Sistema de vacaciones
SINPE Pagos

Desarrollo, implementacién y mantenimiento a los sitios web institucionales, En-
torno de Estudiantes y Administradores de Contenido (CMS, siglas en inglés).

Soporte, mantenimiento y actualizacién de las plataformas LMS (Moodle):
* Soporte a los procesos de inscripcién de la matricula y actualizacién a Moodle.

e Soporte, mantenimiento y actualizacién de las plataformas LMS Moodle (EducaU, Estu-
diaU, AprendeU, Aula Virtual CONED, UabiertaEx (Aula Abierta Extensién).

* Investigacién, pruebas y actualizacién de plugins (extensiones).

Entre ofros logros relacionados con la gestién de las infraestructuras y ciberseguridad,
se indican:

»

»

»

»

»

»

»

Cumplimiento de forma exitosa a las Normas de Ciberseguridad emitidas por el
Banco Central de Costa Rica, las cuales son obligatorias para todos los afiliados
para participar en el Sistema Nacional de Pagos Electrénicos (SINPE).

Asesoria y acompafiamiento técnico en proyectos y desarrollos: GRP Wizdom,
Sistema de gestién estudiantil, Sistema de Gestién de Documentos Electrénicos
(SIGEDEL), Pagos inmediatos SINPE-PIN, Sistema de cédigo Unico, Destino Brun-
ca, Ferias UNED, SISREI, U Abierta, SIPEU, Academia Municipal, SIDIC.

Implementacién de marcos de trabajo dgiles y gestién de la calidad.
Mantenimiento para la infraestructura de IBMi (AS400).

Mantenimiento y actualizacién de la red inalémbrica de la Sede Central.
Optimizacién de almacenamiento de Microsoft 365.

En materia de ciberseguridad se redujo la superficie de ataque y se trabajé en
remediacién de vulnerabilidades detectadas.
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» Se realizé el primer ejercicio de Respuesta a Incidentes de Ciberseguridad de la
UNED.

Proyecto Red Solidaria de Conexién a Internet Satelital UNED: “RED UNED”

Desde la Rectoria se lideré la articulacién de un equipo de trabajo conformado por perso-
nal de Onda UNED, PROCAI de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, la colaboracién de
la Defensoria Estudiantil y de la Federacién de Estudiantes, ademds de las Sedes Univer-
sitarias en cada caso.

Este proyecto, altamente inclusivo, llevé conectividad satelital e internet a poblaciones estu-
diantiles y puso en funcionamiento 10 aulas ubicadas estratégicamente en zonas insulares,
fronterizas y territorios indigenas: residentes en lugares alejados y territorios indigenas,
entre ellos:

» Punta Burica (Alto Carona): Ubicado en el extremo sur transfronterizo de la
provincia de Puntarenas. (Sede Ciudad Nelly)

» Roca Quemada: Territorio indigena Cabécar, en la zona alta de Chirripé.

(Sede Turrialba)
» Alto Cohen: Valle de la Estrella, Limén. (Sede Limén)
» Jaqui: Comunidad situada en la cuenca alta del rio Pacuare. (Sede Turrialba)
» Zapatén: Territorio indigena Huetar, en el cantén de Puriscal. (Sede Puriscal)
» Territorio Maleku: Ubicacién estratégica en el cantén de Guatuso. (Sede Upala)

» Isla de Chira: Comunidad insular en el Golfo de Nicoya, Puntarenas.
(Sede Puntarenas)

» Abrojo Montezuma: Territorio indigena en el cantén de Corredores.

(Sede Ciudad Neily)
» Las Nubes: Zona fronteriza en el cantén de Los Chiles. (Sede Los Chiles)
» Los Arbolitos: Comunidad remota en el cantén de Sarapiqui. (Sede Sarapiqui)

Gracias a este proyecto, se cuenta con una poblacién beneficiaria de 200 estudiantes.
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ESTUDIANTE COMO RAZON DE SER

La Universidad Estatal a Distancia (UNED), fiel a su compromiso con la educacién inclusi-
va, equitativa y de calidad, sostiene una serie de acciones para garantizar al estudiantado
un adecuado acompafiamiento a través de los servicios académicos, administrativos y de
vida estudiantil que brinda la Universidad. Es relevante sefialar que, a pesar de las res-
fricciones presupuestarias derivadas del panorama econémico nacional y geopolitico, la
UNED mantiene y refuerza su compromiso hacia el ingreso, la permanencia y el éxito de
la poblacién estudiantil a través de medidas afirmativas, acompafiamiento, y de atencidn,
tales como becas socioeconémicas, exoneraciones en temas de matricula, graduaciones
y otras medidas de apoyo dirigidas a la poblacién estudiantil, con especial cuidado para
las poblaciones en situacién de vulnerabilidad. Se atienden ademds necesidades de co-
nectividad, entre otras iniciativas que buscan respaldar su vida universitaria.

EDUCACION PARA LA VIDA: UN ABORDAJE DESDE LA EXTENSION UNIVERSITARIA

Las distintas instancias de la Vicerrectoria de Extensién y Vinculacién Territorial (VEXVT), en
articulacién con las vicerrectorias de Docencia, de Vida Estudiantil y las sedes universitarias,
han fortalecido su compromiso con el estudiantado, impulsando estrategias para ampliar el
acceso a la formacién, mejorar la equidad educativa y fortalecer la vinculacién territorial. Es
asi como de seguido se puntualizan actividades educativas y de extensién universitaria para
las poblaciones estudiantiles que no siguen programas formales en la Universidad.

» El Centro de Educacién Ambiental promovié la participacién de estudiantes de
grado en cursos, actividades de capacitacién y campaiias ambientales desarro-
lladas en distintos territorios del pais, integrando a 126 estudiantes de diversas
carreras. Estas acciones abordaron temdticas como educacién ambiental, ges-
tién de residuos, conservacién de ecosistemas, cambio climdtico y bienestar ani-
mal, entre otras, contribuyendo al fortalecimiento de su formacién integral y a la
promocién de una ciudadania comprometida con los desafios socioambientales.

» Se desarroll6 la iniciativa Estudiante Mentor en los procesos de Alfabetizaciéon
Digital de la Universidad Estatal a Distancia, un programa de capacitacién y
colaboracién entre pares dirigido a estudiantes de primer ingreso y estudiantes
activos que requieren fortalecer sus habilidades en el uso de herramientas tecno-
légicas para el desarrollo de sus actividades académicas.

» Durante 2025 se ofertaron diversos cursos y talleres en modalidad virtual, alcan-
zando una matricula de 200 personas participantes. Esta iniciativa se implemen-
ta en articulacién con el Programa de Formacién del Estudiante con Beca de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, contribuyendo al fortalecimiento de la alfabeti-
zacién digital, al acompafiamiento académico del estudiantado y a la reduccién
de brechas en el acceso y uso de tecnologias en distintos territorios.
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Oferta U Abierta

Durante el 2025, UAbierta se desarrollé como parte del proceso de modernizacién de la
oferta académica de la VEXVT, manteniendo su cardcter abierto, gratuito y 100% virtual.

En ese sentido, su naturaleza virtual y de libre acceso permitié atender personas prove-
nientes de distintas regiones del pais, contribuyendo a descentralizar el acceso a la forma-
cién continua y ampliando oportunidades educativas més allé de la cobertura fisica de las
sedes universitarias.

Durante el periodo se implementaron 14 iniciativas educativas propias de UAbierta, que
registraron 11.872 inscripciones, orientadas al fortalecimiento de competencias en alfabe-
tizacién digital, uso de herramientas tecnolégicas, fundamentos de inteligencia artificial,
inclusién educativa, gestién ambiental y bienestar comunitario.

Entre los cursos con mayor demanda destacaron:

» Introduccién a la Inteligencia Artificial: Fundamentos, Principios y Prdcticas
(3.980 inscripciones).

» Educacién Inclusiva para el Estudiantado en el Espectro del Autismo (3.003 ins-
cripciones).

» Primeros Auxilios Psicolégicos para la Comunidad (1.289 inscripciones).

» Cursos de competencias digitales bésicas entre ellos Word, Excel, PowerPoint y
Outlook.

En coordinacién con el Programa de Desarrollo Educativo y en el marco de la iniciativa
interuniversitaria Costa Rica Aprende con la U Pdblica, impulsada por CONARE, se ofer-
taron 10 cursos adicionales, que alcanzaron 476 inscripciones.

En total, durante el 2025, UAbierta registré 12.348 inscripciones.

Formacién técnica y actualizacién profesional

Durante el 2025, la UNED fortalecié su oferta que incluye tanto técnicos alineados al Mar-
co Nacional de Cudlificaciones para la Educacién y Formacién Técnica Profesional (MNC-
EFTP-CR) como ofertas propias de la UNED con aprobacién institucional. Esta estructura
evidencia un proceso flexible y continuo de desarrollo y actualizacién de la formacién
técnica para atender necesidades en diversos territorios del pais.

En conjunto, se registraron 1.297 matriculas, correspondientes a 437 personas, conside-
rando que una misma persona puede estar inscrita en mds de un curso o médulo.

En términos de ejecucién, la oferta técnica activa estuvo conformada por seis técnicos:
Asistencia Integral para la Persona Adulta Mayor, Produccién Agricola de Café, Gestién
Local, Gestién de la Gobernanza Territorial, Computacién e Informdtica y Précticas Demo-
créticas y Procesos Electorales.
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» El Técnico en Computacién e Informdtica concentra la mayor participacién (862
matriculas), evidenciando la alta demanda por competencias digitales. Le sigue
el Técnico en Gestién Local (150 matriculas), cuyo alcance se fortalecié mediante
la virtualizacién de cursos. Los técnicos en Asistencia Integral para la Persona
Adulta Mayor (96 matriculas) y Produccién Agricola de Café (95 matriculas) res-
ponden a necesidades sociales y productivas especificas. Por su parte, los técni-
cos en Prdcticas Democréticas y Procesos Electorales (50 matriculas) y en Gestidn
de la Gobernanza Territorial (44 matriculas) aportan al fortalecimiento de capa-
cidades ciudadanas e institucionales. En conjunto, se configura una oferta técnica
diversa, orientada a atender distintas dimensiones del desarrollo nacional.

En cuanto a resultados, se reporta la graduacién de 83 personas: 36 en Computacién e
Informdtica, 32 en Gestidn Local y 15 en Practicas Democrdticas y Procesos Electorales,
desarrollado por el Centro Agenda Joven en derechos y ciudadania.

» Desde el Programa de Desarrollo Gerencial se concluyé la primera promocién
del Técnico en Produccién Agricola de Café, desarrollado en la Sede de San
Marcos de Tarrazd, con la participacién de 17 personas provenientes de co-
munidades cafetaleras como San Marcos, Santa Maria de Dota, Leén Cortés,
Tarrazd, Frailes y zonas aledafias. El grupo estuvo conformado por productores
con amplia trayectoria en la caficultura, desde personas con mds de 20 afios de
trayectoria cafetalera hasta perfiles intermedios entre los 3 y 13 afios de expe-
riencia. Este técnico demuestra alta pertinencia territorial al desarrollarse en una
regién cuya dindmica econdmica esté estrechamente vinculada a la actividad co-
fetalera, aportando capacidades técnicas aplicables a los sistemas productivos
locales y fortaleciendo la sostenibilidad del sector en el territorio.

» El Programa de la Persona Adulta Mayor desarrollé en 2025 la primera co-
horte del Técnico en Asistencia Integral para la Persona Adulta Mayor, con 41
estudiantes provenientes de distintas regiones del pais, quienes contaron con
exoneracién total de matricula al pertenecer a poblaciones en condicién de vul-
nerabilidad socioeconémica. El proceso incluyd précticas en Hogares de Larga
Estancia mediante articulacién interinstitucional y culminé con la graduacién de
28 estudiantes, contribuyendo a fortalecer la disponibilidad de recurso humano
capacitado para la atencién gerontolégica en los territorios y respondiendo a las
necesidades asociadas al envejecimiento poblacional del pais.

Toda la oferta descrita anteriormente es posible gracias a la implementacién de las exo-
neraciones. En 2025, un total de 42.837 inscripciones se realizaron sin mediacién de
pago o mediante exoneracién, lo que corresponde al 87,46 % del total de matriculas
anuales. Esta cifra representa un incremento del 6,68 % respecto a 2024 y evidencia
la creciente demanda por alternativas formativas accesibles, asi como el compromiso
institucional de la VEXVT y de la UNED por reducir barreras econémicas y ampliar las
oportunidades de aprendizaije.
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Desde una perspectiva ferritorial, las exoneraciones muestran un desplazamiento hacia
regiones periféricas, ya que seis de cada diez personas estudiantes (61.2%) residen fuera
de la Regién Central. La Regién Huetar Norte, con 24.3%, destaca como el territorio con
mayor proporcién de beneficiarios, seguida por otras zonas tradicionalmente catalogadas
con mayores rezagos. Este comportamiento reafirma la intencién institucional de fortalecer
la presencia de la UNED en éreas con menores oportunidades educativas, ampliando la
cobertura y reduciendo brechas territoriales. Paralelamente, el 51.4% de las personas
exoneradas proviene de distritos con Indice de Desarrollo Social bajo o muy bajo, con-
solidando una focalizacién orientada a cantones y comunidades donde las condiciones
socioeconémicas impactan de manera mds severa en la continuidad educativa.

LA VIDA ESTUDIANTIL EN LOS TERRITORIOS: APORTES ARTICULADOS DESDE LAS SEDES UIVERSITARIAS

Las Sedes Universitarias consolidaron un modelo de atencién integral, cercana y territorial,
orientado a la permanencia, el éxito académico, el bienestar y la inclusién del estudianta-
do. Este enfoque se concreta mediante acompafiamiento académico permanente, apoyo
socioecondémico, acceso a tecnologia, vida estudiantil activa, articulacién comunitaria y
procesos administrativos centrados en la experiencia estudiantil.

Un rasgo comin fue la atencién diferenciada a poblaciones especificas —estudiantes de
primer ingreso, personas indigenas, estudiantes con discapacidad, poblacién privada de
libertad y personas en condicién de vulnerabilidad socioeconémica—, asi como la opti-
mizacién de la comunicacién institucional mediante canales digitales (correo, WhatsApp,
redes sociales y plataformas institucionales).

Acompaiamiento académico y permanencia estudiantil

Las Sedes, en conjunto con Vida Estudiantil y Docencia, desarrollaron acciones sistemé-
ticas de induccién, orientacién y seguimiento académico, especialmente dirigidas a es-
tudiantes de primer ingreso y estudiantes préximos a culminar su trayectoria académica.
Entre estas actividades se destaca:

» Talleres de induccién a la UNED y al modelo de educacién a distancia.

» Acompafamiento en procesos de matricula, empadronamiento y retiro autoriza-
do de asignaturas.

» Asesoria académica personalizada en la elaboracién de Trabajos Finales de

Graduacién (TFG).

» Tutorias presenciales y virtuales, con énfasis en carreras de alta complejidad
académica.

Estas acciones fortalecieron la retencién estudiantil y facilitaron la adaptacién al entorno
universitario, particularmente en sedes con alta matricula de primer ingreso y en territorios
con brechas tecnolégicas o geogréficas.
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Apoyo socioeconémico y acceso a recursos

Un componente esencial de la Vida Estudiantil en las Sedes fue el apoyo socioeconémico,
el cual se materializé mediante:

» Acompanamiento en la gestién de becas socioecondmicas, becas de excelencia,
estimulo, culturales y deportivas.

» Gestién de fondos solidarios para conectividad, transporte y participacién en
actividades académicas.

» Préstamo de dispositivos tecnolégicos (computadoras portdtiles y tabletas), prio-
rizando a estudiantes sin acceso a recursos propios.

» Entrega oportuna y, en algunos casos, descentralizada o domiciliaria del mate-
rial diddctico.

Estas acciones evidencian el impacto en la permanencia, el desempefio académico y la
equidad en el acceso a la educacién superior.

Reduccién de la brecha digital

En respuesta a las condiciones territoriales y socioeconémicas, las Sedes impulsaron accio-
nes orientadas a reducir la brecha digital, entre ellas:

» Diagnésticos de conectividad y competencias digitales en estudiantes
de primer ingreso.

» Talleres de alfabetizacién digital y ofimdtica (Word, Excel, PowerPoint, uso de
plataformas institucionales).

» Trdmite del Fondo solidario estudiantil para cubrir el costo de la conectividad.

» Uso de laboratorios de cémputo, CECl y Fablab para apoyo académico,
evaluaciones, capacitaciones y actividades formativas.

» Asesoria en el uso de entornos virtuales de aprendizaije y bibliotecas digitales.

Estas iniciativas permitieron mejorar la autonomia del estudiantado y facilitar su participa-
cién efectiva en los procesos académicos.

Vida estudiantil, bienestar y participacién

Las Sedes de manera articulada con VIVE promovieron una vida estudiantil activa, conce-
bida como parte esencial de la formacién integral. Destacan:

» Grupos recreativos, deportivos, artisticos y culturales (varios deportes, danza fol-
clérica, teatro, ensambles musicales, vida saludable, grupos ecolégicos, grupos
de voluntariado).

» Actividades orientadas a la salud mental, gestién emocional, prevencién del
estrés y autocuidado.
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»

»

Celebraciones institucionales, ferias de salud, jornadas conmemorativas y activi-
dades de integracién.

Participacién estudiantil en proyectos de voluntariado, responsabilidad social,
accién comunitaria y miltiples actividades de vinculacién con actores y sectores
de las comunidades.

Estas acciones fortalecieron el sentido de pertenencia, el bienestar socioemocional y el
desarrollo de habilidades blandas como trabajo en equipo, liderazgo y compromiso social
de las poblaciones estudiantiles en todo el pais.

Inclusién y atencién a poblaciones especificas

Se reporté una atencién conjunta por parte de las Escuelas y las Sedes orientadas a poblo-
ciones estudiantiles con necesidades particulares, mediante:

»

»

»

»

»

Adaptaciones académicas y administrativas para estudiantes con discapacidad.

Acompanamiento especifico a estudiantes indigenas, considerando barreras
culturales, lingUisticas y territoriales.

Gestién académica integral para estudiantes del Sistema Penitenciario, inclu-
yendo matricula, entrega de materiales, aplicacién de exdmenes y procesos de
graduacién.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional con la inclusién, la equidad y
el derecho a la educacién.

Implementacién de la iniciativa “En Contacto”, orientada a la salud mental y el
bienestar psicolégico del estudiantado. Esta iniciativa se desarrolla con el respal-
do de la Vicerrectoria de Docencia.

ENFOQUE ACADEMICO CENTRADO EN EL ESTUDIANTADO: EL DESAFIO DE LA DOCENCIA

Las escuelas orientaron su gestién académica a fortalecer la experiencia formativa del
estudiantado de manera integral y humanista, con énfasis en el acompafiamiento acadé-
mico, la calidad de la mediacién pedagdgica y la permanencia estudiantil. Se impulsaron
estrategias de nivelacién, tutoria, seguimiento y diversificacién metodolégica.

La Escuela de Ciencias de la Administracién enfrenté en el afio 2025 una reduccién de
la matricula, sin embargo, mantuvo niveles de graduacién cercanos a afios anteriores, lo
que incrementd la demanda sobre los servicios académicos. Entre sus principales aportes
destacan:

»

»

»

Fortalecimiento de cdtedras y programas de grado y posgrado.
Implementacién de cursos COIL en espaiiol e inglés.

Uso de aplicaciones tecnolégicas (varios simuladores) en la formacién profesional.
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» Seguimiento a poblaciones vulnerables y fortalecimiento de la honestidad
académica.

» Talleres y cursos especializados para mejorar la calidad de anteproyectos y TFG.

La Escuela de Ciencias Exactas y Naturales reforzé de manera significativa el acompana-
miento académico personalizado a sus poblaciones mediante:

» Tutorias sincrénicas y asincrénicas.
» Recursos didécticos audiovisuales accesibles.
» Uso de gamificacién y desarrollo de chatbots piloto.

» Atencién inclusiva a estudiantes con necesidades educativas especiales, pobla-
cién indigena y estudiantes privadas de libertad.

» Promocién de la participacién femenina en carreras STEM.

Asimismo, se amplié el acceso a laboratorios presenciales, virtuales y remotos, fortalecien-
do la formacién prdctica del estudiantado.

El Centro de Investigacidn y Transferencia Tecnolégica (CITTED), ubicado en la zona
norte, promovié la participacién estudiantil en proyectos cientificos, ambientales
y comunitarios, destacando:

» Jornadas educativas y précticas de laboratorio.
» Voluntariado ambiental y programas de reforestacién.
» Acompafiamiento a estudiantes en procesos de TFG e investigacién aplicada.

La Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades gestioné fluctuaciones relevantes en la
matricula, atendiendo una amplia diversidad de carreras y catedras. Sus aportes incluyen:

» Atencién académica a una poblacién numerosa y diversa, distribuida en multi-
ples sedes.

» Nombramiento de personal académico para disefio y redisefio curricular, pro-
duccién de materiales y evaluacién.

» Acompafiamiento a estudiantes en condicién de vulnerabilidad y situaciones adversas.

» Graduacién de un importante nimero de estudiantes en pregrado, grado y posgrado.
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La Escuela de Ciencias de la Educacién destacé por su impacto académico y social, mediante:

» Apoyo al proyecto de Bachillerato para la Empleabilidad y el Emprendimiento
(BEE), con miles de personas graduadas en todo el pais.

» Proyectos de voluntariado educativo en comunidades en condicién de riesgo.
» Alianzas con centros educativos para fortalecer prdcticas profesionales.
» Participacién estudiantil en movilidad académica internacional.

» Acompafiamiento continuo a poblaciones vulnerables y reconocimiento al mérito
académico.

El Centro de investigacién en educacién (CINED) brindé apoyo académico directo al es-
tudiantado mediante:

» Talleres formativos y socializacién de resultados de investigacion.
» Valoracién del 100 % de anteproyectos de TFG en carreras de la ECE.

» Participacién activa en tribunales examinadores de trabajos finales.

LA VIDA ESTUDIANTIL VINCULADA CON LA INVESTIGACION

Diversas escuelas promovieron la integracién del estudiantado en actividades de investi-
gacién y extensién, fortaleciendo la formacién prdctica y el aprendizaje aplicado. Estas
acciones incluyeron participacién en proyectos, congresos, ferias académicas, pasantias
y trabajos interdisciplinarios.

Durante el afio 2025, el Laboratorio de Fabricacién Ka Trare (Fab Lab) y el Nodo de Re-
cursos Educativos Abiertos (REA) reafirmaron su compromiso con el principio del estudian-
te como la razén de ser incorporando acciones orientadas a la inclusién, la accesibilidad
y la eliminacién de barreras para el aprendizaie.

Uno de los aportes centrales del Fab Lab Ka Tréare fue el uso de la fabricacién digital como
herramienta para la inclusién, mediante el disefio y produccién de recursos que apoyan la
comprensién de contenidos, la accesibilidad educativa y la mediacién pedagégica.

Entre estas acciones se destacan:

» Desarrollo de prototipos y recursos fisicos y digitales que facilitan la comprensién
de contenidos complejos, especialmente en dreas cientificas.

» Apoyo a proyectos de investigacién orientados a atender barreras para el apren-
dizaje asociadas a situaciones de discapacidad, como el proyecto Urgencias
Existenciales (atencién inmediata a las barreras para el aprendizaje o asociadas
a la situacién de discapacidad del estudiantado de la UNED).

» Proyectos relacionados con tecnologias aplicadas a poblaciones con Trastornos
del Espectro Autista (TEA).
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» Iniciativas que integran fabricacién digital, educacién abierta e inteligencia arti-
ficial para generar ecosistemas de aprendizaje mds inclusivos.

» Proyectos enfocados en estrategias de atencién a poblaciones varias, con un
énfasis en la eliminacién de barreras para el aprendizaje.

» Asesoria técnica y acompaniamiento personalizado para el uso de herramientas
de fabricacién digital, modelado 3D y prototipado, respetando los ritmos y con-
diciones particulares de cada estudiante.

» Participacién en proyectos y talleres donde el estudiantado puede interactuar con
tecnologias accesibles, fomentando su autonomia, creatividad y confianza.

» El fortalecimiento de redes de apoyo para el estudiantado con discapacidad.

» La sensibilizacién sobre el valor de la innovacién tecnolégica al servicio del
bienestar estudiantil.

» Taller de modelado 3D a estudiantes del Colegio Técnico Profesional de Guécimo.
» Taller sobre Design Thinking a estudiantes UNED participantes en Comunicatén.

» Taller a estudiantes de la Cétedra de Gestién Turistica, del curso de Innovacién
Turistica.

» Visita y taller de estudiantes de Ingenieria Informdtica del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica.

EL MODELO DE EDUCACION A DISTANCIA DESDE LA SECUNDARIA

Desde el Colegio Nacional de Educacién a Distancia (CONED), durante el afio 2025 se
ejecutaron acciones orientadas a garantizar el derecho a la educacién de personas jéve-
nes y adultas que no han concluido la educacién secundaria. De seguido, se describen
las principales labores realizadas, destacando su impacto directo en el estudiantado, en-
tendido como razén de ser del quehacer institucional.

Las acciones desarrolladas se enfocaron en el fortalecimiento del aprendizaje, la perma-
nencia estudiantil, la inclusién, la alfabetizacién digital y la culminacién de estudios, ha-
ciendo un uso eficiente y transparente de los recursos pUblicos asignados.
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Recursos diddcticos y apoyo al aprendizaje

El CONED coordiné la elaboracién, actualizacién y diversificacién de recursos didécticos
orientados a apoyar el aprendizaje del estudiantado de Educacién General Basica y Educo-
cién Diversificada, tales como videotutoriales, videoconferencias, antologias y audiolibros.

Entre las principales acciones desarrolladas se destacan:

» Disefio de 5 infografias para la asignatura de Espafiol, enfocadas en la meto-
dologia de estudio y en el andlisis de cuento, ensayo, poema, novela y obra
dramdtica.

» Finalizacién e implementacién de la unidad didéctica de Educacién Civica para
8° afio, utilizada como base para la oferta de la asignatura en el | semestre 2025.

» Produccién de 7 materiales audiovisuales para el abordaje de obras literarias de
la asignatura de Espaiiol.

» Realizacién de 12 teletutorias autogestionadas y 10 teletutorias adicionales de
refuerzo académico para pruebas estandarizadas, con el apoyo del programa
de Videocomunicacién de la UNED.

» Implementacién de laboratorios remotos en Ciencias para todos los niveles educativos.

Alfabetizacién digital y cursos virtuales

Se fortalecié el componente de alfabetizacién tecnoldgica como estrategia para reducir la
brecha digital y favorecer la permanencia estudiantil.

Asimismo, se ofertaron cursos virtuales e hibridos, alcanzando un total de 7.723 matricu-
las acumuladas, y se fortalecié la labor del Centro Comunitario Inteligente (CECI 269) me-
diante la oferta de 17 cursos de alfabetizacién digital, dirigidos a estudiantes del CONED
y a la comunidad en general. Estas acciones contribuyeron al desarrollo de competencias
digitales con aplicabilidad académica y laboral.

Vida Estudiantii CONED

Se fortalecieron las acciones de Vida Estudiantil en las que se destacan:

» Orientacién vocacional para estudiantes préximos a graduarse, promoviendo la
continuidad académica en la UNED.

» Desarrollo de talleres y cursos de habilidades digitales, idiomas y empleabilidad.

» Articulacién interinstitucional para el acceso a técnicos gratuitos y programas de
emprendimiento.

» Consolidacién de medidas de equidad, como la exoneracién de aranceles para
poblacién indigena, aprobada para su continuidad en el 2026.
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Atencién de la matricula

El proceso de matricula se llevé a cabo en dos momentos: el correspondiente al primer
semestre, realizado en diciembre de 2024, y el del segundo semestre, efectuado en julio
de 2025. Ambos procesos se desarrollaron en 17 sedes del CONED, atendiendo a estu-
diantes regulares y de nuevo ingreso. Como resultado, se registré una matricula de 4.283
estudiantes en el | semestre y 4.369 estudiantes en el Il semestre, lo que evidencia estabi-
lidad y un leve crecimiento en la poblacién estudiantil atendida.

Tabla 25.
Matricula CONED, 2025

Sede Primer semestre 2025 Sede Segumic:);gmestre
H M Total H M Total
San José 189 614 803 San José 168 | 665 833
Cartago 136 453 589 Cartago 140 | 435 575
Heredia 146 391 537 Heredia 121 | 371 492
Palmares 113 269 382 Palmares 118 | 305 423
Alajuela 98 208 306 Alajuela 98 | 221 319
Turrialba 56 160 216 Liberia 62 133 195
Acosta 47 132 179 Turrialba 42 144 186
Liberia 69 113 182 Acosta 44 133 177
Puntarenas 53 92 145 Escazu 70 127 197
Limén 74 107 181 Puntarenas 71 109 180
Ciudad Neily 26 139 165 Limén 69 | 108 177
Esparza 58 104 162 | Ciudad Neily | 35 | 123 158
Nicoya 26 79 105 Esparza 74 70 144
Atenas 38 43 81 Quepos 7 68 75
Parrita 10 64 74 Nicoya 28 66 94
Puriscal 25 51 76 Puriscal 22 54 76
Escazd 38 62 100 Atenas 28 40 68
Total 1202 3081 4283 Total 1197 3172 4369

Fuente: Informe de Labores CONED.

Graduaciones y culminacién de estudios

En el marco de los protocolos establecidos por el Ministerio de Educacién Pdblica, se rea-
lizaron dos actos de graduacién en las sedes del CONED, correspondientes a Educacién
General Bésica lll Ciclo y Bachillerato en Educacién Media. Los resultados obtenidos fueron:

» 590 personas graduadas de Bachillerato en Educacién Media.

» 739 personas graduadas de lll Ciclo de la Educacién General Bésica.
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CoLecios CIENTiFICOS

En el 2025, la Universidad Estatal a Distancia inicié el trabajo con siete colegios cientificos
del Sistema de Colegios Cientificos de Costa Rica, de los cuales 3 iniciaron ese mismo
afo en las sedes universitarias: Norte-Norte ubicado en la sede universitaria de Upala,
Los Santos ubicado en la sede universitaria de San Marcos de Tarrazi y el ubicado en la
sede universitaria de Puriscal.

Las imdgenes siguientes presentan la matricula y la cantidad de personas graduadas en
los colegios cientificos durante el afio 2025.

Grdfico 8.
Personas matriculadas en
Colegios Cientificos adscritos a la UNED, 2025
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Fuente: Elaboracisn propia, sustraido del Informe de Labores de la Vicerrectoria de Investigacién, 2025.
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Grdfico 9.
Personas graduadas en
Colegios Cientificos adscritos a la UNED, 2025
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Fuente: Elaboracién propia, sustraido del Informe de Labores de la Vicerrectoria de Investigacién, 2025.

ACCIONES AFIRMATIVAS PARA ASEGURAR LA PERMANENCIA Y EXITO ESTUDIANTIL

Apoyos Econdmicos

El Fondo Solidario Estudiantil (FSE) es un mecanismo que sostiene el acceso y la permanen-

cia del estudiantado en los procesos educativos desarrollados tanto por las escuelas como
también por la VEXVT.

El comportamiento del FSE 2025 revela, ademds, un proceso de redistribucién territorial
orientado a la equidad. Los datos demuestran un desplazamiento significativo del apoyo
hacia regiones periféricas: mientras en el 2024 la Regién Central concentraba el 40% de
las personas beneficiarias, en el 2025 su participacién bajé al 16,4%, incrementédndose
la asignacién en territorios histéricamente rezagados como Huetar Caribe, Huetar Norte y
Brunca, que en conjunto reunieron el 77.6% de los apoyos para conectividad. Asimismo,
el Fondo mostré una clara priorizacién hacia distritos con mayores desventajas estruc-
turales: el porcentaje de estudiantes beneficiarios provenientes de zonas con Indice de
Desarrollo Social bajo o muy bajo ascendié a un 71.6% en 2025, reforzando la intencién
institucional de reducir brechas ligadas al territorio, la ruralidad y la desigualdad digital.
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Tabla 26.
Asignacion de FSE por tipo de poblacion, 2025
Cantidad

Perfil de persona usuaria Monto asignado

de personas

Personas gd;critas al sistema 15 ¢1 696 986,00
penitenciario con convenio
Personas e.studion'tes. con beca 3533 ¢424 190 782,00
socioeconémica
Personas estudiantes de Extensidn 82 ¢ 7 231 945,00
Personas estudiantes indigenas 761 ¢75 638 442,00
con convenio
Total general 4391 ¢508 758 155,00

Fuente: Oficina de Atencién Socioeconémica, 2026.

Para el afio 2025 el 69% de los recursos asignados por Fondo Solidario Estudiantil se
destinaron a estudiantes de las regiones alejadas del centro del pas, tal como se visualiza
en la siguiente tabla.

Tabla 27.
Inversion Fondo Solidario Estudiantil por region, 2025

Region Inversion FSE

Regién Central

¢155 562 582,00

Regién Atléntica

¢112 019 938,00

Regidn Brunca

¢109 018 574,00

Regién Huetar Norte

¢77 052 207,00

Regién Chorotega

¢28 218 550,00

Regién Pacifico Central
Total

¢26 885 904,00
¢508 758 155,00

Fuente: Oficina de Atencién Socioeconémica, 2026.

Becas y otras acciones afirmativas para nuestras poblaciones en situacién de vulnerabilidad

La UNED mantiene las medidas de apoyo dirigidas a la poblacién estudiantil y, de forma
prioritaria, elabora politicas y asigna los recursos necesarios para su ejecucién. Mediante
acuerdos solicitados por la Administracién, el Consejo Universitario mantiene los transito-
rios en la normativa vigente en materia de becas y fondo solidario estudiantil, para res-
ponder a las necesidades actuales en materia de conectividad; mantener la exoneracién
en aranceles de matricula y graduacién, entre otras medidas de apoyo al estudiantado.

El sisema de becas se consolida como una accién afirmativa de la institucién para el
cumplimiento de su misién, al contribuir con el desarrollo de los territorios, ofreciendo opor-
tunidades de estudio a todos los sectores de la poblacién y sobre todo a aquellos histéri-
camente excluidos. Entre los logros mds destacados del afio se encuentra la asignacién de
19 044 becas, y un total de 17 193 personas que hicieron efectivo el apoyo mediante la
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matricula realizada en cada periodo académico. El 77% de personas becadas son mujeres
y los porcentajes de cobertura incrementan en las regiones alejadas del centro del pais.

La inversién en este periodo fue de ¢5.311.478.250,00 por recursos exonerados segin
categorias de beca. El monto destinado a becas A que se giran en efectivo para cada
periodo de matricula fue de ¢2.197.980.000,00. Sumando estos dos componentes de
beca, el monto 2025 fue de ¢7.509.468.250, monto al que deben sumarse los recursos
del FSE que se explica de seguido.

En el afio 2025, ademds de lo anterior, la institucién destind ¢508 758 155,00 en transferen-
cias monetarias a estudiantes en situacién de vulnerabilidad a través del Fondo Solidario Estu-
diantil (FSE), impactando a 4.391 personas durante el afio, de las cuales el 83% son muijeres.

Tabla 28.
Asignacion de FSE por sexo, 2025

Cantidad de

Sexo

personas
Femenino 3635
Masculino 756

Fuente: Oficina de Atencién Socioeconémica, 2026

También se otorgd un estimulo econémico a personas estudiantes facilitadoras
de ¢25.462.100,00. Siendo asi, la inversién institucional en becas y apoyos econémicos
al estudiantado fue superior a los ocho mil millones de colones en el 2025.

En el afio 2025, 627 personas estudiantes se destacaron en actividades vinculadas a las
dreas sustantivas de la UNED mediante la figura de Horas Estudiante, y 91 personas estu-
diantes facilitadoras participaron en proyectos en investigacién y docencia.

En particular, el presupuesto dirigido a las Becas A, orientadas a estudiantes con mayor
condicién de vulnerabilidad socioeconémica, ascendié a ¢2.197.980.000,00, lo que
evidencia la prioridad institucional por fortalecer los mecanismos de proteccién estudian-
til. Estas becas no solo cubren componentes econémicos criticos, sino que ademés se
articulan con apoyos complementarios y procesos de acompafiamiento que promueven la
permanencia y logro académico.
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En la tabla siguiente se detalla la distribucién de la inversién segin los diferentes tipos de
becas y apoyos.

Tabla 29.
Inversion social por tipo de apoyo, 2025

Becas estudiantiles ¢5 311478 250,00
Apoyo econémico de beca A ¢2 197 980 000,00
Fondo solidario estudiantil ¢508 758 155,00

Estudiante facilitador ¢25 462 100,00

Total ¢8 043 678 505,00

Fuente: Oficina de Atencién Socioeconémica, 2026.

La asignacién de becas socioeconémicas representa el rubro de mayor inversién. A conti-
nuacién, se presenta la desagregacién presupuestaria segin cada tipo de beca.

Tabla 30.
Inversion social por tipo de beca, 2025
Tipo de beca Inversion
Becas socioeconémicas ¢3 867 936 425,00
Becas de estimulo ¢1 443 541 825,00
Total ¢5 311 478 250,00

Fuente: Oficina de Atencién Socioeconémica, 2026.

Las mujeres constituyen el grupo prioritario dentro de la poblacién becaria de la UNED
y los apoyos otorgados cumplen un papel determinante en la reduccién de brechas edu-
cativas y sociales. Este comportamiento demanda continuar consolidando acciones insti-
tucionales orientadas a la equidad, el acompafamiento diferenciado y la reduccién de
desigualdades que histéricamente han limitado las oportunidades educativas para las mu-

jeres en Costa Rica.

Tabla 31.
Distribucion de becas por sexo, 2025

Sexo Cantidad de becados
Femenino 13 340
Masculino 3853

Total general 17 193

Fuente: Oficina de Atencién Socioeconémica, 2026.

El andlisis de la distribucién por tipo de beca evidencia el fortalecimiento del principio de
democratizacién y su enfoque inclusivo mediante la asignacién de becas a poblaciones
histéricamente en situacién vulnerable, entre ellas personas indigenas, privadas de liber-
tad y estudiantes con necesidades educativas asociadas o no a una discapacidad. Esta
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distribucién confirma la efectividad de los mecanismos institucionales para garantizar el
acceso y la permanencia de grupos que enfrentan mayores barreras educativas y sociales.

La siguiente tabla detalla esta asignacién, reafirmando el rol de la UNED como insti-
tucién piblica comprometida con la equidad y la ampliacién de oportunidades para
todas las personas.

Tabla 32.
Distribucion de becas tipo de beca, 2025

Cantidad de personas

Tipo de beca

con beca *

Beca de Estimulo 4413

PersonoB dfelegag:ics de la 23
efensoria

Honor 2083

Horas Estudiante 624
Participacién Artistica 272
Participacién Deportiva 614
Participacién Recreativa 624
Representacién Estudiantil 173

Beca Socioecondmica

Representacién Estudiantil 173
Beca socioeconomica 12780
Necesidades Educativas 282
Poblacién Indigena 864
Poblacién adscrita al sistema 345

penitenciario

Socioecondédmica General 11289
Total general 17193

Fuente: Oficina de Atencién Socioeconémica, 2026.

*Se toma la ltima beca registrada en el afio 2025.

La cobertura de becas de la UNED a nivel nacional alcanzé un 42,40% respecto del total
de estudiantes de pregrado y grado que consolidaron matricula en 2025.

Las regiones més alejadas del centro del pais presentan las mayores tasas de cobertura,
evidenciando la pertinencia del modelo educativo territorial de la UNED. En 2025, la Re-
gién Huetar Norte registré la cobertura mds alta (62,24%), seguida por Brunca (56,37 %)
y Huetar Atlantica (55,44%). Estos resultados muestran que la Universidad continGa prio-
rizando el apoyo en zonas donde las desigualdades sociales y las limitaciones de acceso
a oportunidades educativas son mds pronunciadas.
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La siguiente tabla presenta el detalle de la cobertura por regién.

Tabla 33.
Cobertura de becas por region, 2025

Personas Personas con

Regical estudiantes beca S
Regién Brunca 4946 2788 56,37%
Regién Central 22330 7058 31,61%

Regién Chorotega 2748 1332 48,47%
Regién Huetar Atléntica 4520 2506 55,44%
Regién Huetar Norte 4033 2510 62,24%
Regién Pacifico Central 1975 999 50,58%
Total general 40552 17193 42,40%

Fuente: Oficina de Atencién Socioeconédmica, 2026.
*Se toma la Ultima sede reportada en el afio 2025.
En el afio 2025, la UNED registré 4 639 titulos otorgados por 4 526 personas estudiantes

que tuvieron alguna beca en su trayectoria académica. Asi, el 88% del total de personas
que obtuvieron un titulo en la UNED (5131), registran beca en su historial.

Tabla 34.
Cantidad de titulos emitidos a personas con alguna beca por nivel, 2025
Grado académico Cantidad de titulos emitidos
Diplomado 1983
Bachillerato 1967
Licenciatura 638
Profesorado 51

Total general 4639

Fuente: Oficina de Atencién Socioeconédmica, 2026.

El presupuesto ejecutado en la asignacién del apoyo econémico para personas estudiantes
facilitadoras fue de ¢25.462.100,00. Para el afio 2025 un total de 71 personas fueron
designadas en esta figura. La inversién por periodo académico se detalla a continuacién.

Tabla 35.
Inversion persona estudiante facilitadora por periodo académico, 2025

Region Inversion

Primer cuatrimestre ¢8 319 300,00

Segundo cuatrimestre ¢8 193 250,00

Tercer cuatrimestre ¢8 949 550,00
Total ¢25 462 100,00

Fuente: Oficina de Atencién Socioeconémica, 2026.

99

INFORME DE LABORES INSTITUCIONAL 2025 @
sty e e Sl SR e p - S e D e S - e



ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES POR PARTE DE LA VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL

Se fortalecieron los procesos de identificacién, valoracién y seguimiento académico de es-
tudiantes que presentan situaciones de discapacidad en las dreas de aprendizaije, visual,
auditiva, motora, psicosocial, déficit de atencién, discapacidad mdltiple y condiciones
sistémicas, en todas las Sedes Universitarias del pafs.

Como parte de este proceso, se brindé atencién, seguimiento y acompafiamiento acadé-
mico a un promedio de 515 estudiantes con discapacidad, mediante atenciones individua-
les, mediaciones pedagdgicas, entrevistas de valoracién técnica y coordinacién interins-
titucional, promoviendo condiciones de equidad, inclusién e igualdad de oportunidades.

Se gestionaron y asignaron apoyos educativos y ajustes razonables acordes con las nece-
sidades especificas del estudiantado, entre los que se destacan:

» Adaptaciones en procesos de evaluacién, trabajos académicos y exdmenes.
» Ajustes en el uso de plataformas y entornos virtuales de aprendizaie.
» Acompafamiento en tutorias presenciales, virtuales y a distancia.

» Apoyos académicos especificos en procesos de TFG, prdcticas profesionales,
giras académicas y actos de graduacién.

Servicios de accesibilidad y mediacién especializada

Con el fin de garantizar la accesibilidad comunicativa, durante el 2025 se brindaron
aproximadamente:

» 728 horas de interpretacién en LESCO para estudiantes con discapacidad audi-
tiva (personas sordas).

» 249 horas de coordinacién técnica con intérpretes, catedras y tutores, para un
total de 977 horas de servicios de interpretacién, asegurando la participacién
efectiva del estudiantado en procesos académicos.

» 250 horas de tutoria especializada para estudiantes que, segun valoracién téc-
nica, requerian apoyos educativos intensificados.

Produccién y adaptacién de materiales accesibles

Durante el periodo se desarrollaron acciones dirigidas a la eliminacién de barreras en el
acceso a la informacién académica, entre ellas:

» Adaptacién de aproximadamente 500 materiales diddcticos en formatos accesi-
bles (digital accesible, audio, subtitulados, interpretacién en LESCO, entre otros).

» Elaboracién de documentos técnicos desde el Programa de Estudiantes con Ne-
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cesidades Educativas y Discapacidad (PAENED), tales como:
e Guia para la atencién de la persona estudiante sorda o con deficiencia auditiva.

® Guias para la atencién de estudiantes en el espectro autista (TEA) en giras académicas.

» Coordinacién con la Universidad de Costa Rica (Proyecto SIBATT) para la adap-
tacién de materiales matemdticos, cientificos y estadisticos para estudiantes con
discapacidad visual.

Estas acciones permitieron mejorar la autonomia del estudiantado y su acceso equitativo a
los recursos de aprendizaije.

Acompaiiamiento integral y orientacién psicoeducativa

En el marco del enfoque integral de atencién, se desarrollaron procesos de orientacién
educativa, personal, vocacional y ocupacional, mediante:

» 693 sesiones grupales bimodales (presenciales y virtuales), en diversas teméticas
de orientacién.

» Atenciones individuales desde el Programa de Orientacién y Atencién Psicoeducativa.

» Procesos de induccidén académica accesible y flexible, mediante citas presencia-
les, virtuales y procesos de videocomunicacién.

Estas acciones favorecieron la adaptacién del estudiantado a la modalidad a distancia,
fortaleciendo su permanencia y bienestar socioemocional.

Vida Estudiantil Intercultural

Desde el PROCAI, se presentan los principales datos anuales:

La composicién de la matricula indigena muestra una marcada predominancia femenina.
De los 2.791 estudiantes totales, el 67,2% son mujeres (1.875 personas) y el 32,8% son
hombres (216 personas). Esta tendencia es consistente tanto en estudiantes regulares como
en los de primer ingreso, donde las mujeres representaron el 62,7%. Histéricamente, la
brecha de género se ha ampliado; mientras que en 2015 las mujeres representaban el
57,5% de la matricula, para 2025 esa cifra subié casi diez puntos porcentuales.

En cuanto a carreras STEM, al analizar brechas y oportunidades en las dreas de Ciencia, Tec-
nologia, Ingenieria y Mateméticas (STEM), el 14,8% de la poblacién indigena total (414 es-
tudiantes) se matriculé en estas disciplinas. Las mds demandadas fueron Informética (39,4%)
e Ingenieria Agronémica (29,5%), seguidas por Manejo de Recursos Naturales (12,8%).

Se destaca que, en el contexto Socioeconémico, partiendo del indice de Desarrollo So-
cial (IDS) existe una realidad estructural desafiante: el 84,7% de la poblacién estudiantil
indigena reside en cantones con un IDS de "Menor Desarrollo Relativo Nivel Muy Bajo".
Estas zonas enfrentan carencias criticas en dimensiones econdmicas, de salud, educacién
y seguridad. Solo un 4,2% de los estudiantes indigenas habita en zonas clasificadas con
"Mayor Desarrollo Relativo".
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POBLACION ESTUDIANTIL ADSCRITA AL SISTEMA PENITENCIARIO NACIONAL

La Oficina de Orientacién y Desarrollo Educativo reporta, a través del Programa de Privados
de Libertad un promedio de 1130 personas estudiantes adscritas al Sistema Penitenciario
Nacional ubicadas en 20 Centros de Atencién Institucional (CAl) y Unidades de Atencién
Integral (UAI), o bien que ya disfrutan de algin beneficio de libertad condicional, segin
articulo 64 del Cédigo Penal y que por su condicién asi lo requieren, reafirmando asi el
compromiso social de la UNED, como fuente de oportunidades para el desarrollo humano.

Tabla 36.
Matricula de personas estudiantes adscritas al Sistema Penitenciario Nacional, 2025

. Sede Periodo académico
cAl, CASTe DAL Universitaria 1202531202541 12025%5
CAl Vilma Curling Rivera Desamparados 63 85 84
CAl Liberia Liberia 143 116 125
CAll Jorge de Bravo Cartago 40 41 51
CA\l Dr. Gerardo Rodriguez La Reforma 24 29 28
CAl Luis Paulino Mora La Reforma 68 73 69
CAl Jorge Arturo Montero La Reforma 148 90 112
CAl Terrazas La Reforma 74 70 77
CAl Ofelia Vincenzi La Reforma 23 18 25
UAI Reinaldo Villalobos La Reforma 100 103 98
CAl 26 de julio Puntarenas 35 36 46
CAl Carlos Luis Fallas Guépiles 57 67 64
UAI 20 diciembre Guépiles 57 58 55
CAl Nelson Mandela San Carlos 11 21 18
CAl Antonio Bastida de Paz San Isidro 56 48 75
UAI Pabru Presberi Pérez Zeleddn 32 35 41
CAl San José San José 25 25 37
CAl Limén Limén 45 39 50
CPJ Zurqui Heredia 5 3 2
CAl Adulto Mayor La Reforma 4 7 5
Medidas Alternativas Todo el pais 132 17 130
Total 1142 1081 1192

Fuente: Informe de labores de la OFODE.
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Se lidera la implementacién del acuerdo institucional sobre exoneracién de pago de matri-
cula para la poblacién estudiantil adscrita al Sistema Penitenciario Nacional.

Tabla 37.
Asignacion de exoneraciones (medidas de apoyo afirmativas) para las personas estudiantes adscritas

al Sistema Penitenciario Nacional, 2025

Primer cuatrimestre 2025

Cantidad de personas
incorporadas al sistema con 1391
exoneracién

Cantidad de personas que
concretaron matricula con 1142
exoneracion

Segundo cuatrimestre 2025

Cantidad de personas
incorporadas al sistema con 1332
exoneracién

Cantidad de personas que
concretaron matricula con 1081
exoneracion

Tercer cuatrimestre 2025

Cantidad de personas
incorporadas al sistema con 1398
exoneracion

Cantidad de personas que
concretaron matricula con 1192
exoneracion

Fuente: Oficina de Atencién Socioeconémica, 2026.

Por ofro lado, se destacan otras acciones relevantes desarrolladas por dependencias de la
universidad que se orientan a la poblacién adscrita al sistema penitenciario:

» Se ha implementado el Convenio de exoneracién (94), todos los periodos aca-

démicos del ano 2025.

» Se fortalecieron las coordinaciones con los Centros de Atencién Semi Institucio-
nal (CASI) de diferentes zonas del pais, para la atencién conjunta de las perso-
nas estudiantes con beneficios de libertad condicional.

» Asesoria y acompafiamiento sobre el procedimiento para realizar admisién y
empadronamiento, tanto a los funcionarios de las Secciones Educativas como
a recursos de apoyo familiar de las personas adscritas al Sistema Penitenciario
Nacional préximas a ingresar a la UNED.

» Se realizaron estudios y propuestas para la atencién y planificacién institucional
en materia de personas adscritas al Sistema Penitenciario Nacional presentados
al Consejo de Rectoria y al Consejo Universitario.
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» Procesos de seguimiento y orientacién para la permanencia académica y educe-
tiva, dirigidos a las personas que egresan de CAl y UAI.

» Organizacién, realizacién y entrega de titulos a las personas que logran gro-
duarse desde las diferentes sedes penales.

Las acciones antes descritas han reforzado la permanencia y éxito de las poblaciones estu-
diantiles, asi como un modelo centrado en el estudiante desde una perspectiva humanista,

inclusiva y democratizante.

Matricula regular ordinaria

2025

41.068

=

Total de personas

At

matriculadas 63.9%  36.1%
A
I 1
TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL

A6 DA

10.550 9.909 2791
59.3%  40.6% 42.8%  57.2% 67.2%  32.8%

L J
Matricula personas estudiantes Matricula STEM Matricula personas indigenas

de primer ingreso en pregrado y grado

Graduaciones

2025

84%

76% 24% personas graduadas

en carreras acreditadas

PERSONAS GRADUADAS

kel

o A6

5.454
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COMPROMISO INSTITUCIONAL CON LA AGENDA AMBIENTAL

El Plan de Gestién Ambiental Institucional (PGAI), como estrategia impulsada desde la
Rectoria, promueve la sostenibilidad dentro de las instituciones piblicas, mediante la im-
plementacién de précticas responsables en el uso de recursos, el manejo adecuado de re-
siduos y la mejora continua de los procesos. Sus objetivos son reducir el impacto ambiental
de las operaciones institucionales y fomentar una cultura organizacional comprometida
con el ambiente. Para implementar los alcances del PGAI, por acuerdo del Consejo de
Rectoria, se integra una comisién para articular los esfuerzos institucionales desde diferen-
tes Greas técnicas relacionadas con el manejo de residuos, compras responsable y siste-
matizacién de otros indicadores ambientales que permiten dar seguimiento al desempefio
ambiental de la UNED.

Desde la Rectoria se impulsa también el Plan Institucional de Carbono Neutralidad del que
se desprenden logros tales como un programa continuo de formacién en Carbono Neu-
tralidad, alcanzando mds de 30 sedes capacitadas bajo un modelo hibrido fortaleciendo
las competencias técnicas de los equipos de trabajo y ha permitido la homologacién de
criterios en la aplicacién de la norma INTE B5.

A continuacién, se presenta la tabla de las sedes que se han capacitado para el Programa
de Carbono Neutralidad de la UNED:

Tabla 38.
Programa de Carbono Neutralidad de la UNED, 2025

Sede Sedes Capacitadas en el SGCN

Acosta X

Alajuela

Atenas

Buenos Aires

Canas

Cartago
CITTED
Ciudad Neilly

Desamparados

X XXX [X|X|[X[>X

Gudpiles
Heredia
Jicaral
La Cruz X

La Reforma

>

>

Liberia

Limén
Monteverde X
Nicoya X
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Sede Sedes Capacitadas en el SGCN

Orotina X
Osa

Palmares

Pavén (Los chiles)

Puntarenas

Quepos (Parrita)

San Carlos

San Isidro (Pérez
Z)

San José

San Marcos
San Vito

Santa Cruz

Sarapiqui

Siquirres

Talamanca

Tilarén

Turrialba

Upala
Sabanilla

Sub sede Escazi

NXAX XXX XXX [X[X|X[X]| X | X|[X|X|X|[X]|X

Hasta la fecha se han capacitado 34 Sedes Universitarias en ciclos anuales de formacién,
indicar que algunas han participado varias veces en los procesos de formacién como
mecanismo de retroalimentacién. Se puede apreciar que el 87% de las Sedes ya han sido
formalizadas en los procesos de induccién para ser Carbono Neutralidad y se encuentran
en elaboracién de sus inventarios, planes de reduccién y registros de fuentes de Gas de
efectos invernadero (GEl) para documentar.
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AvANCEs POR SEDE EN ELABORACION Y VERIFICACION DE INVENTARIOS GEI (2025)

En el siguiente cuadro, se incluye la lista de sedes en proceso y sedes carbono neutro con
auditorias regulares:

Tabla 39.

Avances por Sede en Elaboracion y Verificacion de Inventarios GEI, 2025

Sedes auditadas
2025 para ser Carbono
Capacitados, Neutralidad por
reforzamiento primera vez
y por primera y auditorias de
vez seguimiento para
mantener sello

Cantidad de procesos

de auditorias

. - 4 auditorias internas y 3
Alajuela Seguimiento o
auditorias externas
. - No ha formalizado sistema de
Pendiente afio ., ! .
Atenas Atenas documentacién deberd trabajarse
2026
al 2026
. Sede preparada para revisién de
. Buenos Primera ! L,
Buenos Aires ) o sus sistema de documentacién y
Aires auditoria S .
cuantificacién de emisiones
- . 4 auditorias internas y 3
Carias Seguimiento .
auditorias externas
. - No ha formalizado sistema de
Pendiente afio ., ! .
Cartago Cartago documentacién deberd trabajarse
2026
al 2026
CITTED Sequifiens 4 GUCII!‘OI‘IS]S internas y 3
auditorias externas
Ciudad Ciudad . 4 auditorias internas y 3
. . Seguimiento .
Neily Neily auditorias externas
Heredia Heredia P”rf‘e“,’ Realiza primera auditoria
auditoria
Son sedes que han sido
) Primera certificadas con fondos de
Jicaral o, . U
auditoria regionalizacién y deben
certificarse nuevamente
Son sedes que han sido
Monteverde Monteverde Pendiente afio cerhflcodgs con fondos de
2026 regionalizacién y deben
certificarse nuevamente
. Sede preparada para revisién de
. . Primera ! s,
Nicoya Nicoya o sus sistema de documentacién y
auditoria PR L
cuantificacién de emisiones
Orotina Orotina P””.”erf’
auditoria
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2025
Capacitados,
reforzamiento
y por primera
vez

E W _ & 4 @ 3

Sedes auditadas

para ser Carbono

Neutralidad por
primera vez
y auditorias de

seguimiento para

mantener sello

Cantidad de procesos

de auditorias

_\\

. 4 auditorias infernas y 3
Palmares Seguimiento -
auditorias externas
Son sedes que han sido
Pendiente afo certificadas con fondos de
Puntarenas . Y
2026 regionalizacién y deben
certificarse nuevamente
Son sedes que han sido
Quepos : Pendiente afo certificadas con fondos de
- Parrita . o
(Parrita) 2026 regionalizacién y deben
certificarse nuevamente
: - No ha formalizado sistema de
Pendiente afio - . .
San Carlos San Carlos 2026 documentacién deberd trabajarse
al 2026
San Isidro , .
. Pérez Primera
(Pérez X o
; Zeledén auditoria
Zeledén)
Son sedes que han sido
. , Pendiente afio certificadas con fondos de
San José San José 2026 Co
regionalizacién y deben
certificarse nuevamente
San Marcos Seguimiento 4 GUdltorIFS internas y 3
auditorias externas
. Sede preparada para revisién de
. . Primera . e
San Vito San Vito . sus sistema de documentacién y
auditoria S -
cuantificacién de emisiones
Santa Cruz Seguimiento 4 CIUdITOI'I,GS internas y 3
auditorias externas
o . 4 auditorias internas y 3
Siquirres Seguimiento B
auditorias externas
. - No ha formalizado sistema de
Pendiente afo - . .
Talamanca Talamanca 2026 documentacién deberd trabajarse
al 2026
Wolle Seaniiteits 4 CIUCIITOI'I?S infernas y 3
auditorias externas
. - No ha formalizado sistema de
. Pendiente afo - . .
Sabanilla 2026 documentacién deberd trabajarse
al 2026
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Las sedes que indican primera auditoria, corresponden a Sedes Universitarias que han
iniciado en el 2024 su proceso de capacitacién y continuado en el 2025 su proceso de le-
vantamiento de inventarios y documentacién, prepardndose para su primera auditoria del
sistema interna y realizar acciones correctivas y continuar con el proceso de certificacién

Las sedes que reportan seguimiento son las que mantienen el sello de carbono neutralidad,
serdn sujetas de evaluacién externa en el 2026 para el 4to afio consecutivo de certificacién.

El médulo de capacitacién 2025 comprendié 11 talleres técnicos, abordando desde los fun-
damentos normativos hasta la preparacién para la auditoria externa, con fechas programo-
das entre abril y julio de 2025. Estos cursos ofrecieron la corresponsabilidad de cada Sede
a pasar el curso con el cierre del proceso de auditoria interna. Su objetivo es consolidar
la gestién técnica, fortalecer la calidad de los inventarios y asegurar la trazabilidad de los
datos institucionales y ante todo mantener la motivacién y seguimiento en los funcionarios
que hacen posible la implementacién del sistema de gestién de carbono Neutralidad.

EL APORTE DESDE VIDA ESTUDIANTIL EN LA AGENDA AMBIENTAL

A través de la Oficina de Promocién Estudiantil (OPE) y los programas de Recreacién, Volun-
tariado y Vida Saludable, ejecutaron jornadas de reforestacién, limpieza de playas, educa-
cién ambiental, agricultura sostenible, monitoreo de biodiversidad y restauracién ecoldgica.

Solo en el Programa de Recreacién se estima la realizacién de aproximadamente 31 jor-
nadas de reforestacién, durante las cuales se sembraron alrededor de 3.000 érboles. En-
tre las especies plantadas destacan almendro de montafia, manzano de agua, guayabo,
cas, sotacaballo, guachipelin, cedro, lorito y cocobolo, ademés de otras especies nativas,
plantas medicinales y plantas ornamentales o suculentas. Participaron aproximadamente
625 personas estudiantes del programa en las diferentes sedes universitarias, 561 perso-
nas externas, para un total de 1.186 personas.

Los grupos recreativos llevaron a cabo aproximadamente 634 actividades presenciales
dentro del eje ambiental dirigidas a promover la participacién estudiantil y comunitaria,
con una asistencia estimada de 4,577 personas, estudiantes, funcionarias y de diversas
comunidades e instituciones. Estas iniciativas, enfocadas en la temética ambiental, incluye-
ron residuos sélidos, energia solar, agua potable, sobre las abejas y la conservacién del
medio ambiente, campafias de recoleccién de residuos y reciclaje, limpieza de playas,
jardines, rios y zonas verdes, mantenimiento de viveros y huertas ecolégicas, monitoreo de
biodiversidad y actividades en reservas, entre ofras.

Esta alianza entre los programas de la OPE también permitié realizar limpiezas de playa
entre ellas: Playa Cuaijiniquil (La Cruz) y en Playa Cieneguita (Limén), con la participacién
de 50 y 39 estudiantes, respectivamente. Asi como la participacién de las agrupaciones
de Santa Cruz, Los Chiles, Liberia y La Cruz, mientras que en Limén los grupos encargados
fueron los de Gudpiles, Siquirres y Limén. En esta actividad hubo una participacién impor-
tante de la comunidad aledafa a Playa Cieneguita.
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AccioNEs AMBIENTALES Y GESTION TERRITORIAL DESDE LAS SEDES UNIVERSITARIAS

A continuacién, se presenta una clasificacién, segin categoria de proyectos ambientales
y las respectivas sedes participantes.

Tabla 40.

Programas institucionales, 2025

Categoria Sede

Caiias; Palmares; Parrita; San José; Ciudad Neily; Pérez Zeledén;

Programa Bandera Azul Siquirres; Guépiles; Sarapiqui; San Vito; Jicaral; La Cruz;

Ecolégica Upala; San Marcos; Liberia; Buenos Aires; Santa Cruz; Tilardn;
Monteverde; Desamparados; Escaz.
e 4 Cosin Ambtemtel Ciudad Neily; Pérez Zeledén,"Sfonto Cruz; ,|7° Cruz; Tilorén{"
Institucional (PGAI / Gestién otras §edes ue mencionan exphcﬂamenfe _el programa Gestidn
Ambiental UNED) ambiental de la UNED”, comisiones ambientales o protocolos

institucionales.

Puntarenas; Cafias; Palmares; Parrita; Ciudad Neily; Pérez

Carbono Neutro / Cambio

Climdtico Zeledén; Siquirres; Monteverde; Upala; Buenos Aires; Santa Cruz.
Tabla 41.
Gestion de recursos y ecosistemas, 2025
Categoria Sede

Puntarenas; Cafias; Palmares; San José; Pérez Zeledén; Siquirres;
Gudpiles; Sarapiqui; San Vito; Jicaral; La Cruz; Upala; San
Marcos; Liberia; Heredia; Atenas; Tilardn; Monteverde; Los Chiles;
Talamanca y Puerto Viejo; Jicaral.

Puntarenas (playas, océanos); Cafas (rios, quebradas); San
Carlos (Parque Nacional del Agua); Pérez Zeledén (gobernanza
A . del agua); Siquirres (rios); Gudpiles (Festival del Agua); Sarapiqui
gua, cuencas y océanos ] o . ,

(cuenca del rio Sarapiqui); Monteverde (atrapanieblas, agua); La
Cruz (playa Coquitos); Upala (trueque ambiental y feria); Jicaral
(reforestacién con ASEPALECO).

Palmares (medicién de agua, luz y combustibles; reduccién de
consumo); Pérez Zeleddn (uso racional de energia eléctrica); San
Vito (medidas para reducir consumo eléctrico); ofras sedes con
acciones de eficiencia energética o movilidad.

Gestién de residuos y economia
circular

Energia, eficiencia y movilidad
sostenible

Puntarenas (siembra en sede, vivero); Cafias; Guayacén Real;
Canias Forestal; Nicoya; Palmares; Pérez Zeledén; Siquirres;
Sarapiqui; San Vito; Jicaral; La Cruz; Upala; San Marcos; Liberia;
Buenos Aires; Acosta; Atenas; Los Chiles; Jicaral.

Puntarenas (arrecifes, pez leén); Cafias (Parque Nacional Volcan
Tenorio); Nicoya (PN Dirid, corredor biolégico); San Carlos (PN
- o del Agua Juan Castro Blanco); Santa Cruz y Liberia (prevencién
Conservacién de biodiversidad y de incendios forestales): Saraniaui dol Saraniquil:
bienestar animal e incendios forestales); Sarapiqui (cuenca del Sarapiqui);
Monteverde (Reserva Monteverde); Alajuela (bienestar animal,
castraciones); Palmares y otros con campafas de castracién y
refugios.

Reforestacion, restauracién
ecolégica y viveros
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Categoria Sede

Educacién y sensibilizacién
ambiental

Tabla 42.

Educacion, cultura y gobernanza, 2025

Todas las Sedes: Puntarenas; Cafias; Guayacdn Real / Cafias
Forestal; Nicoya; Palmares; San Carlos; Alajuela; Cartago; San
José; Pérez Zeledén; Siquirres; Gudpiles; Sarapiqui; San Vito;
Jicaral; La Cruz; Upala; San Marcos; Liberia; Buenos Aires;
Santa Cruz; Heredia; Atenas; Tilardn; Monteverde; Los Chiles;
Talamanca y Puerto Viejo; Acosta; Escazd.

Huertas, agroecologia y
produccién sostenible

Nicoya (agricultura orgdnica, Bocashi); Pérez Zeledén (talleres
agricolas, compostaje, apicultura); Atenas (huertas urbanas,
agroecologia, biofertilizantes); Jicaral (huertas escolares, abonos
orgdnicos); San Vito (huertas orgdnicas intergeneracionales).

Gestién del riesgo, incendios y
emergencias

Santa Cruz y Liberia (prevencién de incendios forestales, cursos
de bombero ?;)restol, uso efectivo del agua y sistema de comando
de incidentes); San Carlos, Sarapiqui y otras sedes con acciones

ligadas a reduccién del riesgo de desastres y simulacros.

Gobernanza ambiental y
articulacién interinstitucional

Canas; Nicoya; Palmares; San Carlos; Santa Cruz; Liberia;
Sarapiqui; Tilardn; Jicaral; La Cruz; Urola; entre otras que
participan en comisiones, corredores biolégicos, programas con

municipalidades, SINAC, MINAE, ICE, INTA, efc.

Arte, cultura y comunicacién para
el ambiente

Puntarenas (ferias cientificas, conversatorios); Palmares (campafas
y cépsulas en redes); Heredia (infografias, maquetas, cuentos);
Atenas (teatro, cuentos, actividades culturales); Tilarén (mura
aniversario); Sarapiqui y San Vito (cineforos, murales); Gudpiles
(mural con material reciclado).
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Tabla 43.
Educacion, cultura y gobernanza, 2025

Categoria Sede

» Recoleccién de material valorizable entregado a Recolectora Capri (8,090
ecoins generados).

» Limpieza de Playas (Puntarenas): Recoleccién de 52 kg de residuos (27 kg
ordinarios y 25 kg de pldstico/aluminio) con participacién de 25 personas.

» Campaiia de recuperacién de medicamentos vencidos, residuos electrénicos,
baterias y tapas pldsticas (entregados al CCTM del TEC).

» Inauguracién del Punto Ecolégico en la ECA, donado por el Colegio Cientifico
de San Pedro.

» Entrega de envoltorios de resmas de papel a la Municipalidad de
Desamparados y campaia de reutilizacién de envases durante el Turno
Institucional.

Gestién de
residuos y cultura
del reciclaje

» Educacién, Comunicacién y Sensibilizacién Digital Efemérides Ambientales
(Post/Reels/Videos): Vida Silvestre, Agua, Tierra, Reciclaje, Ambiente, Océanos,
Bicicleta, Hdabitat y Bienestar Animal.

» Material Educativo: Infografia de las 7R, tutoriales de separacién de residuos,
video sobre la importancia de las abejas y prevencién de desperdicio de
alimentos.

» Campaiias de Ahorro: Difusién de consejos para el ahorro de agua y
electricidad en el entorno laboral.

» Creacién de la seccién "Martes de Fauna" en Facebook.

» Reforestacién: Siembra de mds de 100 érboles (frutales y ornamentales) en la
quebrada Chilamate, Desamparados.

» Ahorro Energético: Campaiia visual con instalacién de calcomanias

Conservacién recordatorias en apagadores de la Escuela.
de recursos y L o ) '
biodiversidad » Sustitucidn de Pldsticos: Entrega de bolsas de tela a la comunidad para reducir

el uso de bolsas pldsticas.

» Gestidn del Riesgo: Publicaciones informativas sobre actuacién ante eventos
naturales (sismos, inundaciones, efc.).

» Castracién Masiva: Campaiia que logré la castracién de 103 felinos.

» Atencién en sitio: Alimentacién de gatos callejeros en Puntarenas durante la gira
Bienestar animal de limpieza.

» Sensibilizacién: Post sobre compromiso de adopcién responsable y respeto a la
fauna silvestre.

» Talleres Especializados: "Aprende a Reciclar", "Compostaje: Del Desperdicio
Talleres y al Abono", "Problemdtica Ambiental Ayer y Hoy" (con Preserve Planet) y
participacion "Econavidad" (reutilizacién de materiales).

civdadana » Alianzas: Participacién en el evento "Picnic en el Rio" junto a la organizacién

Rio Urbano.

Fuente: Elaboracién propia, sustraida de los informes de labores de las Sedes Universitarias 2025.
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EXTENSION Y VINCULACION TERRITORIAL PARA LA SOSTENIBILIDAD

El Centro de Educacién Ambiental (CEA) diseiid e implementé una amplia oferta de servi-
cios, orientada a promover una educacién ambiental critica y transformadora al servicio
de la sociedad. A continuacién, se presenta la oferta de servicios académicos:

Cursos: disefio de cinco cursos, implementacién de once procesos de capacitacién en
modalidades MOOC, virtual, hibrida y presencial, orientados a la educacién y a la pro-
mocién de la accién socioambiental. Un total de 283 personas obtuvieron certificacién
en temdticas como la educacién ambiental, Obijetivos de Desarrollo Sostenible, gestién
integral de los residuos sélidos, gestidn del recurso hidrico como estrategia de adaptacién
al cambio climdtico, restauracién ecoldgica, consumo responsable y la evaluacién partici-
pativa de problemdticas y oportunidades ambientales en las comunidades.

En este contexto, destaca el curso Restauracién ecolégica: principios, técnicas y participa-
cién ciudadana, el cual esté siendo difundido por la Society for Ecological Restoration (SER).

Se capacitaron personas funcionarias y estudiantes de grado, asi como liderazgos comu-
nales y representantes de gobiernos locales, lo que permitié la formulacién de planes de
accién y de educacién ambiental en las sedes de Sarapiqui, Guépiles, Siquirres, Puntare-
nas, Orotina y Parrita.

Ademds, se implementaron cursos dirigidos a centros educativos de primaria y secundaria,
asi como al dmbito universitario, orientados a fortalecer la transversalizacién de los Obije-
tivos de Desarrollo Sostenible relacionados con el ambiente en los procesos educativos y
de gestién institucional.

Actividades educativas: el CEA desarrollé un total de 58 actividades, entre las que se in-
cluyeron: charlas, talleres, conversatorios, videoconferencias, simposios, encuentros, entre
otras. Estas acciones contaron con la participacién de mds de 2237 personas, mientras
que los contenidos grabados y difundidos a través de plataformas digitales registraron en
conjunto 1714 reproducciones, lo que permitié ampliar su alcance y contribuir a la demo-
cratizacién de la educacién ambiental.

Las acciones educativas desarrolladas por el CEA se articularon en cuatro lineas priorita-
rias de trabajo:

» La primera se centrd en consolidar la educacién ambiental en la UNED, se pro-
movid la apropiacién de la Politica Ambiental institucional incorporando princi-
pios de sostenibilidad en el quehacer académico-administrativo y en las prdcticas
cotidianas de la comunidad universitaria. Se abordaron temdticas que aportan
al cumplimiento de los proyectos ambientales institucionales estratégicos, tales
como el Programa Bandera Azul Ecolégica, el Programa de Gestidon Ambiental
Institucional y el Proyecto de Descarbonizacién de la UNED.

» La segunda linea de trabajo se enfocd en la educacién ambiental dirigida a las
comunidades y a la sociedad, contaron con la participaciéon de personas jove-
nes, adultas y adultas mayores.
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» La tercera linea de trabajo se dirigié a la promocién de una cultura ambiental en
la poblacién infantil, mediante intervenciones desarrolladas mayoritariamente en
centros educativos. Para ello, se implementaron talleres con un enfoque lidico
y participativo, abordando temdticas socioambientales prioritarias, definidas a
partir de problemdticas identificadas por actores locales en los territorios, tales
como la gestién de plésticos de un solo uso, la contaminacién marino-costera,
el cambio climdtico, la proteccién del recurso hidrico y la conservacién de la
biodiversidad, entre otras.

» La cuarta linea de trabajo estuvo dirigida a personas que desarrollan, o tienen
interés en desarrollar procesos de educacién ambiental mediante actividades
orientadas al fortalecimiento de sus capacidades pedagégicas y metodolégicas.
Entre los publicos participantes se incluyen: estudiantes de grado de la UNED v
ofras universidades, lideres comunales y los Clubes Embajadores del Ambiente
del proyecto Camino de Costa Rica, liderado por la Asociacién Mar a Mar.

» Ademds, incorpord acciones enfocadas en la consolidacién de la articulacién
nacional en educacién ambiental, mediante la generacién de espacios de en-
cuentro, didlogo y coordinacién entre actores diversos, entre ellas: Ill Encuentro
de Educacién Ambiental: Conexiones entre lo Urbano y lo Rural (reunié a 64
personas representantes de 37 organizaciones de distintos sectores vy territorios
del pais), Il Simposio de Educacién Ambiental (conté con la participacién de 91
personas y abordd tres lineas temdticas: enfoques tedricos y didlogo de saberes
locales; experiencias con poblaciones diversas; asi como metodologias y herra-
mientas innovadoras).y los Conversatorios sobre Gestién y Educaciéon Ambiental
con Consciencia (reunieron de manera presencial a 89 personas. Este espacio
abordé temdticas relacionadas con la gestién y la educacién ambiental con en-
foque critico, la incorporacién de la dimensién ambiental en las instituciones de
educacién superior y la implementacién de la educacién ambiental en el sistema
educativo costarricense).

Camparias ambientales: El CEA llevé a cabo 10 campafias ambientales entre ellas:

» Campanas de reforestacién, lograron la siembra de 520 plantas en Heredia,
Hatillo, Sarapiqui y Cascajal de Coronado

» Campanas de limpieza y de recuperacién de residuos valorizables, como resul-
tado, se recolectaron 750 kg de residuos que se encontraban en espacios pU-
blicos, asi como 2 toneladas de residuos electrénicos y 24 kg de medicamentos
vencidos.

» Camparia de Castracién de Felinos en Sabanilla, mediante la cual se logré la
castracién de 50 individuos.

» Campanas digitales enfocadas en la sensibilizacién, la educacién y la reflexién
critica sobre précticas cotidianas. Entre ellas destacan la campafa para evitar
el desperdicio de alimentos, la elaboracién de cinco infografias educativas y
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una charla virtual, asi como la campaia de efemérides ambientales, mediante la
cual se disefaron y difundieron 13 cépsulas educativas dirigidas a la comunidad
universitaria y a la ciudadania en general.

Asesoria técnica y capacitacion:

» En la Sede de Sarapiqui, se desarrollaron actividades educativas sobre el impac-
to ambiental de los pldsticos.

» En la Sede de Monteverde, el CEA brindé asesoria a la Comisién de Educacién Am-
biental en el inicio del proceso de actualizacién de la Estrategia Ambiental Cantonal.

» Adicionalmente, el CEA brindé asesoria técnica a las sedes de Gudpiles, Si-
quirres y Limén en la formulacién del proyecto de Regionalizacién “Sistema de
microorganismos eficientes para el tratamiento integrado de aguas residuales y
residuos sélidos en comunidades de la Regién Huetar Caribe”.

» Asimismo, se apoyd a la Sede de Puntarenas mediante la revisién y formulacién
de recomendaciones para el proyecto de investigacidn-extensién “Restauracién
coralina y viabilidad del uso de arrecifes artificiales en Isla Tortuga, Golfo de
Nicoya (2025-2027)", contribuyendo a la calidad técnica y pertinencia de las
iniciativas formuladas.

» Asesoria y capacitacién a estudiantes de grado de la UNED vinculados al pro-
yecto “Campaiia Medioambiental”, iniciativa que conté con la participacién de
56 estudiantes de distintas carreras y sedes universitarias.

» En su rol como instancia coordinadora del Programa Bandera Azul Ecolégica
(PBAE) en la UNED, el CEA brindé asesoria y acompaiiamiento técnico a diversas
dependencias. En este contexto, se dio seguimiento a la totalidad de los comités
inscritos durante el afio 2025 y se desarrollaron asesorias especificas dirigidas a
las sedes universitarias de Parrita y Desamparados, al Grupo Recreativo Estudiantil
de Gudpiles y al Laboratorio de Innovacién Juridica. Durante el periodo informa-
do, 26 sedes universitarias obtuvieron el galardén Bandera Azul Ecolégica en la
categoria Centros Educativos, modalidad Otros Centros Educativos, evidenciando.

Proyectos:

» “Mediacién multimedia ODS y bibliotecas escolares como recurso abierto” fue
ejecutado por la Cétedra de Gestién y Servicios en Bibliotecas y Unidades de
Informacién de la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades, el Programa de
Desarrollo Educativo y el Centro de Educacién Ambiental.

Produccién de recursos académicos y divulgativos:

» Se produjeron recursos de divulgacién cientifica, obras literarias, materiales edu-
cativos multiformato y productos de sistematizacién e incidencia politica.
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» En la revista Biocenosis se publicé los volimenes 36, nimeros 1y 2 (enero-junio
y julio-diciembre), con un total de 15 articulos.

» En la Serie Ambiental Infantil Mapachin: Se publicaron los volimenes 39 “Trans-
parente pero no es agua” y 40 “Naciones de Gaia”, los cuales incorporan obras
ganadoras de los Concursos de Literatura Ambiental Infantil.

» En cuanto a produccién audiovisual, se realizaron tres videos cortos.

» Se disefiaron y publicaron once infografias que dieron visibilidad a 217 activido-
des ambientales realizadas por la universidad entre febrero y diciembre.

» Se elaboraron las memorias de la Sesién de bienvenida y planificacién de la
Red por la Educacién Ambiental, del Il Simposio de Educacién Ambiental y del
Il Encuentro Nacional de Educacién Ambiental: Conexiones entre lo Urbano y
lo Rural.

» Se redacté el Manifiesto por la Educacién Ambiental’, publicado en el medio
noticioso Delfino.cr

» Por ofra parte, se desarrollé un catdlogo digital de recursos didécticos produ-
cidos o publicados por el CEA en la temdtica de gestidn integral de residuos
sélidos y liquidos.

Elaboracién de criterios técnicos:

» EI CEA emitié criterio técnico sobre siete propuestas de proyectos de ley y aporté
insumos para la elaboracién de otros tres criterios remitidos al Consejo Universi-
tario por la Comisién Institucional Interdisciplinaria para la Divulgacién y Segui-
miento de la Implementacién de la Politica Ambiental Institucional (CPAI).

Por ofra parte, diversos programas de la Vicerrectora de Extensién y Vinculacién Territo-
rial integran la sostenibilidad en el tejido social de los territorios. El Programa de Gestién
Local (PGL) brinda acompafamiento técnico en gobernanza ambiental, y proteccién de
cuencas, participando activamente en espacios como:

» Festival Ambiental La Gamba de Golfito 2025.
» Festival del Agua de La Argentina de Pocora 2025.

» Parlamento Civico Ambiental de la Asamblea Legislativa.

1 Enlace: https://delfino.cr/2026/01/red-por-la-educacin-ambiental-lanza-manifiesto-para-fortalecer-una-ciuda-
dana-ecolgica-y-transformadora-en-costa-rica
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INVESTIGACION PARA LA SOSTENIBILIDAD Y EL DESARROLLO

Desde los laboratorios adscritos a la Vicerrectoria de Investigacién se impulsa una agenda
centrada en la conservacién de la biodiversidad, la sostenibilidad y la formacién estudian-
til, mediante proyectos de monitoreo de la fauna en Costa Rica, el estudio de ecosistemas
especificos y el andlisis de la interaccién entre las personas y su ambiente.

Se menciona el desarrollo de un geovisor espacial en conjunto con Geovisién que permi-
tié construir una base de datos geoespacial que monitorea y visibiliza 217 actividades
ambientales realizadas por la UNED a nivel nacional, aportando una herramienta inno-
vadora para la planificacién, el seguimiento y la comunicacién de la accién ambiental
universitaria.

https: //geovision.uned.ac.cr/maps/index.html

Se destaca una iniciativa orientada a fortalecer la conservacién del bosque seco insular
en las islas del Golfo de Nicoya (Chira, Venado y Caballo), cuyo propésito es consolidar
buenas précticas de manejo y mejorar la salud de los ecosistemas dentro del Corredor
Biolégico Peninsular, con el apoyo financiero de la Fundacién Costa Rica por Siempre a
través de SAVIA. Paralelamente, se desarrollan investigaciones sobre moluscos terrestres,
la conservacién de la rana Agalychnis annae y el inventario de la flora en el Parque Inter-
nacional La Amistad (PILA), ampliando el conocimiento cientifico sobre la riqueza biolégi-
ca del pais.

Como complemento a estos esfuerzos, se ha fortalecido la produccién de materiales au-
diovisuales e infografias dirigidas a las comunidades, con el fin de sensibilizar sobre la
inferdependencia entre la agricultura y la conservacién, y promover prdcticas productivas
compatibles con la proteccién de los ecosistemas. Entre los recursos desarrollados desta-
can los siguientes audiovisuales:

https://www.youtube.com/shorts /AdviRxCg84c
https://tinyurl.com/2d7s7b6r
https://tinyurl.com/2ab5g2pk

El Centro de Investigacién en Cultura y Desarrollo (CICDE) comparte la generacién de
conocimiento en la interseccién entre sociedad y entorno natural. Durante el periodo en
cuestién, se ha avanzé en el proyecto “Diagnéstico hidrocomunitario para la gestidn so-
cio-ambiental del territorio de accién de la alianza de organizaciones por la defensa del
agua en Puntarenas”, que permite comprender las dindmicas ferritoriales en torno al re-
curso hidrico y fortalece la capacidad de respuesta de las organizaciones locales frente a
crisis ambientales.
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El Laboratorio de Fabricacién K& Trére (Fab Lab) vinculé la tecnologia con las ciencias
biolégicas a través de publicaciones académicas y cientificas, entre ellas:

» Capitulo de libro "Desarrollar competencias emprendedoras mediante educacién
abierta y digital para una solucién sostenible", Octaedro. Diana Herndndez y
ofros autores https://www.researchgate.net/publication/397355966 Desa-
rrollar competencias emprendedoras mediante_educacion abierta y digital
para una_solucion sostenible

» Articulo "Opportunities and challenges of digital fabrication applied to field work
in biological projects"”, autoria de Luis Diego Gémez. Opportunities and challen-
ges of digital fabrication applied to field work in biological projects.

» Articulo: Disefio, prototipado y pruebas acUsticas de estuches de proteccién para
grabadoras AudioMoth mediante tecnologias de fabricacién digital. Revista IDI+
https://revistas.tec.ac.cr/index.php/idi/article/view/8429

En el programa Huella Verde se destacan algunas acciones que responden al aporte
ambiental, entre ellas :

» Ampliacién del mapa de drboles semilleros en zonas clave como Monteverde,
Miramar y Puriscal.

» Se investigd la vulnerabilidad ecolégica de especies nativas, analizando la re-
generacién natural y las relaciones interespecificas, como la depredacién de
estructuras florales por parte de la rata espinosa (Proechimys semispinosus).

» Realizé pruebas controladas para determinar condiciones fitopatolégicas y esta-
blecer métodos pre-germinativos exitosos para especies nativas.

» Se presenté la ponencia titulada: Andlisis etnobiolégico de la dieta de la Zona Azul
de la Peninsula de Nicoya, Costa Rica, en el VI Congreso Latinoamericano de Ef-
nobiologia Guatemala y Il Simposio Internacional de Etnobiologia, Ill Reunién de
Jardines botdnicos, etnobotdnicos y etnobiolégicos y en el | Encuentro de sistemas
alimentarios tradicionales: Raices, territorios y culturas vivas, Antigua, Guatemala.

» Se participé en el | Congreso Mexicano y VIl Congreso Iberoamericano y del Ca-
ribe de Restauracién Ecolégica, en Linares, Nuevo Leén, México con la ponencia
fitulada: sPodemos hacer restauracién ecolégica cuando no estamos priorizando
en producir material genético de calidad®?, y el péster titulado: La Red Costarricen-
se de Restauracién Ecolégica: La gestién participativa como motor de su gestacién.

» Alianza con ASEPALECO vy la Fundacién ltaliana Foreste per Sempre, para el
estudio del endemismo Erythrochiton gymnanthus Kallunki, mediante la colecta
de informacién y el monitoreo fenolégico de la especie.
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AcciON AMBIENTAL DESDE LA DoceENcIA UNIVERSITARIA

Lla Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades (ECSH), por medio de la Carrera de
Gestidn Turistica Sostenible, desarrollé procesos de capacitacién orientados a la actuali-
zacién profesional y al fortalecimiento de habilidades técnicas, entre ellos identificacién y
observacién de aves.

En el dmbito de las ciencias aplicadas, la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales (ECEN)
a través de la Manejo de Recursos Naturales lideré actividades como OLICOCIBI y talleres
de restauracién ecoldgica y educacién ambiental. Promovié proyectos comunitarios como
huertas etnobiolégicas y apoyo a emprendimientos sostenibles.

EME-Lab realizé charlas y capacitaciones en bioseguridad y manejo de residuos, fortale-
ciendo buenas précticas. También consolidé cooperacién nacional e internacional para
conservacién y bioprospeccién.

DOCINADE y LIQS ejecutaron extensidn en proyectos ambientales y STEM en comunida-
des, incluyendo temas como lixiviados, micropldsticos y fortalecimiento de capacidades.

MARENA completé el documental “Murciélagos de Costa Rica” y produjo videos educati-
vos complementarios.

CITTED realizé inversién en viveros/invernaderos y en la produccién de +5.000 plantas nativas.

Por su parte, la Escuela de Ciencias de la Administracién (ECA) desarrollé actividades am-
bientales, las cuales responden a Bandera Azul, agrupadas en las siguientes categorias:

Tabla 44.
Educacion, cultura y gobernanza, 2025

Categoria Sede

» Recoleccién de material valorizable entregado a Recolectora Capri (8,090
ecoins generados).

» Limpieza de Playas (Puntarenas): Recoleccién de 52 kg de residuos (27 kg
ordinarios y 25 kg de pldstico/aluminio) con participacién de 25 personas.

» Campariia de recuperacién de medicamentos vencidos, residuos electrénicos,
baterias y tapas pldsticas (entregados al CCTM del TEC).

» Inauguracién del Punto Ecolégico en la ECA, donado por el Colegio Cientifico

de San Pedro.

» Entrega de envoltorios de resmas de papel a la Municipalidad de

Gestion de Desamparados y campaia de reutilizacién de envases durante el Turno
residuos y cultura Insfitucional
del reciclaje :

» Educacién, Comunicacién y Sensibilizacién Digital Efemérides Ambientales
(Post/Reels/Videos): Vida Silvestre, Agua, Tierra, Reciclaje, Ambiente, Océanos,
Bicicleta, Hdabitat y Bienestar Animal.

» Material Educativo: Infografia de las 7R, tutoriales de separacién de residuos,
video sobre la importancia de las abejas y prevencién de desperdicio de
alimentos.

» Campaiias de Ahorro: Difusién de consejos para el ahorro de agua y
electricidad en el entorno laboral.

» Creacién de la seccién "Martes de Fauna" en Facebook.
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Conservacién
de recursos y

biodiversidad

»

»

»

»
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Reforestacién: Siembra de mdas de 100 drboles (frutales y ornamentales) en la
quebrada Chilamate, Desamparados.

Ahorro Energético: Campaiia visual con instalacién de calcomanias
recordatorias en apagadores de la Escuela.

Sustitucién de Plésticos: Entrega de bolsas de tela a la comunidad para reducir
el uso de bolsas pldsticas.

Gestién del Riesgo: Publicaciones informativas sobre actuacién ante eventos
naturales (sismos, inundaciones, efc.).

Bienestar animal

»

»

Castracién Masiva: Campaiia que logré la castracién de 103 felinos.

Atencién en sitio: Alimentacién de gatos callejeros en Puntarenas durante la gira
de limpieza.

Sensibilizacién: Post sobre compromiso de adopcidn responsable y respeto a la
fauna silvestre.

Talleres y
participacion
ciudadana

»

»

Talleres Especializados: "Aprende a Reciclar", "Compostaje: Del Desperdicio
al Abono", "Problemética Ambiental Ayer y Hoy" (con Preserve Planet) y
"Econavidad" (reutilizacién de materiales).

Alianzas: Participacién en el evento "Picnic en el Rio" junto a la organizacién

Rio Urbano.

Finalmente, la Escuela de Ciencias de la Educacién (ECE) proyecta su quehacer docente
hacia el fortalecimiento de la conciencia ecolégica desde las aulas y el trabajo comunita-

rio. Dentro de sus proyectos de investigacién, se destacan:

» Promocién de iniciativas para la conservacién ambiental en dos comunidades
indigenas cabécares de Chirripd, desde el espacio escolar.

» Transformacién para el Desarrollo Local Sostenible.
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ANEXO 1
La UNED en infografias




Matricula por region

2025

10.14%

6.94%
10.55%

@ Ceniral

@ Chorotega

@ Huetar Atldntica
@ Huetar Norte
@ Pacifico Central

55.14%

Porcentaje de estudiantes con beca 2025

- segun region y porcentaje de cobertura -

48.47%
55.44%

@ Cenirdl

@ Chorotega

@ Huetar Atldntica
@ Huetar Norte
@ Pacifico Central

50.58%
31.61%
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Estudiantes con beca y beca socieconomica A y B

2025

41.068

=

Total de personas
matriculadas

42.40% Estudiantes
S °® con beca A

Y ®

Estudiantes con beca

Estudiantes
con beca B

Relacion personas graduadas - beca
2025

PORCENTAJE
DE GRADUADOS
CON BECA

GRADUADOS
GRADUADOS CON BECA

o & ¢

5.454 4.526 82.98%
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STEM
2025

866
9.909

447
5.669

[
[ ] 419
i 0‘ >

Matricula ordinaria Personas graduadas
B Total general M Total general

Y

4.050

personas estudiantes en
carreras STEM en contexto
de vulnerabilidad con beca
socioeconémica

526

personas indigenas
estudian carreras STEM

Colegios cientificos

2025

MATRICULA MATRICULA MATRICULA
o [ (@
268

158 110

PERSONAS
GRADUADAS

110
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Colegios cientificos

2025

Alajuela

|

Upala

5 o(y / Limén
(o]
de los Colegios Cientificos
son de la UNED San Vito
Parrita
Puriscal
San Marcos
de Tarrazg
CONED: matricula
2025
| semestre Il semestre
/\ /\
‘e e e e S 2
Personas Personas
graduadas graduadas
(I ciclo) (bachillerato)
72% 28% 72.6% 27 .4%
L v J L V J
4.283 personas 4.369 personas
matriculadas matriculadas

INFORME DE LABORES INSTITUCIONAL 2025 @)




CONED: alcance territorial

2025

17

sedes en todas
las regiones del pais

Algjuela
[ 0 )
y. [N 4 Ooo Palmares ‘ Heredia
+ N \ J Cartago
C o N < personas estudiantes Liberia i
COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA matriculadas en el CONED . urrialoa )
cada semestre Nicoya Limén
Atenas
L Esparza
Parrita ~—— Ciudad Neily
Puriscal
San José Puntarenas

Escazd  Acosta

CONED: matricula por region

2025

289

3.269 3.346
@ Central
@ Chorotega
@ Huetar Atlantica ) | ) |
A4 A\’
| semestre Il semestre
@ Pacifico Central
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Actividades 200 3% 159 1
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—_ B —
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116 222 155 24

Cursos virtuales 2021 - 2025

Inscripciones estudiantiles 2021 - 2025

2021 2022 2023 2024 2025

(SRR RS RS

241.754 250.030 250.210 241.921 245.596

Cursos virtuales por escuela 2025
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Publicaciones
en revistas indexadas

2025

ﬁ75

Y @

Latindex Scopus SCIELO Web of Science

Proyectos
de Investigacion y Extension 2025

150 =11%
Es51 =13%
CANTIDAD TOTAL
I 440
I 352
l48=11%
@ Cenirdl
E 55 = 14% 1173 = 39%
@ Chorotega E 88 = 23%

@ Huetar Atléntica

@ Pacifico Central
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Acreditacion
de la oferta académica

a nivel de grado 2025

10

-

Escuela Ciencias
de la Administracion

Escuela Ciencias
Exactas y Naturales

D Total de programas . Total de programas acreditados

Escuela Ciencias
de la Educacién

6

Escuela Ciencias
Sociales y Humanidades

ONLINE
LEARNING

Rankings, acreditaciones y reconocimientos

2025

Carreras con calidad
académica virtual
acreditasdas por OIE
y RIACES

[RANKINGS |
IENTRD |

Viaruar
| seno-
| Animica

Cinco estrellas Metodologia de Enseii en Linea
/\
! 1
Premio Iberoamericano PREWO GARlC[A ARlETQ )
O E de Cooperacién para ’ Alainnovacién de la practica
el Desarrollo 2025 docente en la Educacion
AIESAD superior a Distancia y Virtual

62% carreras acreditas
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Incidencia territorial

2025

Inversién en 48 978 Inscripciones en cursos abiertos y capacitaciones 8 7 50/ Gratuitas
las comunidades . i ion social y vi i i . o

en extension, accién social y vinculacién territorial o exoneradas

(o)

| »
. Bajo un modelo educativo participativo
Agencia operadora con recursos de

Banca para el 4

Impacto directo
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2025 - Panorama Financiero

En relacidén con los resultados financieros de la Universidad, es relevante analizar algunas
variables relacionadas con la evolucion de los ingresos y gastos globales de la Institucion, asi
como una situacién especial que se presentdé en materia de ingresos durante el afio 2025, tal
como se explica a partir del siguiente contenido de este apartado del informe:

» Evolucién de los ingresos globales.
Evolucion de los ingresos propios.
Evolucidn de las transferencias del sector publico:
o La coyuntura del FEES para el afio 2025.
o Otras transferencias corrientes del sector publico.

» Evolucion de los egresos institucionales.
Masa salarial y su relacion con el FEES.
Evolucidn de los egresos corrientes:
La redistribucidn de recursos en el periodo 2024 - 2025.
Evolucién de los gastos de capital (inversion).

Impacto financiero de los programas de becas y transferencias a personas estudiantes.

v

» Evolucion del resultado financiero de la UNED, periodo 2025.

Es muy importante para los propdsitos de este informe, referirse en particular a la continuacion
de varias medidas de apoyo a las personas estudiantes, adoptadas por la Universidad para
atender los efectos provocados por la emergencia sanitaria nacional causada por la
enfermedad COVID - 19; medidas que se mantuvieron vigentes en el afo 2025 en respuesta
a la misién de la UNED, considerando en primer lugar la dificil situacion financiera de las
personas, a pesar de las restricciones en materia presupuestaria que hemos enfrentado en
estos afios, debido a la aplicacién de la Regla Fiscal de la Ley N°9635, el poco crecimiento del
FEES en estos afios e incluso la reduccidn de algunos ingresos durante los ultimos anos.

Evolucion de los ingresos globales.

Dentro de los ingresos globales de la Universidad en el ano 2025, el mayor peso relativo de
los ingresos corrientes estuvo concentrado en dos componentes: las transferencias corrientes
del sector publico, con un 89,01% y en los ingresos propios con un 9,95%. Sumado a estos
dos componentes principales, se encuentran las trasferencias privadas con un 0,53% vy el
Timbre de Educacién y Cultura en un 0,51%. De esta manera vemos que los recursos
disponibles provienen de fuentes del Estado costarricense, tal como corresponde para una
universidad estatal.

Como se aprecia en el grafico N.1, para el afio 2025, los ingresos corrientes sufrieron una
reduccion de 0,98%, debido en gran medida por el no giro del FEES total por parte del
Gobierno, lo que generd un decrecimiento de las transferencias corrientes del sector publico
en -0,97% y por otro lado, los ingresos propios con una disminucién de -3,55%.



Grafico N°1
UNED: Evolucion de los ingresos corrientes
generados por fuente de ingreso /*/**
Periodo: 2021 - 2025
(En millones de colones corrientes)
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FUENTE: Informacion preparada por la Oficina de Presupuesto, con base en los Informes de Ejecucidn Presupuestaria

de los Ejercicios Econémicos 2021 - 2025 confeccionados por la Oficina de Control de Presupuesto, ademas de los
registros del Sistema de Presupuesto.

Continuando con el analisis de ingresos recibidos, se aprecia en el Grafico N. 2, las diferentes
particularidades de los ingresos globales. Para el afio 2025, el total de las transferencias
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publicas (corrientes y de capital) representan un 86,34%, en segundo lugar, estuvieron los
ingresos propios con un 9,24%, que corresponden con los ingresos no tributarios y que son
generados principalmente mediante los derechos administrativos a los servicios de educacién.

En tercer lugar, lo representan los recursos de vigencias anteriores, donde el superavit libre
acumulado al 31 de diciembre del 2024 representd el 3,44% de los ingresos globales. Sobre
este particular, se refleja una tendencia a la baja en el superavit libre desde el afio 2021, la
cual se mantuvo para el ejercicio econdomico 2025, con una reduccion significativa que explica
la mayor parte de la reduccién de los ingresos globales en ese afio, a saber, una reduccion
por ¢5 271,74 millones, proveniente de recursos acumulados de afos anteriores, efecto que
se compensa parcialmente con nuevos ingresos de capital provenientes de CONARE vy
FUNDEPREDI segun se explica mas adelante.

Sumado a lo anterior, existen otras fuentes de ingresos corrientes que tuvieron un porcentaje
de participacién menor al 1%, como los ingresos tributarios por concepto de la recaudacion
del Timbre de Educacion y Cultura y los ingresos no tributarios correspondientes a las cuotas
de la Federacién de Estudiantes de la UNED, y de la pdliza colectiva estudiantil suscrita con el
Instituto Nacional de Seguros, INS, en calidad de transferencias privadas que la Universidad,
como ente recaudador, debe transferir a las instituciones involucradas.

Adicionalmente, hubo una transferencia extraordinaria proveniente del sector privado,
especificamente de FUNDEPREDI por 58,35 millones, que representé un 0,09% de los
ingresos globales.

Ademas, para el ano 2025, se recibieron ingresos de transferencias publicas de capital por ¢2
400,00 millones, desagregado en una transferencia de capital del FEES por ({1 000,00
millones, y una transferencia extraordinaria de capital, resultado de una negociacion interna
del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) por #1400,00 millones, que sumado representan
un 3,66% de los ingresos globales.

En el siguiente grafico se puede visualizar la evolucidon general de los ingresos globales en el
periodo 2021 - 2025.



Grafico N°2
UNED: Evolucion de los ingresos globales
obtenidos por fuente de ingreso /**
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FUENTE: Informacion preparada por la Oficina de Presupuesto, con base en los Informes de Ejecucidn Presupuestaria
de los Ejercicios Econémicos 2021 - 2025 confeccionados por la Oficina de Control de Presupuesto, ademas de los
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La reduccién de los ingresos globales del afio 2024 al 2025, por un monto de ¢4 500,09
millones, obedece principalmente al consumo en egresos girados del superavit libre acumulado
al 31 de diciembre de los afos 2023 y 2024, respectivamente para los ejercicios econdmicos
2024 y 2025, y ademas, que no fue girado el crecimiento del 2% del FEES 2025 negociado
con la Asamblea Legislativa en el afio 2024 por ¢2 204 millones, lo cual, tuvo un alto impacto
en el cierre del ejercicio del afio 2025, junto con la reduccién menor en los ingresos propios,
lo cual sera analizado mas adelante.



Aunado a ello, y a pesar de las limitaciones presupuestarias del 2025, se generd la
redistribucién interna de recursos en favor de una mayor contratacion de personas profesoras
en las Escuelas de la UNED en el Programa 4, Docencia, la asignacion de recursos en becas
y ayudas para personas estudiantes en el Programa 3, Vida Estudiantil, la actualizacion de la
escala salarial para todos los puestos y el pago del reajuste salarial retroactivo,
correspondiente al afio 2021 pagado en el 2025, segun lo establecido en el “Acuerdo de
negociacion salarial entre la Asociacién de Funcionarios Administrativos de la UNED, AFAUNED,
la Asociacion de Profesores de la UNED, APROFUNED, la Asociacion de Profesionales UNEDPRO,
el Sindicato Unitario de la UNED, SIUNED, el Sindicato Unidon de Empleados de la UNED,
UNEUNED, la Rectoria y la Administracion”, el cual fue ratificado mediante acuerdo tomado
por el Consejo Universitario en sesion ordinaria 3023-2024, Art. III-A, inciso 10, celebrada el
06 de junio del 2024 (CU-2024-179), junto con otros compromisos de diferentes proyectos y
de operacion de la Universidad, y que con ello permitié el consumo total en egresos del
superavit libre acumulado disponible y atender las necesidades de areas sustantivas de la
Universidad hacia la poblacién estudiantil en el 2025, ademas de mejorar las condiciones del
talento humano de la Universidad.

Evolucidén de los ingresos propios.

A continuacion, se presenta el comportamiento de los ingresos propios para el periodo 2021 -
2025, entre los que destacan con mayor participacién, el pago de aranceles por los derechos
de matricula ordinaria en programas docentes de pregrado y grado con un 77,17%, el pago
de aranceles por las ventas de servicios de formacién y capacitacion asociadas con los
programas de extensién y s con un 10,06%, los ingresos de la propiedad generados por la
renta de activos financieros, correspondiente a los intereses ganados sobre cuentas y
depdsitos en bancos del Estado con un 1,97%, varios ingresos de menor cuantia en 5,61%,
los pagos de aranceles por concepto de los derechos de matricula del Colegio Nacional de
Educacion a Distancia, CONED, con un 2,82%, asi como la venta de libros y unidades
didacticas en diferentes formatos a través de las Librerias UNED con un 2,37%.

Como se observa en el grafico N.3, los pagos de aranceles por los derechos de matricula
ordinaria presentaron un aumento del 1,18% en relacién con el 2024, las ventas de servicios
de formacion y capacitacién asociada con los programas de extensidon y postgrado tuvieron un
aumento del 3,13% vy el pago de aranceles por los derechos de matricula del Colegio Nacional
de Educacion a Distancia (CONED) experimentd un incremento del 2,09%, Asi mismo, se da
un aumento en la venta de libros e impresos en un 5,62%.

Por otra parte, la disminucién de los ingresos propios por (¢222,95) millones entre los afios
2024 y 2025, equivalente a una reduccién del -3,55%, fue ocasionada en mayor medida por
la disminucién del rubro de ingresos de los intereses en cuentas corrientes y otros depositos
en bancos publicos, que fue de (¢274,66) millones, debido a los menores saldos de liquidez
disponibles reflejados en los Estados Financieros de la UNED, lo cual estd asociado con la
utilizacion durante el ejercicio econdémico 2025 del superavit libre disponible al finalizar el
ejercicio econdmico 2024, seguido de otros ingresos propios varios de menor cuantia, que
también tuvieron una reduccion.






Grafico N°3

UNED: Evolucidon de los ingresos propios generados
segun tipo de ingreso propio
Periodo: 2021 - 2025
(En millones de colones corrientes)
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FUENTE: Informacion preparada por la Oficina de Presupuesto, con base en los Informes de Ejecucidn Presupuestaria
de los Ejercicios Econémicos 2021 - 2025 confeccionados por la Oficina de Control de Presupuesto, ademas de los
registros del Sistema de Presupuesto.

Evolucidén de las transferencias del sector publico.

La principal fuente de ingresos de la UNED desde su creacién han sido las transferencias
provenientes del Estado y, dentro de éstas, el Fondo Especial para la Educacién Superior,
FEES; aporte que habia venido creciendo, aunque poco pero de forma continua, mas que
cualquier otra fuente de ingresos, gracias a acuerdos de mejor redistribucién, por lo cual habia



aumentado su participacion relativa dentro de los ingresos corrientes y totales; situacidon que
vario en el 2025 debido a que el gobierno no giré el aumento acordado en el Presupuesto
nacional de dicho afio.

La coyuntura del FEES para el 2025

De seguido se presenta un breve recorrido de la coyuntura de las situaciones adversas y
complejas enfrentadas en los Ultimos afos desde el presupuesto 2019, incluyendo el 2025 en
relacion con la asignacion del Fondo de Educacién Superior, por parte del Gobierno de la
Republica, donde ocurrieron hechos tales como:

e El recorte unilateral de la Asamblea Legislativa por £10 000,00 millones al FEES total
del ejercicio econdmico 2019; medida que fue impugnada y sentenciada a favor de las
Universidades Publicas por la Sala Constitucional del Poder Judicial, pero los recursos
no se recuperaron.

e La asignacion impuesta del Ministerio de Hacienda en el Presupuesto Ordinario de la
Republica para el Ejercicio Econdmico 2020, de una transferencia de capital de #70
000,00 millones dentro del FEES total negociado, que, luego de fuertes presiones y
negociaciones, fue rebajada a ¢35 000,00 millones por la Asamblea Legislativa, lo cual
técnicamente redujo el FEES disponible para atender los gastos de funcionamiento de
las Universidades Publicas.

e El posterior recorte temporal negociado del FEES en el Presupuesto de la Republica
para el Ejercicio Econdomico 2020 (Ley N° 9879), por un monto equivalente a la
transferencia de capital del FEES de ¢35 000,00 millones, mas una parte de la
transferencia corriente del FEES de ¢3 200,00 millones, para un recorte total del FEES
de ¢38 200,00 millones, como parte de los aportes de las Universidades Publicas al
Gobierno de la Republica para atender la crisis econdmica y social derivada de la
emergencia sanitaria causada por la enfermedad COVID - 19.

e La postergacién negociada con el Gobierno de la Republica en la asignacion del FEES
por un monto de #25 795,47 millones, que recorté temporalmente el FEES incluido en
el Presupuesto de la Republica para el Ejercicio Econdémico 2021, de ¢#515 909,48
millones a 490 114,01 millones, dada la compleja situacion de las finanzas publicas
afectada por la emergencia sanitaria causada por la enfermedad COVID - 19; situacion
que también afectd la distribucién interna del FEES para la UNED en el seno del
Consejo Nacional de Rectores, CONARE.

Las medidas anteriores han significado un recorte del FEES acumulado de ¢73 995,47 millones
entre los afios 2019 y 2021; monto que ha significado un recorte acumulado del FEES para la
UNED de al menos {5 955,16, sumado a la reduccién en la transferencia establecida en los
Articulos 22, 23 y 24 del Titulo IV “Responsabilidad Fiscal de la Republica” de la Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N° 9635, por un monto adicional de #2 047,00



millones menos para las Universidades Publicas (#261,75 millones y £250,00 millones menos
para la UNED en los afios 2020 y 2022, respectivamente).

En el Acuerdo de la Comisién de Enlace para el Financiamiento de la Educacién Superior
Universitaria Estatal 2022, se negocié un FEES acordado de ¢#522 822 670 000,00, segun
quedd establecido en el Presupuesto Ordinario de la Republica para el Ejercicio Econémico
2022, al reconocer una inflacién interanual de 1,34% en mayo del 2021, sin el efecto de los
recortes temporales al FEES aplicados en los afios 2020 y 2021, ultimo afio donde habia sido
presupuestado un FEES total por #490 114 006 000,00, que luego de la distribucion interna
del FEES en el seno de CONARE, a la UNED le correspondid un total asignado de #50 042 236
095,00 para el ano 2022, en comparacién con el FEES total asignado en el aifio 2021 por
¢#46 227 333 476,00; lo cual signific6 un aumento del FEES por ¢3 814,90 millones
(crecimiento del 8,25%, sin considerar el recorte temporal aplicado en el afio 2021 por #25
795,47 millones).

Por su parte, luego de una convocatoria tardia del Poder Ejecutivo, el 09 de agosto del 2022,
iniciaron las negociaciones del FEES en la Comisién de Enlace, que posterior a un amplio
didlogo entre las universidades y el Gobierno y el esfuerzo de las universidades publicas en
defensa de la autonomia universitaria, se firma el 25 de agosto del 2022 el Acuerdo de la
Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacidn Superior Universitaria Estatal
2023. En dicho acuerdo, se otorga un incremento del 1% por variacién del poder adquisitivo
o costo de vida, tomando como base el monto del FEES 2022 mas la transferencia del
Ministerio de Educacién Publica, MEP, a la Universidad Técnica Nacional, UTN, en el afio 2022,
para su incorporacién dentro del FEES, dando como resultado un incremento neto del FEES
de ¢5 591,99 millones, para un monto total de 564 791,18 millones, de los cuales, 15 000
millones estaban destinados para inversion de capital. De esta forma, a partir del 2023, la
UTN se incluye en la distribucién interna del FEES.

De los montos anteriores, la UNED obtuvo un FEES adicional para el afio 2023 de ¢#511,45
millones, equivalente a un 1,02% de aumento en comparacion con el afio 2022, donde
nuevamente fue incluida una transferencia de capital del FEES por #1 000,00 millones, lo cual
redujo la posibilidad de financiar gastos de operacién.

Un componente del FEES por destacar, negociado con los recursos del Fondo del Sistema a lo
interno de CONARE, ha sido el Fondo para la Equidad en la Distribucion, del cual la UNED
capté un monto de 1 606,91 millones en el afio 2020, otro monto de #1 811,76 millones en
el afio 2021, un monto de ¢2 854,44 millones para afio 2022, un monto de #2 854,60 millones
para el afio 2023 y un monto de ¢4 330,51 millones de colones para el afio 2024.

Para el afio 2024, el FEES crecié un 2,00% adicional, al pasar de #£564 791,18 millones en el
ano 2023 a ¢#576 087,00 millones en el afio 2024, para un crecimiento absoluto de 11 295,82
millones; monto del cual la UNED, gracias a los esfuerzos de la redistribucién del incremento
del FEES, principalmente en el componente del Fondo para la Equidad en la Distribucién, tuvo
un crecimiento del FEES de ¢2 259,00 millones, equivalente a un crecimiento del 4,47%.



Para el afio siguiente fueron iniciadas las negociaciones del FEES 2025 en el seno de la
Comision de Enlace, sin embargo, con el paso de los meses no se logrd un acuerdo definitivo
con las autoridades del Gobierno de la Republica; razén por la cual la negociacién del FEES
2025 fue realizada, por primera vez en la historia de la UNED desde la existencia de la
Comision de Enlace, en el seno de la Asamblea Legislativa, entre los meses de septiembre y
noviembre del 2024, donde gracias a las negociaciones obtenidas en la Comisidon Permanente
de Asuntos Hacendarios, se logré un crecimiento del FEES de 11 521,74 millones,
equivalente a un crecimiento del 2,00%; monto del cual la UNED, producto de los esfuerzos
de redistribucion del incremento del FEES, obtuvo un aumento del FEES de ¢2 304,35
millones, equivalente a un crecimiento del 4,30%.

A pesar del acuerdo del FEES 2025 logrado en la Asamblea Legislativa y la aprobaciéon de estos
recursos en la Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio
Econdmico 2025, Ley N° 10620, durante el ejercicio econdémico 2025 el Ministerio de Hacienda,
de forma unilateral, decidié no girar el crecimiento del 2,00% del FEES 2025 antes indicado;
razén por la cual la UNED se vio afectada con un monto de ¢2 204,35 millones del FEES 2025
no depositados por el Ministerio de Hacienda; situacion que, como se vera mas adelante,
también afectd la relacién masa salarial / FEES vy el resultado financiero obtenido por la UNED.

No obstante, ante los recursos legales planteados por CONARE, el pasado 7 de abril del 2026
la Sala IV Constitucional del Poder Judicial emitid la sentencia a favor de las universidades
publicas, al condenar al Estado al pago de las costas, dafios y perjuicios ocasionados por el
congelamiento del financiamiento universitario y el no giro de los recursos adicionales del
FEES 2025, aprobados previamente por la Asamblea Legislativa, lo cual afecté también el
derecho a la educacién superior universitaria estatal. Con base en esta resolucion, desde
CONARE vy al interior de la UNED se han girado instrucciones para preparar vy justificar el cobro
de los recursos adeudados por el gobierno a la universidad. Actualmente las universidades en
conjunto preparan las acciones para realizar el cobro de esos recursos por la via legal.

En términos generales y desde el punto de vista de los resultados presupuestarios, como se
aprecia en el Cuadro N°1, del afio 2024 al 2025, se da un incremento en el total de
transferencias del sector publico de #964,69 millones, equivalente a un 1,72%; variacién
influenciada principalmente por la variacion de dos transferencias del sector publico en el afo
2025, a saber, la transferencia de capital de CONARE por #1 400,00 millones para la UNED,
proveniente del superavit acumulado de CONARE, asi como la reduccién de los 600,00
millones de la transferencia adicional del 2024 otorgada por la Asamblea Legislativa,
establecida en los Articulos 22, 23 y 24 del Titulo IV de la Ley N° 9635, que ya no fue asignada
en el ejercicio econdmico 2025, pero que habia sido compensada con el incremento del 2,00%
del FEES 2025, que finalmente no giré el Ministerio de Hacienda, lo cual también influy6 en el
comportamiento de las transferencias publicas. De manera especifica, con respecto al FEES
total, debido a que no se recibid la totalidad del 2,00% de incremento, se da un aumento del
0,13% que representd para la Universidad un monto de ¢67,69 millones.

Los resultados anteriores del FEES y de otras transferencias del sector publico son resumidos
en el siguiente cuadro, donde el aumento porcentual de 1.72% se debe a la transferencia
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especial que se logré de CONARE acordada dentro de las medidas de redistribucién aprobadas
por las rectorias a finales del 2024.
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Cuadro N°1
UNED: Crecimiento de las transferencias recibidas del sector publico
segun fuente de transferencia

Periodo: 2024 - 2025
(En millones de colones corrientes)

CREC.
TIPO DE TRANSFERENCIA 2024 PRESUP. 2025 2025 %
ABSOLUTO ’

TOTAL DE TRANSFERENCIAS
DEL SECTOR PUBLICO 55 950,65 58 969,17 56 915,34 964,69 172%
*

FEES TOTAL 52812,69 55 084,73 52 880,38 67,69 0,13%
*TRANSFERENCIA CORRIENTE DEL FEES
(Incluye Fondo del Sistema) 51 812,69 54 084,73 51 880,38 67,69 0,13%
k!

TRANSFERENCIA DE CAPITAL DEL FEES 1 000,00 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00
*ART. 22, 23 Y 24, TITULO 1V, LEY N° 9635
(ANTERIOR LEY N° 8457) 2571,52 1971,52 1971,52 - 600,00  -23,33%
* o

ART. 27, LEY N° 9047, IFAM PARA IFCMDL 344,03 32934 348,50 448 130%
*TIMBRE DE EDUCACION Y CULTURA
(Impuesto Especifico) 185,80 183,58 308,63 122,83 66,11%
%k

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE CONARE 28,33 1.400,00 1.400,00 1371,67  4842,07%
*OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES (Gobierno:
locales, INDER, CONARE, etc.) 8,29 - 6,31 - 1,98 -23,88%

FUENTE: Informacion preparada por la Oficina de Presupuesto, con base en los Informes de Ejecucidn Presupuestaria
de los Ejercicios Econédmicos 2024 y 2025 confeccionados por la Oficina de Control de Presupuesto, ademas de los
registros del Sistema de Presupuesto elaborados por la Oficina de Control de Presupuesto.
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Evolucion de los egresos institucionales.

La otra seccion fundamental por sefalar, cuyo resultado refleja el funcionamiento general y
las acciones desarrolladas por la Universidad, es el comportamiento de los gastos
institucionales en los Ultimos afios, cuya evolucion se aborda desde los siguientes
componentes:

» Masa salarial y su relacién con el FEES, como la principal transferencia del Estado y
fuente de financiamiento del quehacer universitario.

» Gastos corrientes, destinados al funcionamiento general de la Universidad.

» Gastos de capital, que reflejan la ejecucidon de los proyectos de inversién de la
Institucion.

Dada la coyuntura sufrida en el pais por la emergencia sanitaria causada por la enfermedad
COVID - 19, dentro de esta seccion ha sido incluido un pequefio capitulo sobre la redistribucion
interna de recursos en el periodo 2021 -2025, producto de las medidas de apoyo
socioecondmico a las personas estudiantes y del cambio en el modelo de entrega de la
docencia, ademas de las adaptaciones en la gestion de la Universidad, con el fin de atender la
crisis economica, social y sanitaria causada desde esta pandemia, asi como, las limitaciones
que ha presentado la Universidad en materia presupuestaria, producto del limitado aumento
del FEES acordado en Comisién de Enlace y de su posterior redistribucion interna a nivel de
CONARE vy el no giro de los recursos totales aprobados en el Presupuesto nacional 2025.

Masa salarial y su relacion con el FEES.

La masa salarial en el periodo 2021-2025 ha registrado un crecimiento sostenido. Se aprecia
en el grafico N° 4, que para el afio 2023, se da un aumento de ¢2 011,21 millones equivalente
a un incremento relativo del 4,04%, pero la transferencia corriente del FEES para el 2023
disminuyd un 0,98% con relacién al 2022. En el ano 2022, se dio el incremento de la masa
salarial en un 2,03% pero a su vez, se obtuvo un crecimiento del FEES entre el 2021 al 2022
de 8,96% sobre el FEES real 2021, razén por la cual, el indicador FEES-Masa Salarial en el
2022 mejoro, al pasar de 106,1 colones de masa salarial por cada 100 colones de FEES en el
afio 2021 a 99,4 colones de masa salarial por cada 100 colones de FEES en el afio 2022, de
modo que en dicho afio el FEES permitié cubrir el pago de la masa salarial, contrario al afo
2023, donde la relacion FEES-Masa Salarial volvid de deteriorarse, al pasar a 104,4 colones
de masa salarial por cada 100 colones de FEES, donde a pesar del decrecimiento de la
transferencia corriente del FEES, la UNED hizo esfuerzos importantes para no afectar,
principalmente, los servicios sustantivos que se ofrecen a la poblacién estudiantil en las
diferentes regiones del pais.
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Del afio 2023 al afo 2024, se da un aumento en la masa salarial de #1 548,28 millones
equivalente a un incremento relativo de 2,99%, y por su parte, la transferencia corriente del
FEES para el 2024 aumenté en ¢2 259,00 millones, correspondiente a un 4,56%, por lo cual
el indicador de masa salarial-FEES mejoré en comparacion con el afio 2023, a pesar de que la
masa salarial supero al FEES Total, pues en el afio 2024 se destinaron 102,9 colones de masa
salarial por cada 100 colones de FEES.

No obstante, para el ano 2025, la masa salarial con relacién al FEES represent6 un 1,09, o
sea, 108,9 colones de masa salarial por cada 100 colones de FEES, al incrementarse la masa
salarial en 5,97% con respecto al 2024, pero con un incremento de la transferencia corriente
del FEES de 0,13%, por lo cual, el indicador de relacién masa salarial-FEES se desmejoro.

Como se menciond en el capitulo de la coyuntura del FEES 2025, este deterioro de la relacion
FEES - Masa Salarial estuvo asociado con la decision unilateral del Ministerio de Hacienda de
no girar los recursos adicionales del incremento del 2,00% del FEES 2025, donde para la UNED
el monto pendiente de girar queddé en ¢#2 204,35 millones, que habian sido aprobados en la
Asamblea Legislativa con la Ley N° 10620. De haber sido girado el monto pendiente del FEES
2025 para la UNED, la relacion FEES - Masa Salarial hubiera quedado en 104,4 colones de
masa salarial por cada 100 colones de FEES, un ligero deterioro en comparacién con el afo
2024.

Lo anterior, se muestra en el grafico siguiente.
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Grafico N°4

UNED: Evolucion de la masa salarial total* en
comparacion con la transferencia corriente del FEES **
Periodo: 2021 - 2025
(En millones de colones corrientes)

60 000 56 481,23
53 300,69
50042,24 5175241
50000 :s 750,41
- 49741,20 49553,69
45926,83
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s 301,04 r -1488,01
0 - [
.2823,58 X 219873 )
S
-4 600,85
(10 000)
2021 2022 2023 2024 2025
Masa Salarial Total 48 750,41 49 741,20 51752,41 53 300,69 56 481,23
FEES Total 45 926,83 50 042,24 49 553,69 51812,69 51 880,38
Dif. FEES - Masa Salarial -2 823,58 301,04 -2198,73 -1488,01 -4 600,85
—8—Masa Salarial Total =~ —#=FEES Total Dif. FEES - Masa Salarial

(*): Incluye la masa salarial correspondiente a los Proyectos Estratégicos del Fondo del Sistema y la masa salarial
correspondiente a la Federacion de Estudiantes de la UNED.

FUENTE: Informacion preparada por la Oficina de Presupuesto, con base en los Informes de Ejecucidn Presupuestaria
de los Ejercicios Econdmicos 2021- 2025 confeccionados por la Oficina de Control de Presupuesto, ademas de los
registros del Sistema de Presupuesto elaborados por la Oficina de Control de Presupuesto.

El crecimiento de la masa salarial entre los afios 2021 - 2025 se explica principalmente por
los siguientes factores:

e En primer lugar, por el aumento en las contrataciones de personas funcionarias de las
escuelas mediante la subpartida de servicios especiales, en particular, las
contrataciones de personas profesoras para solventar las necesidades urgentes
derivadas del aumento de la matricula de personas estudiantes y numero de
asignaturas.

e En segundo lugar, el reconocimiento de 2 anualidades correspondientes a los periodos
del 2020-2021, 2021-2022 y 2022-2023, ademas de la anualidad del periodo 2023-
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2024 y 2024-2025, de acuerdo con los montos establecidos en el transitorio XXXI
titulo III de la Ley N° 9635 y del afio 2024 y ano 2025.

e En tercer lugar, el reconocimiento de otros incentivos salariales vigentes, a saber,
ascensos en carrera universitaria y el pago por la aplicacion de los Articulos 32-Bis y
49 del Estatuto de Personal mayoritariamente para la contratacion de personas tutoras
y otras areas sustantivas de la Universidad.

e En cuarto lugar, se realizaron esfuerzos importantes a nivel interno de la Universidad
para pago del reajuste salarial retroactivo del afio 2021, el cual se reconoci6 en el
2025, asi como la actualizacién de la escala salarial para todos los puestos en la
relacion de puestos de plazas para cargos fijos y de servicios especiales, que quedo
plenamente actualizada en el afio 2025, producto de lo establecido en el “"Acuerdo de
negociacién salarial entre la Asociacién de Funcionarios Administrativos de la UNED,
AFAUNED, la Asociacion de Profesores de la UNED, APROFUNED, la Asociacion de
Profesionales UNEDPRO, el Sindicato Unitario de la UNED, SIUNED, el Sindicato Unién
de Empleados de la UNED, UNEUNED, la Rectoria y la Administracion”, firmado por las
personas representantes el 3 de junio del 2024, y ratificado mediante acuerdo tomado
por el Consejo Universitario en sesion ordinaria 3023-2024, Art. III-A, inciso 10,
celebrada el 06 de junio del 2024 (CU-2024-179), correspondiente al reajuste salarial
retroactivo del 1,5% a las bases salariales vigentes al 31 de diciembre del 2019; con
el fin de actualizar las bases salariales al 31 de diciembre del 2020. Igualmente debe
considerarse el aumento que produce la entrada en vigencia de la Ley marco de
empleo publico que obliga a contratar nuevo personal con base en la escala de salario
global, la cual es superior en muchos casos al salario compuesto que devengan las
personas en la institucién.

Evolucidén de los gastos corrientes.

Otro componente que permite resumir el quehacer académico y de la gestidn universitaria en
general es la evolucién de los gastos corrientes, con base en el clasificador presupuestario
denominado clasificador econdmico del gasto del sector publico, que ha tomado una mayor
relevancia en los ultimos afios, principalmente con la aprobacion de la Ley de Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas, Ley N° 9635, a finales del afio 2018, en la cual fue incluida en su
Titulo IV “Responsabilidad Fiscal de la Republica”, la denominada regla fiscal para las
instituciones publicas, que debe ser certificada y monitoreada periddicamente por la Secretaria
Técnica de la Autoridad Presupuestaria, STAP, del Ministerio de Hacienda, para la presentacion
de documentos presupuestarios ante la Contraloria General de la Republica.

La regla fiscal establece un limite para el crecimiento de los gastos corrientes destinados para
el funcionamiento de las Universidades Publicas, y a partir del afo 2022 y hasta el afio 2025,
establece también un limite para el crecimiento de los gastos totales, y de forma derivada, de
los gastos de capital (segun el escenario d) vigente del Articulo 11 del Titulo IV de la citada
Ley N° 9635), de modo que esto también incide en el crecimiento de los recursos que podrian
obtener las Universidades Publicas a través de la negociacion del FEES con el Gobierno de la
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Republica, o bien, con la venta de bienes y/o servicios académicos. No obstante, desde finales
del afo 2023 han sido aprobadas varias reformas a la normativa vigente en esta materia, de
modo que afortunadamente la mayor parte de los gastos corrientes de la UNED ya estan
excluidos del calculo de la regla fiscal.

Es conveniente indicar que los gastos corrientes es otra forma de visualizar los gastos
destinados para el funcionamiento general de la Universidad, donde se separan dos grandes
componentes, a saber, los gastos de consumo con las remuneraciones de la planilla
institucional y la adquisicién de bienes y servicios contratados en general, ademas de las
transferencias realizadas por la Universidad, donde estan incluidas las becas tipo “A” para
personas estudiantes o bajo la figura de “estudiante vinculado”, las transferencias del Fondo
Solidario Estudiantil, las becas a personas funcionarias y las prestaciones legales, entre otras
transferencias a personas o instituciones, segun se resume en el siguiente cuadro:

Cuadro N°2

UNED: Evolucidon de los gastos corrientes ejecutados, segin el
clasificador econémico del gasto del sector publico
Periodo: 2021 - 2025
(En millones de colones corrientes)

CUENTAS DEL CLASIFICADOR
ECONOMICO DEL GASTO DEL SECTOR 2021 2022 CREC. % 2023 CREC. % 2024 CREC. % 2025 CREC. %
PUBLICO
GASTOS TOTALES: i’ ¢61510,38 ¢61311.10 -032% €63567.65 3.68% €6708091 553% ¢6799480 1,36%
1._GASTOS CORRIENTES i’ €56 214,85 " ¢5781158 284% €59707.36 3.28% £6230863 436% 6571795 5.47%
1.1 GASTOS DE CONSUMO " €53636,31 7 5513562 2,80% €55956,67 1,49% €58611,19 4,74% $62058,68 588%
1.1.1 REMUNERACIONES " 46 929,22 7 €47911,01  2,00% €49693,68 372% €51377,36  3,39% £54680,12  6,43%
1111 Sueldos y salarios @38 049,00 @39 019,77 €40 49374 4184995 @44 526,89
1.1.1.2 Contribuciones sociales €8 880,23 €8 891,24 €9 199,94 €9 527,41 €10 153,23
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS €6 707,09 ¢722461 772% €6 262,99 -13.31% ¢7233,83 15,50% ¢737856 2,00%
1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES " 257854 " 26759 3,78% ¢3750,68 40,16% ¢3697,44 -1,42% €3659,26 -1,03%
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Piblico €23,02 €10,58 €163 €173 1,38
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado €2 533,68 #2 638,16 @3727,02 ¢3673,19 €362348
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo ¢21,84 ¢27,22 @22,03 ¢22,52 €34,40
-

FUENTE: Informacion preparada por la Oficina de Presupuesto, con base en los registros del Sistema
de Presupuesto, la informacion del Clasificador Econdmico del Gasto del Sector Publico, publicado en el
sitio web del Ministerio de Hacienda, asi como los registros obtenidos del Sistema de Planes y
Presupuestos, SIPP, de la Contraloria General de la Republica, realizados por la Oficina de Control de
Presupuesto para los ejercicios econémicos 2021 a 2025.

Evolucion de los gastos de capital (Inversion).

Por su parte, la evolucién de los gastos de capital permite resumir el comportamiento de los
recursos destinados a los diferentes proyectos de inversidn institucional, asi como a la
adquisicion de activos institucionales de larga duracién, que son necesarios para sustentar el
funcionamiento de la Universidad, mejorar la oferta académica y los diferentes servicios
dirigidos a las personas estudiantes y a la poblacién en general.
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Estos gastos de capital también estan definidos con base en el clasificador presupuestario
denominado clasificador econdmico del gasto del sector publico, que ha tomado una mayor
relevancia en los ultimos afios por las restricciones establecidas en el Articulo 11 del Titulo IV
de la citada Ley N° 9635 (regla fiscal); restricciones que a partir del ejercicio econdmico 2022
empezaron a ser aplicadas también en los gastos totales y, por tanto, de forma derivada en
los gastos de capital y que continuaron en los afios 2023, 2024 y 2025.

En esta forma de visualizar los gastos de las inversiones realizadas por la Universidad, se
separan dos componentes principales, a saber:

e Formacion de capital: se refiere a los recursos destinados para la produccion de
bienes de capital, o sea, aquellos bienes que tienen una vida Gtil de varios afios, estan
sujetos a depreciacion y a inventario como activos fijos. Esencialmente, son los
proyectos de construccion de edificaciones, remodelaciones e instalaciones, asi como
la ampliacidon y mejoramiento de éstas.

o Adquisicion de activos: se refiere a los recursos destinados para la adquisicion o
compra de bienes de capital ya elaborados, también sujetos a depreciacidon o
amortizacion, asi como a inventario, sean bienes de maquinaria, mobiliario y equipo
en general, asi como la compra de terrenos y edificios ya construidos y la adquisicion
de activos intangibles como los programas de software, ademas de las obras de arte,
aunque la Universidad produce algunos bienes intangibles para su explotacion y/o
reproduccion, tales como los programas de software y las aplicaciones desarrolladas
por la Direccién de Tecnologia, DTIC, o bien, los materiales didacticos en diferentes
formatos y presentaciones elaborados por los diferentes Programas de la Direccién de
Produccion de Materiales Didacticos.

Los resultados de los gastos de capital en los Ultimos cinco afios se exponen en el siguiente
grafico:
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Grafico N°5

UNED: Evolucion de los gastos de capital, con base en el
clasificador econémico del gasto del sector publico
Periodo: 2021 - 2025
(En millones de colones corrientes)
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FUENTE: Informacion preparada por la Oficina de Presupuesto, con base en los registros del Sistema de Presupuesto,
la informacion del Clasificador Econdmico del Gasto del Sector Publico, publicado en el sitio web del Ministerio de
Hacienda, asi como los registros obtenidos del Sistema de Planes y Presupuestos, SIPP, de la Contraloria General de
la Republica, realizados por la Oficina de Control de Presupuesto, para los afios 2021-2025.

Los gastos de capital habian tenido un crecimiento acelerado hasta los afios 2017 y 2018, al
multiplicarse los gastos de capital; comportamiento directamente correlacionado con la
ejecucién de los proyectos incluidos en las Iniciativas del AMI, financiados con los recursos de
la Ley N° 9144, dado que en la historia de la UNED nunca habia existido una asignacion de
recursos de inversién de tal magnitud, tanto para la formacion de capital como para la
adquisicion de activos, por lo que a partir de los afios 2019 y 2020 , se da el decrecimiento
de los gastos de capital, producto de la conclusién de la inversidn en las iniciativas AMI, al
cerrar el proyecto con una segunda prérroga en el 2020 del Proyecto de Mejoramiento de la
Educacién Superior.
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Para los afios 2021, 2022, 2023 y 2024, se continud con la adquisicion de mas magquinaria,
mobiliario y equipo para actividades claves de la Universidad, tales como la modernizacién del
equipo de impresién digital de la Direccidn Editorial, EUNED, la renovacidn parcial de la flotilla
vehicular, la compra de equipo audiovisual y para videoconferencia, la sustitucién de tabletas
y equipo de computo destinado para su préstamo a las personas estudiantes, junto con la
adquisicion del equipo especializado de laboratorio y el desarrollo de software y pago de
licencias; adquisiciones que permitieron mantener un nivel de adquisicion de maquinaria y
equipo superior a los #2 000,00 millones anuales entre los afios 2021 y 2025, aunque con una
reduccion mas significativa a partir del aflo 2023, pues para los afios 2021, 2022, 2023, 2024
y 2025, hubo gastos de capital por 2 609,90 millones, #2 582,30 millones, #2 142,70
millones, #2 105,00 millones y #2 020,32 millones, respectivamente.

Por su parte, para los afios 2023 y 2024 se da un incremento en los gastos de formacion de
capital, en comparacion con el afio 2022, al pasar de #917,2 millones en el 2022 a ¢#2 667, 3
millones en el 2024, explicado principalmente por la finalizacidon de las obras de la Sede de
Puriscal y la Sede de Atenas en el afio 2024. Por esa razdn, para el afio 2025, se da una
reduccion significativa de los gastos de formacién de capital con relacién al 2024, al pasar de
¢4 772,3 millones en el 2024 a ¢2 276,9 millones, debido a la finalizacidon de dichos proyectos
de construccién y a la postergacion de otras obras constructivas, donde influyé indirectamente
la no recepcién del 2% de incremento del FEES y la reduccion de algunos ingresos propios,
por lo que la Universidad debid priorizar la atencion operativa y sus acciones sustantivas, con
el consumo en egresos girados de todo el superavit libre disponible y acumulado al 31 de
diciembre del 2024.

Inversion en programas de becas y transferencias a personas estudiantes.

Con el objetivo de visualizar una forma de como se esta cumplimiento con nuestra mision de
democratizar la educacion superior universitaria estatal en Costa Rica, y como parte de los
aportes financieros realizados para atender la crisis econdmica y social, derivada de la
emergencia sanitaria causada por la enfermedad COVID - 19, con gran satisfaccidon se deben
resaltar los aportes de recursos internos para becas y otras ayudas a personas estudiantes,
de acuerdo con la extensidn en los anos 2022, 2023, 2024 y 2025 de las medidas
socioeconomicas de apoyo a las personas estudiantes, definidas por la Administracién para
atender dicha emergencia sanitaria entre los afios 2020 y 2021.

El esfuerzo institucional por mantener un crecimiento comparativamente alto de las
transferencias a la poblacidn estudiantil, a través del Programa de Becas a Estudiantes y del
Fondo Solidario Estudiantil, administrados por la Oficina de Atencién Socioecondmica de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, y de las becas por convenios en los programas académicos
de pregrado, grado y extensidn, estd presente en las siguientes tres fuentes de transferencias
de recursos a personas estudiantes:

e Exoneracién parcial o total en el pago de aranceles por derechos de matricula de las

asignaturas: corresponde con las becas A, B, C, D y E de exoneracién del pago de
aranceles al estudiante en un 100% (A y B), 75%, 50% y 25%, respectivamente. Por
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otra parte, existen algunos convenios especificos para diferentes poblaciones de
estudiantes, que brindan la exoneracion parcial o total en el pago de estos aranceles,
tales como las exoneraciones en el pago de aranceles a partir de mediados del afio
2023 para la poblacién estudiantil autoidentificada como indigena o de pueblos
originarios y para la poblacién estudiantil adscrita al Sistema Penitenciario Nacional,
los convenios del Centro de Idiomas o con otras instituciones como el Tribunal Supremo
de Elecciones, TSE, o el Instituto Mixto de Ayuda Social, IMAS, ademas de las personas
funcionarias - estudiantes, a través de las resoluciones del Consejo de Becas
Institucional, COBI.

e Beca “"A”: este tipo de beca brinda a la persona estudiante la exoneracién total en el
pago de aranceles por derechos de matricula de las asignaturas, como se menciond en
el punto anterior, mas una subvencion por concepto de asistencia socioecondmica para
financiar los gastos asociados con sus estudios. Incluye la figura de la persona
estudiante facilitadora, que colabora en las actividades y proyectos de docencia,
investigacidn, extension y vida estudiantil.

e Fondo Solidario Estudiantil: corresponde con las transferencias adicionales de dinero,
con el fin de “solventar las necesidades urgentes de los estudiantes incorporados en el
sistema de atencidon socioecondmica de la UNED, o en proyectos especificos de
extensidon o de programas de educacion no formal, en relacion con los gastos
adicionales o extraordinarios (transporte, hospedaje, alimentacién y compra de
materiales de estudio), en que puedan incurrir para el cumplimiento de todas sus
actividades curriculares (capacitacién, giras académicas, talleres, practicas u otras
obligaciones académicas similares), y que, por algun tipo de limitacién econdmica, se
vean imposibilitados de hacerlo...” (Articulos 1 y 2 del Reglamento del Fondo Solidario
Estudiantil).

En el siguiente grafico se presenta la evolucidon de los recursos destinados para becas a
estudiantes de los programas académicos de pregrado, grado y extension, tanto por concepto
de la exoneracién parcial y total en el pago de aranceles por derechos de matricula de
asignaturas y de otras actividades académicas asociadas, asi como por concepto de
transferencias de dinero a estudiantes con beca tipo “A”, ambos del Programa de Becas a
Estudiantes de la UNED, ademas de los convenios interinstitucionales correspondientes, que
exoneran el pago de aranceles por derechos de matricula a varios grupos de estudiantes:
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Grafico N°6

UNED: Recursos asignados en becas a estudiantes por concepto de la
exoneracion en el pago de aranceles por derechos de matricula de
asignaturas de pregrado y grado y actividades de extension /1y de
transferencias realizadas en las becas tipo A" /2
Periodo: 2021 - 2025
(En millones de colones corrientes)
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= TRANSFERENCIAS EN DINERO PARA ESTUDIANTES (BECA "A")
= EXONERACION PAGO DE ARANCELES DE MATRICULA
~—=RECURSOS TOTALES EN BECAS A ESTUDIANTES

(/1): Incluye los montos no percibidos de la matricula ordinaria, de suficiencia y extensién, ademas de los convenios
respectivos. Se excluye la exoneracion del pago de la matricula del Sistema de Estudios de Postgrado y del Colegio
Nacional de Educacion a Distancia, CONED. Ademas, se excluye el financiamiento a estudiantes (letras de cambio y
notas o resoluciones).

(/2): Excluye las becas del Sist,ema de Estudios de Postgrado, de los proyectos estratégicos del Fondo del Sistema,
del Fondo de Becas Dr. Rafael Angel Calderédn Guardia, de la figura de “estudiante vinculado” y del Colegio Nacional
de Educacion a Distancia, CONED.

FUENTE: Informacion preparada por la Oficina de Presupuesto, con base en los Informes de Ejecucidn Presupuestaria

de los Ejercicios Econdmicos 2021- 2025 confeccionados por la Oficina de Control de Presupuesto, ademas de los
registros del Sistema de Presupuesto elaborados por la Oficina de Control de Presupuesto.
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Como se puede apreciar en el grafico anterior, el monto total por concepto de la exoneracion
en el pago de aranceles de derechos de matricula por concepto de becas o convenios
experimentd un crecimiento sostenido e importante en. En el aflo 2022, hubo una reduccion
del 5,23% (#339,84 millones menos) en la exoneracidén en el pago de aranceles, en
comparacién con el monto del afio 2021, lo cual da muestra de una estabilizaciéon de este
componente de las becas para estudiantes. En el afio 2023, este monto total de exoneracion
en el pago de aranceles también crecié en un 4,87% (#300,07 millones adicionales), y para
el 2024 practicamente no hubo un aumento relativo, o bien, una leve disminucién de -¢#5,78
millones menos, a pesar del aumento en la exoneracion en el pago de aranceles derivado de
la poblacion estudiantil autoidentificada como indigena o adscrita al Sistema Penitenciario
Nacional.

En el afio 2025, si bien se presenta una disminuciéon de 4,24% (#371,10 millones menos),
debido principalmente, a la reduccién relacionada con la matricula ordinaria de estudiantes de
pregrado y grado en cada uno de los periodos académicos, donde dicho efecto quedé reflejado
en la exoneracion de pago de aranceles de matricula con una reduccion del 4,61% (297,27
millones menos), la UNED ha mantenido los montos de la exoneracién en el pago de aranceles
de derechos de matricula por concepto de becas o convenios por encima de los ¢6 150,00
millones por afio, suma a la que se llegé con grandes esfuerzos luego de la emergencia
sanitaria nacional causada por la enfermedad COVID - 19.

De la misma manera, la UNED ha mantenido también el crecimiento de esta inversion social,
en particular, las transferencias de dinero por concepto de las becas a la poblacién estudiantil
con una tendencia creciente entre los afios 2021 y 2025, al pasar de #1 411,71 millones en
el afio 2021 a ¢2 225,06 millones en el afio 2025, para un crecimiento anual promedio del
12,0%, con una estabilizacion entre los afios 2023 y 2025 entre los #2 200,00 millones y los
¢2 300,00 millones, producto del comportamiento de la matricula de la poblacién estudiantil
antes indicado.

Lo anterior a pesar de las restricciones impuestas en el Articulo 11 del Titulo IV de la Ley N°
9635 (regla fiscal), asi como los menores crecimientos del FEES de los ultimos afios (con
porcentajes entre el 1% y el 2%), donde para el ejercicio econdémico 2025, los gastos
corrientes, no podian crecer mas del 3,75%, lo cual demuestra la redistribucion interna de
recursos y el gran esfuerzo institucional por brindar mejores oportunidades de estudio a las
personas estudiantes en condiciones menos favorables. La combinacién de los dos
componentes anteriores ha permitido un crecimiento importante de las becas a la poblacion
estudiantil en el periodo 2019 - 2025.

Aparte de los recursos destinados en los programas de becas a personas estudiantes antes
mencionados, otra fuente de transferencias de recursos para estudiantes, que ha tenido mayor
relevancia en los ultimos afos, ha sido el Fondo Solidario Estudiantil; recursos que no califican
como becas a estudiantes, pero que en los afios 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025, con los
cambios en la normativa aprobados por el Consejo Universitario, a propuesta de la
Administracidon, permitieron solventar varias necesidades econdmicas urgentes de las
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personas estudiantes, con la posibilidad de financiar el servicio de Internet requerido para el
cumplimiento de sus actividades curriculares.

La evolucion de estas transferencias se muestra a continuacion:

CuadroN° 3
UNED: Evolucion de las transferencias de dinero a estudiantes
por concepto del Fondo Solidario Estudiantil
Periodo: 2018 - 2025
(En millones de colones corrientes)

TIPO DE TRANSFERENCIA 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FONDO SOLIDARIO

ESTUDIANTIL: €192,70 ¢211,27 251,35 (¢360,03 409,96 503,72  ¢519,89  ¢510,12

Recursos ejecutados

*) Crecimiento absoluto N.D. ¢18,57 ¢40,08 ¢108,68 ¢49,93 ¢93,76 ¢16,17 (¢9,77)
*) Crecimiento relativo (%) N. D. 9,6% 19,0% 43,2% 13,9% 22,9% 3,2% -1,9%

FUENTE: Elaboraciéon de la Oficina de Presupuesto, con base en las cifras de la ejecucidn presupuestaria registradas
por la Oficina de Control de Presupuesto en el Sistema de Presupuesto de la UNED.

Como se podra observar en el cuadro anterior, en los afios 2020 y 2021 hubo un crecimiento
significativo de estas transferencias giradas, en especial, en el afio 2021 con un crecimiento
superior al 40%, producto de los cambios aprobados en la normativa y de los aportes
extraordinarios de la Universidad al Fondo Solidario Estudiantil, en el afo 2022 el crecimiento
fue de 13,87%, para el 2023 se da un incremento de 22,87%, y en el 2024, se hace un aporte
extraordinario de contenido presupuestario para mantener los recursos del Fondo Solidario
Estudiantil estables y con leve crecimiento del 3,21%, para el afio 2025, a pesar de las
limitaciones presupuestarias, hubo una leve reduccién de los recursos girados con el Fondo
Solidario Estudiantil del 1,9% menos, en concordancia con la reduccién de la poblacién
estudiantil matriculada, pero que sigue la linea institucional del refuerzo de estas actividades
hacia la poblacion estudiantil. Lo anterior ha permitido un crecimiento importante de estas
ayudas a la poblacién estudiantil en el periodo 2021 - 2025, dando como resultado tasas de
crecimiento promedio anual del 9,10%.

Evolucion del resultado financiero de la UNED.

Los ingresos y gastos totales durante el periodo 2021 - 2025 se pueden visualizar en el
siguiente grafico, donde se muestra el comportamiento de los ingresos totales, con una
tendencia de reduccidn a partir del afio 2022 al 2025, en donde se aprecia una disminucién
paulatina, que se evidencia con mayor impacto para el afio 2025 en relacién con el 2024, dado
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que para el 2025 la disminucién fue de ¢4 500,10 millones menos (equivalente a -6,4%
menos), resultado que fue afectado fuertemente por el no giro de la totalidad del FEES por
parte del Gobierno.

Bajo la linea anterior, en cuanto al superavit total, se evidencia también una reduccidon desde
el afio 2021, y para el 2025 se consumi6 en egresos todo el superavit libre disponible y
acumulado al 31 de diciembre del 2024, tampoco se generd superavit libre, producto de la
ejecucioén presupuestaria de las diferentes fuentes de ingresos y su aplicacién y liquidacion en
egresos durante el ejercicio econdmico 2025, sino que mas bien, hubo como resultado un
déficit financiero global al finalizar el ejercicio del afio 2025 por un monto de ¢#2 432,7
millones, el cual se compone de un superavit especifico por #442,2 millones y un déficit neto
institucional por (#2 874,9) millones, segun los montos certificados por la Direccion
Financiera, donde influyd significativamente la decision unilateral del Ministerio de Hacienda
de no girar el crecimiento del 2,00% del FEES 2025; razén por la cual la UNED se vio afectada
con un monto de #2 204,35 millones menos del FEES 2025, aunado a otras reducciones de
ingresos propios, y que durante el afio 2026 se deberd realizar un plan de ajuste
presupuestario para balancear dicho déficit.

En resumen, esta reduccion del superavit ha estado influida principalmente a los siguientes
factores:

e Las reducciones temporales del FEES negociadas con el Gobierno Central entre los afios
2020 y 2021, junto con el recorte del FEES realizado por la Asamblea Legislativa en el
afo 2019 y el cierre de la ejecucion de las Iniciativas del AMI con los recursos del
Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Superior, Ley N° 9144,

La disminucion de otras transferencias de ingresos corrientes y de ingresos propios en los
ultimos afios.

e No se recibio la transferencia del gobierno central con relacién al incremento del 2%
en el FEES en el 2025.

e Las medidas adoptadas por la Administracién de ejecutar obras de infraestructura y
compra de equipos con los recursos del superavit libre acumulado de ejercicios
econdmicos anteriores. Estas acciones conllevan la reduccién de inversiones en
certificados de inversion y por lo tanto, una reduccién en los ingresos por los intereses
que generan estas inversiones en los bancos del Estado.

e Las exoneraciones en el pago de aranceles a las personas estudiantes como medidas

de atencion socioecondmica ante la emergencia sanitaria causada por la enfermedad
COVID - 19 y que se han mantenido posterior a ello.
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UNED: Evolucidn de los ingresos totales, gastos totales y superavit /** /**x
Periodo: 2021 - 2025
(En millones de colones corrientes)
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*: El superavit libre y especifico se convierte en un ingreso de financiamiento de recursos de vigencias anteriores en
el ejercicio econémico siguiente.

FUENTE: Informacion preparada por la Oficina de Presupuesto, con base en los Informes de Ejecucidn Presupuestaria
de los Ejercicios Econdmicos 2021- 2025 confeccionados por la Oficina de Control de Presupuesto, ademas de los
registros del Sistema de Presupuesto elaborados por la Oficina de Control de Presupuesto.

Por su parte, los gastos totales presentan un crecimiento en los afios 2022 al 2025, y con
relacién al 2024, el ano 2025 presentd un leve aumento de #913,9 millones de colones,
representando un 1,36% de incremento interanual, evidenciando con ello, las limitaciones
presupuestarias en el 2025, donde la Universidad presentd una reduccién significativa de los
gastos de capital, en el que se tuvo que aplicar varias medidas de restriccion del gasto
institucional, derivadas de la reduccién de los ingresos, en particular, por el no giro del
incremento del FEES 2025 para la UNED, y que en parte han sido requeridas para lograr el
cumplimiento de las restricciones impuestas en el Articulo 11 del Titulo IV de la mencionada
Ley N° 9635 (regla fiscal).

Lo anterior, si bien representa una estrategia para mejorar los indices de ejecucién
presupuestaria de la Institucion al disminuirse el superavit total, también es una oportunidad
y aspecto de andlisis para analizar las diferentes estrategias presupuestarias con el fin de unir
esfuerzos y procurar una mayor eficiencia y eficacia de los recursos presupuestarios de la
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Universidad en afos venideros, en especial, el panorama del 2025, en el que la reduccion de
los ingresos, como producto de no recibir el FEES en su totalidad, repercutird en afos
venideros de restricciones presupuestarias y de complejas negociaciones del FEES, por lo que
deben establecerse estrategias presupuestarias de contencién del gasto sin afectar el valor
publico que brinda la Universidad a la sociedad.

Recuperacién de los “fondos postergados”

Dentro de este panorama restrictivo de ingresos del FEES en los ultimos afios, al menos hubo
una accién positiva, ya que en noviembre del 2025 la Comision de Enlace llegd a un acuerdo
para recuperar los llamados fondos postergados, que son los recursos que no se recibieron en
los afos 2020 y 2021.

En esos dos anos, luego de negociar acuerdos con el Gobierno y considerando la dificil
situacion fiscal del pais como producto de la pandemia del COVID-19, se suscribieron acuerdos
para posponer la recepcion de una parte de los fondos del FEES de ese periodo.

En el afio 2020, en el cual la Contraloria archivé sin tramite todos los presupuestos
universitarios, habia ¢35 mil millones en el Presupuesto Nacional incluidos como
transferencias de capital. Esos recursos no se habian incorporado a los presupuestos
institucionales cuando llegd la pandemia y las crisis que generd, dentro de ellas la de orden
fiscal. En ese contexto, se realizd una sesién de la Comision de enlace en la que se firmo el
acuerdo de posponer el giro de esos recursos para después de superada la pandemia. De
igual manera, al negociarse el FEES 2021, luego de acordar el monto total, CONARE acepto
posponer la recepcién del 5% del monto correspondiente: 27 590 250 000.00, por lo que se
acumulé una deuda de ¢62 590 250 000.00.

A partir del afio 2022, en las distintas reuniones de la Comision de Enlace, ano tras afio, la
UNED siempre pidié retomar las conversaciones para la restitucién de esos recursos, lo que
finalmente se logré en la sesion extraordinaria de la Comisién de enlace realizada en
noviembre del afio 2025.

El acuerdo firmado establece recuperar dichos recursos en el plazo de ocho afios, iniciando en
el segundo semestre del 2026. Importante destacar que por acuerdo de redistribucion de
CONARE, se decidid que los fondos postergados se repartirian en partes iguales entre las
cuatro universidades que eran parte del FEES en los afios 2020 y 2021.

De esta forma, de los #62 mil millones, a la UNED le corresponden 15 198 868 500.00,
repartidos en tractos anuales de #1 899 858 563.00 a partir de este afio 2026.

Amortizacion del déficit y proyeccion del afio 2026
Como se conoce y se ha indicado en este informe, debido principalmente a que por primera
vez en la historia el Gobierno no gird la totalidad del FEES, dejando sin transferir ¢2 204, la

UNED cerrd el afio pasado con un faltante de #2 432.70, déficit que debe amortizarse poco a
poco segun lo establecen las normas de la Contraloria.
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Para cumplir con esta obligacidon presupuestaria, la Rectoria con apoyo de la Vicerrectoria
ejecutiva propusieron y lograron un acuerdo especial de CONARE para ¢1 266 millones que
recibirdn pronto y que vienen a darnos flujo de caja para seguir adelante con la ejecucién del
presupuesto 2026.

Con los resultados anteriores, el Consejo de Rectoria acordd amortizar el déficit 2025 con la
suma de estos 1 266 millones y una parte de los recursos de los fondos postergados (1 899
millones este afo).

De esta manera, responsablemente la Administracion ha enfrentado la situacién de déficit del
ano pasado con nuevos recursos que se incluirdn en nuestro presupuesto en los siguientes
meses del 2026.

Simultdaneamente el Consejo de Rectoria estd ejecutando y aprobando una serie de medidas
de contencién del gasto, ya que para asegurar la estabilidad financiera de la institucién no
basta con traer nuevos ingresos como hemos hecho, sino que hace falta reducir el gasto sin
afectar las labores sustantivas de la universidad. Con este fin, se cuenta con una serie de
medidas de restriccion del gasto que pueden complementarse o modificarse con el aporte de
todos los sectores de la institucion.

De acuerdo con nuestras proyecciones financieras 2026, gracias a los recursos conseguidos
hasta ahora mas los fondos postergados y otros que estamos gestionando, consideramos que
se contara con los recursos necesarios para terminar este afio con estabilidad y habiendo
amortizado la situacion generada por el no giro de la totalidad de los recursos del FEES 2025.

En esta materia, de nuevo planteamos la apertura de la Administracién para recibir
retroalimentacidn propositiva que nos permita fortalecer la gestion presupuestaria y financiera

de la Universidad.

Agradezco su atencion a este informe que se trasmite a la comunidad universitaria y nacional
como ejercicio democratico de rendicion de cuentas establecido en nuestro Estatuto Organico.
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