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Dependencia: Direccion de Asuntos Estudiantiles

Responsable: Adelita Sibaja Salguero, Directora a.i

Periodo de Gestion: Enero a Diciembre 2011

Objetivo General de la Dependencia, Contribuir con el acceso del estudiante a la
Educacion Superior a Distancia, a su desarrollo integral, identificacion, permanencia
en el sistema y graduacién

Introduccion

En una sintesis de definicion para el afio laboral DAES 2011, tendriamos que decir que
estuvo caracterizado por su dinamismo, impulso, gran impacto, grandes definiciones,
grandes logros pero sobre todo de mucho compromiso por parte de todos los equipos de
trabajo.

Destaca en el afio 2011, un fuerte impulso a la Regionalizacion y desconcentracion de
servicios, un avance importante en el nivel organizativo interno, un avance significativo en
procesos de vinculacién Orientacién-Academia, en estrategias de divulgacion e
informacion académica, asi como en la atencion a poblaciones especiales, articulando para
esto diversos sectores de la Universidad.

Destaca el gran impacto de la Atencién Socioeconémica a Estudiantes que logra no solo
proyectarse a mayor cantidad de estudiantes en todos los Centros Universitarios, sino que
avanza significativamente en la implementacion de su Proyecto de Fortalecimiento
aprobado por el Consejo Universitario; adecuando la reglamentacion como fundamento de
su accionar.

Destaca asimismo, el gran impacto de los Programas Artisticos, Deportivos, Recreativos y
de Voluntariado que abarcan con gran proyeccién comunal a nivel nacional e internacional.
No puede dejarse de lado la gran labor de los Equipos de trabajo coordinados desde
CONARE por la Unidad de coordinacion de Vida Estudiantil.

Catorce equipos de trabajo con participacién de personal profesional de Vida Estudiantil de
las Cuatro Universidades Estatales desarrollaron importantes proyectos que en algunos
casos tuvieron bajo su responsabilidad el manejo de los correspondientes Fondos del
Sistema y cuyos logros se plantean en informe separado.

Asimismo, la Direccién de Asuntos Estudiantiles tiene a su cargo la atencion a la
Federacion de Estudiantes en el proceso de verificar el cumplimiento del Reglamento del
Fondo de la FEUNED, asi como tiene a su cargo también el proceso de facilitar el acceso
de los estudiantes al sistema de seguridad social mediante la coordinacion con la C.C.S.S.
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Se formd parte de la Comision de Vicerrectores (a) de Vida Estudiantil (COMVIVE) con
todas sus implicaciones incluyendo representacion en el Organo Internacional del CSUCA:
CONREVE
El informe que se presenta, segun las instrucciones recibidas, es un extracto muy resumido
de lo informado por cada uno de los profesionales de esta Direccion y organizado segun
POA 2011.

Comisiones Vida Estudiantil CONARE

Objetivos especificos 3.26 Metas 3.26.1

Con el objetivo de promover el desarrollo de proyectos de Vida Estudiantil por medio de la
participacion en diferentes Organos Institucionales; correspondié en el 2011 integrar todas
las Comisiones del Area de Vida Estudiantil organizadas desde CONARE para el
planeamiento y ejecucion de los proyectos con fondos de CONARE y de otros sin
financiamiento. Catorce equipos de trabajo ejecutaron sus proyectos, lo cual aparece en los
respectivos informes de labores CONARE.

Estudiantes en el Exterior

Objetivo 3.25 Meta 3.25.1

Facilitar los procesos de atencion a estudiantes en el exterior

Logros concretos: durante el afio 2011, se realizaron 81 trdmites de matricula de estudiantes
en el exterior: 23 en el 1° cuatrimestre, 24 en el 2° cuatrimestre y 34 en el 3° cuatrimestre.
Actividades en proceso: definir un protocolo para la atencién de estudiantes en el exterior
que contemple la coordinacion con las Escuelas.

Propuesta de conformacion del Programa de Estudiantes en el Exterior.

Reconocimiento de Estudios

Objetivo

El objetivo de este proceso es “Reconocer los estudios realizados en otras instituciones de
educacion superior nacionales y extranjeras”.

Logros concretos: durante el afio 2011 se recibieron y tramitaron 755 solicitudes de
reconocimiento: 741 de instituciones de educacion superior nacional y 14 de educacion
superior extranjera.

Actividades en proceso: Segun nuevo Reglamento General Estudiantil el proceso de
Reconocimientos de Estudios sera asumido por la Oficina de Registro y se han
implementado algunos cambios al funcionamiento del mismo.

Programa de Orientacion y Atencién Psicoeducativa:

Objetivo 3.13 / 3.14 / 3.15 Metas 3.13.1/ 3.14.1 / 3.14.2/3.15.1 / 3.15.2 / 3.15.(3-4-
5-6-7-8)

Logros Concretos

Citas de Orientacién 132

Talleres Vocacionales 122
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Taller de Técnicas de Estudio 135
Talleres de Desarrollo Personal y Académico 40

Implementar estrategias de orientacion y psicoeducativas con las y los estudiantes, para un
efectivo acompafiamiento y seguimiento académico.

Diagnostico y seguimiento de necesidades de orientacion y psicoeducativas de los
estudiantes, prueba piloto Centro Universitario de San José, Alajuela, Palmares, Heredia.
Se crearon tres instrumentos para el diagnostico. Uno general como expediente y con
parametros de entrada. Los otros dos tienen elementos méas psicoeducativos para el trabajo
con estudiantes y docentes.

Se tienen los listados de Centros especificos que perdieron la beca por rendimiento
académico durante el 2010

Desarrollo del Proyecto Orientacidn sobre Mediacién Estudiantil y Guia Académico para el
Exito en los Estudios: ESTUDIANTES APRENDIENDO CON ESTUDIANTES.
Desarrollar estrategias de orientacion y psicoeducativas con las y los estudiantes, en: lo
académico, lo vocacional, lo ocupacional lo personal-social.

Implementar el Proyecto de Atencién Vocacional-Ocupacional Informatizado en el Centro
Universitario de Palmares.

“Actualizacion de un Modulo Educativo de Orientacion el Motivacional de Induccion al
sistema estudio a distancia”.

Desarrollar dos Video Talleres de Orientacion Ocupacional: “Construyendo Mi Proyecto
Laboral”, para estudiantes prontos a graduarse en coordinacion con el Programa de Video
Conferencia en los Centros Universitarios que cuenten con servicios de Orientacion.

Programa de Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales

Objetivo Especifico 3.24 Meta 3.24.1 / 3.24.2 y3.24.3

Desarrollar procesos y acciones que garanticen el acceso al sistema, la adaptacion, la
permanencia y el éxito académico del estudiante de la UNED, en igualdad de
oportunidades.

Logros concretos

Se atendieron 224 estudiantes con necesidades educativas especiales por discapacidad,
Mecanismos de coordinacion permanente, con encargados de catedray escuelas.
Establecimiento, ejecucion y seguimiento de los planes de intervencion y coordinacion de
las adecuaciones curriculares, apoyos tecnicos y servicios requeridos por los estudiantes.
Fortalecimiento de los canales de comunicacién Programa-Estudiantes.

Revision y edicion del protocolo de atencion a estudiantes con necesidades educativas
especiales

Incorporacion de intérpretes de Lesco

Adaptacion de 145 libros en formatos accesibles a la poblacion con discapacidad visual.
Adaptacion de materiales de apoyo en braille (graficos, textos, tablas) ademas de la
adaptacion de exdmenes cuando asi se requiera.
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Se llevaron a cabo tres procesos de capacitacion en la tematica “Educacion Universitaria a
Distancia: Un modelo Inclusivo”, en la cual participaron 85 funcionarios.

Realizacion del Taller en la tematica ‘“Adecuaciones Curriculares en el contexto de
Educacioén a Distancia” se cont6 con la participacion de 37 estudiantes

Capacitaciones a funcionarios (a) del Programa de Estudiantes con Discapacidad en el uso
de JAWS, Duxbury e impresora braille

Integracion de la Comision Interuniversitaria de accesibilidad a la Educacion Superior
CONARE (CIAES)

Proceso de acceso a la Seguridad Social

Objetivos especificos 3.11 Metas 3.11.1

El objetivo es ofrecer a los estudiantes la posibilidad de acceder al sistema de seguridad
social a través de la C.C.S.S.

Logros concretos

Durante el afio 2011 se acogieron al seguro voluntario 157 estudiantes distribuidos en
distintos Centros Universitarios

Se redactd el nuevo convenio para el 2012 y se logré que este se renueve en forma
automatica.

Se gestiono la aceptacion por parte de la C.C.S.S de los estudios socioeconémicos de los
estudiantes de las Universidades, elaborados por los profesionales de estas Universidades.

Proceso de supervision y autorizacion FEUNED

Objetivo 3.12 Meta 3.12.1 / 3.12.2 / 3.12.3

El objetivo de este proceso es supervisar y autorizar algunos de los tramites administrativos
que realizan las organizaciones estudiantiles y verificar el cumplimiento del Reglamento
del Fondo de la FEUNED

Logros concretos:

Se pusieron en ejecucion las modificaciones al Reglamento del Fondo FEUNED

Se realiza el control de inscripcion en DAES de 40 Asociaciones de Estudiantes.

Se revisaron y tramitaron 302 subsidios de estudiantes, 232 aprobados y 70 devueltos para
correcciones.

Se reviso el rendimiento académico de todos los representantes estudiantiles al final de
cada cuatrimestre, asi como 11 justificaciones por rendimiento académico

Se revisaron tres listas de miembros de Asociaciones de Estudiantes para determinar su
incorporacion a condicion de BECARIOS (una por cuatrimestre)

Se revisaron y devolvieron para su correccion 23 adelantos de viaticos y 70 liquidaciones
de viéticos.

Se revisaron y aprobaron 785 adelantos de viaticos y/o transportes 314 adelantos de
viaticos y 102 liquidaciones para un total de 785.
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Programa de Divulgacion Académica

Objetivo 3.21 / 3.22 / 3.23 / 3.25 Metas3.21.1 / 3.22.1 / 3.23.1 / 3.23.2 | 3.25.2
Objetivo especifico 3.21: Coordinar procesos de produccion de materiales para la
matricula la divulgacién y la informacion.

Meta programada 3.21.1: Colaborar en la produccién de una agenda estudiantil, catalogo de
carreras Yy servicios, carpetas y otros signos externos, ademas de fichas profesiograficas.
Logros

Revision y edicion de la segunda version del catalogo de informacion basica sobre servicios
y carreras de la UNED titulado “Pensando en la UNED para elegir mi carrera”. Cantidad
40 mil ejemplares.

Elaboracion de un video con informacion de la UNED “Pensando en la UNED para elegir
mi carrera”

Actualizacion de documentos (Instructivo de matricula y folleto de Informacion General)
Elaboracion de fichas profesiograficas

Elaboracion de una agenda estudiantil 2011. Cantidad 25 mil ejemplares

Elaboracion de materiales para divulgacién e informacion académica: lapiceros, broches y
carpetas.

Objetivo especifico 3.22: Realizar procesos de divulgacion e informacion

Meta programada 3.22.1: Realizar 4 procesos de divulgacién e informacion a saber: Visitas
a los colegios de secundaria, reuniones con los nucleos de orientacién del Ministerio de
Educacién Publica; participacion en la Feria Vocacional en la UCR vy realizar visitas
conjuntas con las otras tres universidades para informar sobre el proceso de ingreso y
oportunidades de estudio de las cuatro universidades.

Logros:

Promocion del sistema universitario estatal con agenda conjunta con la participacion de las
cuatro universidades estatales en COMVISOI (Comision de CONARE), meses de febrero,
marzo y abril.

Participacion en ferias vocacionales:

Obijetivo especifico 3.23: Incorporar el uso de la plataforma tecnologica y de Produccion de
Materiales de la UNED para los procesos que lleva a cabo el Programa de Divulgacién e
Informacion Académica.

Meta programada 3.23.1: Disefiar un medio de comunicacion electronico, de circulacion
semanal para informar a toda la comunidad universitaria sobre actividades relevantes que se
realizan en el Area de Vida Estudiantil con los estudiantes.

Meta programada 3.23.2: Dar atencion y mantenimiento a 3 procesos electronicos de
informacién y divulgacion a saber: Pagina WEB de la DAES, Sistema de envio de correos a
estudiantes y Buzon de correo electronico informacion-UNED.

Objetivo especifico 3.25: Facilitar los procesos de atencion de estudiantes en el exterior.



T 6 Direccion de Asuntos Estudiantiles u

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
Institecion Benemirite do lo Educocion y lo Colture

Meta programada 3.25.2: Elaborar un proyecto de intercambio estudiantil con estrategias,
procedimientos y protocolos de atencion a estudiantes de la UNED y procedentes de
universidades extranjeras.

Acciones:

Montaje de proyecto de intercambio estudiantil

Arte, Deporte y Recreacion
Objetivo especifico 3.10 Metas 3.10.1 / 3.10.2 / 3.10.3 / 3.10.4 / 3.10.5 / 3.10.6
Fortalecer y ampliar la cobertura de los Programas de Promocion Estudiantil destinados a
propiciar el desarrollo humano y mejorar la calidad de vida de la comunidad estudiantil por
medio del arte, el deporte, la recreacion y el voluntariado
Logros concretos
Numero de estudiantes impactados: 1500
Grupos de toda el Area de Promocion Estudiantil: 70
Festivales artisticos: 13
Torneos y campeonatos nacionales: 8
Eventos internacionales: 3
Centros Universitarios proyectados: 23
Agrupaciones artisticas: 20
Centros Universitarios con grupos artisticos: 12
Presentaciones artisticas: 109.

Logros alcanzados durante el afo:

VIDEOS:

4 de los diversos eventos grandes realizados durante el 2011:

Zona Expresion: realizado en Cafias 2 y 3 de julio 2011

Espectaculo Costa Rica Desdibujada: realizado Teatro Auditorio Nacional, en San José los
dias 26 y 27 de octubre

Dia del Arte: realizado en Sabanilla UNED el dia 15 de setiembre del 2011.

XIII Festival Artistico: realizado San Isidro de Pérez Zeledodn los dias 25, 26 y 27 de
noviembre.

FICCUA tres agrupaciones artisticas nos representaron en Panama en el VII Festival
Interuniversitario Centroamericano de la Cultura y el Arte, los dias 29, 30 de marzoy 1,2y
3 de abril del 2011.

Consolidar 6 grupos artisticos en diferentes regiones: San Carlos; Puntarenas, Alajuela,
Buenos Aires y San José (2).

FESTIVALES CULTURALES: se participo en eventos culturales — artisticos:

XI1I Festival Artistico: realizado Pérez Zeleddn, en donde participaron 163 estudiantes de
los Centros Universitarios de, Limén, San Vito, Heredia, San José, Desamparados, San
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Isidro de Pérez Zeledon, Turrialba, Cartago, Cafas, La Cruz, Nicoya, San Marcos,
Palmares y Atenas.

Por medio de la pintura, la danza moderna, la danza de proyeccion folclorica, la poesia, el
cuento, el teatro y fotografia.

Zona Expresion: realizado en Carias, 120 estudiantes de agrupaciones artisticas de San José,
Turrialba, Cafias, Nicoya y Pérez Zeleddn, se dan cita en ésta region con el fin de compartir
sus vivencias y mostrar a la comunidad sus destrezas y habilidades, se visitan centros de
atencion para adulto y hogar de huérfanos en donde se comparte con los residentes y se les
da serenatas, ademas de que se les muestran danzas y obras de teatro.

Festivales alternativos ACUC — CONARE: durante dos momentos algunos de los jovenes
que conforman nuestras agrupaciones artisticas, se desplazan a las dos universidades
estatales y muestran parte de los montajes que ellos realizaron para este evento, las fechas
fueron: UNED: 15 setiembre de octubre, y UNA el 26, 27 y 29 de noviembre.

Dia del Arte: realizado en Sabanilla UNED el dia 15 de setiembre, un total de 90 artistas
estudiantes se retnen en la UNED para mostrar a los funcionarios parte de montajes
escénicos realizados durante el 2011, en Teatro y masica se conto con la presentacion de la
marimba de la UNA y de la Compafiia Folclérica de UCR.

Programa de Recreacion;

v’ -Festivales de Juegos de Mesa: 85 estudiantes de 12 Centros.

v -Campeonato de Kickball: 250 estudiantes (convivio interuniversitario).

v -Campamentos recreativos. Con una poblacion de 50 estudiantes de 17 Centro
Universitarios.

v" -Festival Recreativo UNED 2011: 70 estudiantes de diversos centros.

v’ -Trabajo de Grupos Ecol6gicos UNED 2011: 228 estudiantes de 19 centros.

v" -Proyectos realizados por Voluntariado: 5 proyectos para un total de 267 estudiantes
de diversos Centros Universitarios.

Programa Deportivo:;

v Organizacién de la carrera UNED Sin Limites realizada el 21 de febrero del 2011.

v Seguimiento a equipos: 55 equipos avalados por el Programa que impacta a 764
estudiantes de 27 Centros.
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v" Proceso de Becas deportivas.

v' Seguimiento y preparacion a equipos que nos representan en campeonatos
nacionales e internacionales.

Participacion en la X1X Juegos Costarrisences Universitarios JUNCOS ITCR 2011

La UNED particip6 con una delegacion de 140 integrantes entre estudiantes deportistas y
cuerpo técnico.

Direccion y organizacion del XI1X torneo deportivo interno UNED 2011

Gran convivio deportivo para seleccionar los equipos que nos representaran en los
JUDUCA 2012 a celebrarse en el mes de abril en Guatemala.

Se impactd a una poblacion estudiantil total en el area deportiva de 24 centros
universitarios y un total de 600 estudiantes.

La creacion de un convenio entre la Universidad y la Asociacion Deportiva se concreto y se
espera que se puedan desarrollar actividades en conjunto

También se ha venido trabajando en la conformacion de los equipos que nos representaran
en los JUDUCA en el afio 2012.

Atencién Socio econémica

Objetivos 3.1 / 3.2 / 33 / 34/ 35 /36 / 3.7/ 38 Metas3.1.1 / 312 / 3.2.1 /
331/341/342/351/361/371/381/382

Apoyar al estudiante de desfavorable condicion socioecondmica, estimular al estudiante de
buen rendimiento académico, promover al estudiante que se destaca en actividades
culturales y deportivas, reconocer la capacidad de liderazgo en el estudiante.

Logros concretos:

Desde el eje de cobertura:

Se asignaron 14.908 becas (118% meta).

Convenio UNED-IMAS: 733 estudiantes.

Horas Estudiante: 584 solicitantes.

Horas de Servicio: 6.536 estudiantes de todos los Centros Universitarios.
Fondo Calderén Guardia: 5 becas

Posgrado: 9 becas

Estudiantes con Discapacidad: 290 becas

NN NE NN NN
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v’ Estudiantes Indigenas: 492 becas
v’ Estudiantes Privados de Libertad: 832 becas

Beca categoria A 1095 estudiantes. Presupuesto asignado ¢ 150.000.000

Desde el eje de calidad:

Elaboracion de documento: Pardmetros de justificaciones.

Consultoria telefénica y via Web a estudiantes becados.

Revision y analisis de solicitud de beca, de horas estudiante y apelaciones.
Verificacion y seguimiento de casos (visita de profesionales de T.S).

Elaboracion de manual de procedimientos para asignacion beca A.

Actualizacion indice Socioeconémico, se ha iniciado este proceso desde CONARE.

Desde el eje de gestion:

o

O O O O @)

O

Se desarrolla el plan de regionalizacion de los servicios del Area de Atencion
socioecondmica en los Centros Universitarios con asignacién de plazas de T.S.

Se coordinan los procesos administrativos y técnicos propios de los profesionales
destacados en los Centros Universitarios.

Manual de supervision en T.S.

Manual de distribucion de funciones administrativas.

Reformulacion de los Reglamentos del Area de Atencion Socioeconémica.

Se conform6 Comision Fondo Solidario y se trabajé en planteamiento que fue
aprobado por el Consejo Universitario.

Convenio UNED-IMAS se replantea la firma del Convenio con adendum que
corrige algunas limitaciones del mismo.

Manual de procesos del Convenio.

En Ciencia Tecnologia e Innovacion se incorpora un Informatico al Area: se elabora
Formulario de Becas en linea y Proyecto SASE: Sistema de Atencion
Socioeconomica.

Ciencia, tecnologia e innovacion.
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RESUMEN DE LOS LOGROS MAS IMPORTANTES PARA LA VIDA ESTUDIANTIL

Consolidacion del Consejo Interno de DAES. Se trabajo en la formulacion del Reglamento
de funcionamiento del Consejo Interno asi como del Consejo Institucional de DAES
aprobandose ambos Reglamentos por parte del Consejo Universitario. Con estos se ha
logrado consolidar una articulacién interna de los distintos Programas y Servicios. Nos
hemos vinculado interna y externamente con objetivos y metas comunes y ha ganado el
area en identidad como un todo.

Ejecucion del Plan de Fortalecimiento del Area de Atencién Socioeconémica. Aprobado
por el Consejo Universitario. Como producto tenemos que se aumento la poblacién becaria
categoria A, la ejecucion del Fondo Solidario y solicitudes de Beca en linea en tres periodos
del afio, el fortalecimiento del Area Tecnoldgica para Becas, el fortalecimiento de esta area
conlleva también fortalecer el proceso de planificacion, organizacién, ejecucion de la
entrega de becas a estudiantes.

Fortalecimiento de procesos de desconcentracion de servicios. Con este se ha ampliado la
cobertura de los Programas del Area de Vida Estudiantil, destinados a propiciar el
desarrollo humano y mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad estudiantil de los
Centros Universitarios fuera del gran area metropolitana.

Modelo para la construcciéon de Universidades Promotoras de la Salud. Al interior de la
Universidad se proponen estrategias que propicien la consolidacion de una Universidad
publica promotora de la salud. Se desarroll6 con gran éxito el VV Congreso Internacional de
Universidades Promotoras de la Salud que dio importantes bases para la construccion de
una Universidad saludable.

Nueva Estructura organizativa para Vida Estudiantil; por acuerdo tomado por el C.U sesion
2130-2011, Art. V, inciso 1 celebrada el 10 de noviembre del 2011 y segun propuesta
presentada por DAES en coordinacion con el CPPI se acuerda: “crear las siguientes
unidades administrativas, a partir de las cuatro areas funcionales todas con rango de Oficina
dentro de la Direccion de Asuntos Estudiantiles: Registro y Administracion Estudiantil,
Orientacion y Desarrollo Estudiantil, Atencion Socioecondmica y Promocion Estudiantil.
Esta nueva estructura esta orientada o perfilada a una propuesta para una Vicerrectoria de
Vida Estudiantil.
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Limitaciones

La principal limitacion es de carécter estructural de la Direccidn. La ubicacion de esta
Direccién en una Vicerrectoria Administrativa, no encuentra identificacion con su
naturaleza de caracter humanista, social, de impacto hacia los estudiantes. Se recibe apoyo,
pero se siente un vacio de representatividad en la estructura organica superior universitaria.

No se tiene claro la descentralizacion o regionalizacion de servicios. No hay definida una
politica ni lineamiento al respecto. Al destacar personal en los Centros Universitarios estos
no encuentran el espacio fisico y los recursos para su adecuado desempefio, ademas de que
no se han asignado los codigos presupuestarios para llenar todas las necesidades segun la
restructuracion aprobada. Tampoco se han hecho los estudios pertinentes para reclasificar al
personal segln sus funciones.

La discapacidad, privacion de libertad y otros problemas similares que afectan a alguna
poblacion estudiantil, se ve como un problema de "Bienestar Estudiantil* y no
INSTITUCIONAL como debe ser, con politicas claras de atencién de parte de toda la
Universidad.

A pesar de que hay una Estructura organizativa aprobada aln se concentran procesos en la
Direccion relacionados con responsabilidades y lineas de mando. El presupuesto no es por
Oficina y la ejecucion depende de la Direccion a cuyo cargo esta la ejecucion de tres
presupuestos.

Se trabaja con escasa asesoria de los procesos administrativos, pese a estar insertos en una
Vicerrectoria Ejecutiva.

La administracion del Fondo FEUNED a cuyo cargo esta la Direccion de Asuntos
Estudiantiles, provoca en ocasiones diferencias de relacion con este érgano; ademas de que
se convierte en una funcion puramente administrativa que no es el fuerte de esta Direccion.

El trabajo por Comisiones en CONARE también encuentra un vacio estructural en relacion
con las otras tres Universidades al no homologarse aln a ser Vicerrectoria.

Las representaciones en organismos internacionales también encuentran este vacio.
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ACTIVIDADES CONCRETAS DE SOLUCION.

Una nueva estructura organizacional para el Area de Vida Estudiantil que le permita
homologarse a las otras Areas sustantivas de la Universidad al crearse la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil.

Definicion de Politica Universitaria sobre los aspectos aqui planteados como limitantes,
sobre todo en relacion con apoyo a Regionalizacion de Servicios y poblaciones especiales
que se atienden.



