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INFORMACION GENERAL

Dependencia
Programa de Produccion de Material Didactico Escrito, Promade.

Responsable
Mag. Ana Beatriz Picado Gonzdlez, coordinadora.

Periodo de gestion
2011.

Objetivo general de la dependencia
Producir material didéctico escrito para los estudiantes de las cuatro escuelas, ECA, ECE,
ECSH y ECEN, posgrado y extension.
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INTRODUCCION

El informe que se desarrolla a continuacion se basa en la estructura elaborada por el Centro

de Planificacion y Programacion Institucional.

Se resumen los principales logros alcanzados por Promade durante el afio 2011 y las

actividades que se encuentran en proceso. También, se citan las limitaciones enfrentadas y

se proponen alternativas de solucion para ellas.

INFORME ANUAL DE LABORES

a. Logros concretos alcanzados durante el afio.

- En Promade se produjo el siguiente material didactico':

Unidades didécticas: un total de 37, clasificadas de la siguiente manera:

16 unidades didacticas en version preliminar (se entregaron directamente a Ofidive
para ser reproducidas y distribuidas).

Las versiones preliminares que se entregaron a Ofidive a partir de octubre de 2011
seran distribuidas en el primer cuatrimestre o semestre del ano entrante. Las
restantes versiones preliminares fueron o estan siendo evaluadas. Una vez que se le
incluyen las modificaciones necesarias que se sefialan en la evaluacién, cada version
final se envia a la EUNED (se convierte en version final). En el ano 2011 se llevaron a
cabo 15 validaciones.

21 unidades didacticas en version final (20 se entregaron a la Editorial para ser
diagramadas, reproducidas y distribuidas y 1 a la catedra en digital).

No todas las versiones finales que se enviaron este afio a la EUNED han sido
publicadas por esta entidad, pues el tiempo de diagramacién, reproduccion y
distribucion de cada unidad didactica oscila alrededor de seis meses. Por lo tanto, las
que se entregaron a partir de agosto probablemente se publicaran el afio 2012, a
menos que su diagramacion sea sencilla.

! El detalle de cada uno de los materiales didécticos producidos se adjunta al final de este informe.
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e Guias de estudios, materiales complementarios, antologias y manuales: un total de
59, clasificados de la siguiente manera:

48 guias de estudio
9 materiales complementarios
2 antologias

- Promade se integré al “IV Congreso Universitario UNED 2011: innovaciones en la
gestion académica del modelo educativo de la UNED”, con el siguiente aporte:

7 productores académicos presentaron ponencias
7 productores académicos asistieron a la asamblea plenaria

- Promade finaliz6 la primera versién del manual de estilo que se confecciona en
conjunto con la EUNED.
Responsables: por Promade, Jacqueline Murillo
Colaboradores: tres fildlogas y, cuando ha sido necesario, del resto de los editores
académicos.

- Promade finaliz6 la “Sistematizacion de la evaluacion de las unidades didacticas”.
Responsables: Virginia Ramirez y Carlos Zamora.

- Promade finalizd el proceso de induccidon de los seis productores académicos que
ingresaron en los ultimos dos afios a Promade.
Responsable: Ana Beatriz Picado.
Colaboradores: companeros de oficina.

- Promade finaliz6 la “Sistematizacion de la induccién y del proceso de produccion de
editores académicos externos”. Se capacitaron 7 productores externos.
Responsable: Virginia Ramirez.
Colaboradores: Mercedes Peraza y Ana Beatriz Picado

- Promade finalizd la “Sistematizacion de la revision filoldgica del material didactico”.
Responsables: Maria Benavides, Vanessa Villalobos, Jacqueline Murillo

Colaboradores: Fiorella Monge y Ana Beatriz Picado

- Se colabord con los proyectos Rama y OCW.
Responsable: Ana Maria Sandoval, Virginia Ramirez y Vanessa Villalobos.
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Atencidn constante -por correo, teléfono y presencial- a encargados de catedra y
otros funcionarios involucrados en el proceso de produccion de materiales
didacticos.

Responsable: Ana Beatriz Picado.

Supervision del trabajo y la entrega de materiales de todos los productores
académicos.
Responsable: Ana Beatriz Picado.

Participacion en la comision, que presidid Ilse Gutiérrez, del Consejo Universitario,
para definir las politicas editoriales.
Responsable: Ana Beatriz Picado.

Participacién en el proyecto de la Vicerrectoria Académica acerca de la
sistematizacion de la informacion.
Responsable: Ana Beatriz Picado.

Coordinacién de las reuniones semanales del personal académico de Promade. En
estos eventos se toman decisiones en conjunto, se atienden dudas, se realiza
capacitacion interna, se invitan o reciben funcionarios de diversas dependencias y,
por ultimo, se favorece la comunicacion entre los funcionarios.

Responsable: Ana Beatriz Picado y Mercedes Peraza.

Mercedes Peraza obtuvo el grado de Maestria en Tecnologia e Informatica Educativa
de la Universidad Nacional. Rocio Zuniga obtuvo la Licenciatura en Educacion
Preescolar.

b. Actividades en proceso

Avance del 75% del proyecto “Elaboracion de un multimedia para induccion de
autores”.

Responsable: Mercedes Peraza.

Colaboran: Mario Marin, Gilbert Ulloa, Maria Benavides y Carlos Zamora.

Se inicio la gestion con el CIEI para implementar ISO-9001.
Inicio y avance de un 25% del proyecto “Recopilacion, clasificacidn, redisefo y

oficializacién de documentos acerca del procedimiento de produccion de materiales
didacticos de la UNED”.
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Responsables: Mercedes Peraza, Mario Marin, Gilbert Ulloa, Maria Benavides y Carlos
Zamora.
Colaboradores: todos los productores académicos.

- Avance del 75% del proyecto “Andlisis y sistematizacion de la produccién de
materiales didacticos escritos: planificacion de los procesos”.
Responsables: Carlos Zamora, Virginia Ramirez, Mercedes Peraza.
Colaboradores: todos los productores académicos.

- Inicio del proyecto “Deteccion y resolucion de necesidades de capacitacion en areas
especificas del quehacer del productor académico”.
Responsables: Mario Marin, Gilbert Ulloa.

- Elaboracion de articulos en el blog Nisaba sobre el lenguaje escrito y el proceso de
edicién. Algunos de estos articulos son insumos del manual de estilo.
Responsable: Jacqueline Murillo.

c. Limitaciones concretas enfrentadas durante este periodo.

- Espacio fisico: se necesita mas espacio fisico, pues lo ideal es que no haya mas de dos
editores académicos por oficina.

- Entorno fisico: se necesita un entorno en el que prime el silencio. El ruido que se
percibe, dada la cercania con el PAL, en el cual la dindmica de trabajo es distinta,
interfiere negativamente en la concentracion de los editores académicos. Igual
sucede con la sala de reuniones de la DPMD: los funcionarios, cuando se encuentran
reuniones, pierdan la conciencia de que, muy cerca, hay profesionales que requieren
silencio para cumplir con su trabajo.

- Falta trabajar la relacion entre Promade y la EUNED, sobre todo a nivel de
directores.

- El proceso de obtencién de equipo es lento.

- A pesar de que se trabajo en ello, los términos de los contratos generan confusion o
disgusto en algunos autores.
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- Exceso de descargas de producciones a los editores académicos (se debe volver a
empezar la produccion).

- Deficiente asistencia administrativa.

- Carencia de un sistema de evaluacion del desempefio y de un programa de
incentivos.

d. Alternativas concretas de solucion para las limitaciones propuestas.

- Urge revisar el reglamento de seleccién de autores. Proponer y ejecutar nuevas
modalidades de contratacion, por ejemplo, la de obra colectiva. En la modalidad
tradicional, se debe ofrecer un pago mejor al autor de una unidad diddctica. En
cuanto a los contratos que firman los autores en la actualidad, deben ser modificados
a la luz de un andlisis profesional.

- Se deben planear las necesidades de equipo.

- Se debe tratar que el PAL colabore con Promade y busque otros espacios de
digresion y esparcimiento.

- Se le debe solicitar a RR. HH. que desarrolle y sistematice el proceso de la evaluacion
del desempefio para editores académicos y, simultdneamente, el programa de
incentivos.

- Se debe contar con una persona que asista al coordinador directa y exclusivamente,
en calidad de asistente.

- El coordinador de Promade y el de diagramacion deberian responder al mismo jefe,
siempre dentro del &mbito académico.

C. Archivo

abp
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