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INTRODUCCIÓN  DEL INFORME  

 

 

Correspondiendo al Plan Anual  y las metas definidas por el equipo de trabajo de la Dirección, 

se presenta el informe correspondiente al año 2014 en el que se desglosan las acciones 

desarrolladas por el equipo de la Dirección de Internacionalización y Cooperación en relación 

con el establecimiento de una estructura eficiente para los procesos institucionales de 

internacionalización y cooperación, así como también los logros alcanzados durante el 2014 

en la entrega de  servicios a la comunidad universitaria referentes a: 

  

 La atención, análisis y tramitación de los convenios solicitados por funcionarios de 

la Universidad o por organizaciones externas a la misma.  

 Elaboración o apoyo para la formulación de proyectos presentados  a organismos de 

cooperación y a empresas e instituciones nacionales e internacionales.  

 Asesoría a funcionarios para posibles becas,  pasantías, visas y colaboración en varias 

comisiones a nivel institucional y de CONARE durante este año. 



 Respuesta a solicitudes, representaciones y apoyo a organismos, instituciones y a las 

diferentes áreas de la Universidad en actividades referentes a la Internacionalización 

y Cooperación.  

 Se llevó a cabo el diseño de la  estructura interna para la Dirección de 

Internacionalización y Cooperación, según planteamiento realizado ante el Consejo 

Universitario y el cual dio inicio en el 2012 la cual está lista para ser enviada al 

Consejo.  

 

I. INFORME ANUAL DE LABORES 

 

 

a. Logros concretos alcanzados durante el año.  

 
 

 

UNIDAD DE PROYECTOS DE COOPERACIÓN  

 

La unidad de proyectos de cooperación realizó las siguientes actividades: 

 

1. Coordinación y Asesoramiento a la Comisión Institucional de Valoración y Seguimiento 

de Proyectos de Cooperación en los proyectos presentados por los funcionarios e 

instancias institucionales. 

2. Utilización de herramientas tecnológicas (Facebook - Pagina Web, correo electrónico) 

para la divulgación de convocatorias y oportunidades de cooperación nacional e 

internacional. 

3. Participación en las mesas de diálogo promovidas por la Fundación FREEDRICH 

EBERT STIFTUNG (FES América Central), para la mitigación y adaptación al cambio 

climático en Centroamérica y coordinación con la dirección de carbono neutral y cambio 

climático del MINAET para la búsqueda de fondos en mitigación y adaptación al cambio 

climático. 

4. Participación en la red de cambio climático institucional. 

5. Articulación con las Comisiones de Investigación y Extensión (COMIEX) de las 

escuelas en materia de cooperación y otras instancias en procura de la unificación y 

simplificación de procedimientos para la elaboración y presentación de proyectos de 

cooperación mediante talleres, proceso que continúa en el año 2015.  

6. Apoyo a los funcionarios en el área técnica, formulación y presentación de 19 proyectos 

de cooperación ante los diferentes organismos. De los cuales se han presentado 7 



proyectos a organismos de cooperación nacional y 12 a organismos de cooperación 

internacional. Se adjunta gráficos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIDAD DE CONVENIOS  

 

1. Elaboración de un procedimiento de convenios el cual se encuentra listo para ser 

enviado al CONRE. 

2. Se tramitaron 132 convenios muchos de los cuales venían en proceso de años anteriores. 

Se firmaron 17 convenios con organismos nacionales y 5  convenios con organismos 

internacionales y se encuentran en proceso  69 convenios. 

3. Se archivaron 41 convenios por diversas razones de las contrapartes involucradas. 

Proyectos 2014 

Nacionales 7 

Internacionales 12 

 



 

 

CONVENIOS 2014 CANTIDAD 

Archivados 41 

En Trámite 69 

Firmados Internacionales 5 

Firmados Nacionales 17 

Total de Convenios 2014 132 

 

 

 

Los logros obtenidos de la firma de los convenios se muestran en la tabla siguiente: 

 



 

Ámbito Nombre de la Institución Tipo 

Cooperación

Instancia que la 

solicito

Resultados

Nacional ASOINGRAF Carta de 

Entendimiento

Distribución y 

Ventas; Editorial

Se logra obtener un stand en la Expo Gráfica 

Americana 2014 que se realizó los días 23, 24 

y 25 de mayo; por un valor aproximado de 

1.000 dólares, a cambio la UNED entrego 

material impreso por un monto de 515.148 

colones. Se obtuvieron 7 premios en la feria.

Nacional BENEMERITO CUERPO DE 

BOMBEROS DE COSTA RICA

Marco Escuela de 

Ciencias Exactas y 

Naturales

Alianza que permite realización de proyectos 

diversos congruentes con las necesidades de 

la escuela principalmente la de exactas, que 

facilidad la coordinación, colaboración y  

planificación de actividades técnico-

académicas.

Nacional CORO SURÁ Marco Dirección de 

Extensión

Convenio Marco donde se establece una 

alianza con un Coro profesional que se 

anunciará como el coro de la UNED, con este 

convenio se beneficiara la institución desde el 

punto de vista cultural, facilitando conciertos y 

otros beneficios a la UNED; además la 

institución será su patrocinador.

Internacional FAEDPYME RED PYMES Marco Vicerrectoría de 

Investigación

La Universidad Estatal a Distancia (UNED) 

adquiere la condición de Universidad 

Asociada a la Red y por tanto colaboradora 

de la Fundación en el desarrollo de las 

actividades de ésta, siendo Don Luis 

Guillermo Carpio Malavasi en su condición de 

Rector, su interlocutor institucional ante la 

Fundación y la Red

Nacional FESTIVAL DE LAS ARTES Carta de 

Entendimiento

Rectoría Cooperación Interinstitucional por medio del 

préstamo de un vehículo propiedad de La 

Universidad Estatal a Distancia y su 

respectivo conductor, funcionario de dicha 

institución, en el Marco de la realización del 

“XIV Edición del Festival Internacional de las 

Artes”, denominado “FIA 2014”

Nacional FIDEIMAS Contrato UNED se compromete a impartir 17 talleres 

de Gestión Empresarial para mujeres 

empresarias clientes del Banco.

Nacional IFAN-UNED DESTACAMIENTO 

JOAQUIN JIMENEZ

Carta de 

Entendimiento

Consejo de 

Rectoría acuerdo 

314.2014

Se acata acuerdo 324-2014 del Consejo de 

Rectoría solicitud del IFAM OFICIO PE 

259.2014

Nacional ILCO IGLESIA LUTERIANA 

COSTARRISENCE

Convenio 

Específico

Escuela de 

Ciencias Sociales y 

Humanidades

Proyecto Celebración de los 500 años de la 

Reforma en Alemania, destacando la figura 

del Doctor Martín Lutero y su legado a la 

Humanidad, se realizan actividades 

académicas  (Docencia, Extensión e 

Investigación) sobre este acontecimiento 

histórico, en especial sobre su impacto en la 

historia universal y concretamente su 

influencia en Costa Rica. Este proyecto será 

divulgado mediante diversas publicaciones 

como la edición de un libro y posibles artículos 

para revistas, conforme lo manifiesta el objeto

Propiciar la colaboración en proyectos y/o 

programas para desarrollar las comunidades 

costeras de la provincia de Puntarenas y 

contribuir con el mejoramiento del sector 

marítimo portuario, mediante capacitación en 

áreas marítimas, operadores y administración 

portuaria, haciendo énfasis, pero no 

limitándose a:

a. El intercambio de experiencias, 

documentos, información y resultados de 

investigaciones y/o programas

b. El intercambio de especialistas, técnicos y 

científicos

c. El desarrollo conjunto de programas y 

proyectos de mutuo interés, que incluye 

capacitación técnica marítima y de 

administración portuaria en oficinas del 

INCOP o centros universitarios de la UNED,

d. La certificación de profesionales y del 

personal técnico capacitado por parte de la 

UNED.

e. La asesoría en educación a distancia y 

actualización de programas o cursos de 

capacitación marítima y portuaria.

Nacional INCOP Marco



 

Nacional INEC PRESTAMO DE VEHÍCULO Carta de 

Entendimiento

Rectoría Firmado el 14 de junio 2014, se facilita al 

INEC un vehículo con su respectivo conductor 

para la Encuesta Nacional de Hogares 2014, 

que se realizó entre el 07 y el 21 de julio.

Nacional INEC PRODUCCION AUDIO 

VISUAL GESTION LOCAL

Carta de 

Entendimiento

Instituto de Gestión 

Local

Material audiovisual para promover el 

conocimiento de la función estadística del 

INEC, el INEC aporta 10.000.000 para este 

proyecto.

Internacional LOJA UNIVERSIDAD DE 

ECUADOR

Marco Dirección de 

Internacionalización 

y Cooperación

Convenio Marco donde se establece una 

alianza con la Universidad de Loja para 

realizar cooperación académica, además se 

realizó una pasantía de una comitiva que 

incluía al señor Rector.

Nacional MELICO SALAZAR BECAS 

(Addendum)

Addendum Aprobado 

pendiente de firma

Addendum para realizar el cambio de 

opciones agregando nuevos beneficios como 

una beca para un funcionario del Melico a 

cambio de seguir usando las instalaciones 

para las actividades UNED, cuyo alquiler 

asciende a los dos millones de colones por 

actividad.

Nacional MEP-UNED AUDIOVISUALES 

CARTA, CAMBIAN LA FIGURA A 

CONVENIO ESPECÍFICO A 

PETICIÓN DEL MEP 05-03-2014.

Convenio 

Específico

Audiovisuales 

UNED

Se consigue una coproducción con aporte de 

6.900.000 colones brindados por el MEP para 

el documental Juanito Mora Últimos Minutos.

Nacional MINISTERIO DE JUSTICIA Y PAZ 

DIRECCIÓN DE ASUNTOS 

ESTUDIANTILES

Convenio 

Específico

Dirección de 

Asunto 

Estudiantiles

Firmado el convenio busca promover la 

incorporación de la persona privada de 

libertad de los distintos Centros del Sistema 

Penitenciario Nacional al Sistema Educativo 

Superior, coadyuvar en la reincorporación 

social y económica de la persona privada de 

libertad y brindar educación superior a la 

persona privada de libertad como un elemento 

de formación personal y social que contribuya 

a su vez al mejoramiento de su familia y de 

reinserción a la sociedad.

Nacional MINISTERIO DE SEGURIDAD 

PUBLICA

Carta de 

Entendimiento

Escuela de 

Ciencias Sociales y 

Humanidades

Coordinación  en materia de formación, 

capacitación e investigación, entre los 

funcionarios de las carreras especializadas 

de la UNED y el Ministerio. Lo que incluye 

promoción, selección y ejecución conjunta de 

temas de interés para ambas instituciones; 

asesorías; brindar facilidades a los 

estudiantes en su quehacer académico, 

considerar a los egresados cuyas carreras 

sean en el campo policial en nombramientos y 

concursos.

Nacional MUNICIPALIDAD DE CARTAGO 

PROYECTO DE DESFOGUE DE 

AGUAS

Carta de 

Entendimiento

Rectoría Colabora con el Proyecto desfogue de aguas 

pluviales requerido para la construcción del 

“Centro de Gestión de Cambio y Desarrollo 

Regional: CeU Cartago”; el proyecto consiste 

en que las partes colaboren con recursos 

materiales y humanos para la construcción de 

una canalización de aguas pluviales.

Nacional TIENDAS RUNNERS Convenio 

Específico

Dirección de 

Asuntos 

Estudiantiles

Facilitar un mecanismo de inscripción y cobro 

para la VI edición de la carrera UNED SIN 

LÍMITES, de manera que los estudiantes, 

funcionarios y público en general puedan 

inscribirse para participar de dicho evento 

deportivo.

Internacional U. AUTONOMA DE NUEVO LEÓN 

(MEXICO)

Marco ESCUELA DE 

CIENCIAS 

EXACTAS Y 

NATURALES

Alianza que permite realizar proyectos 

diversos congruentes con las necesidades de 

las escuelas, que facilidad la coordinación, 

colaboración y  planificación de actividades 

técnico-académicas.

Nacional UCR-UNED PRESTAMO DE 

EQUIPO EDITORIAL

Carta de 

Entendimiento

Editorial UNED Regular la ejecución del el acuerdo tomado 

por el Consejo de Rectoría, en sesión No. 

1798-2013, Artículo IV,  inciso 15), celebrada 

el 9 de diciembre de 2013, cuyo objetivo es 

Autorizar el préstamo del activo número 6677, 

correspondiente a un Prensa Offset, marca 

Heidellberg MO, número de serie 601256 a la 

Editorial de la Universidad de Costa Rica por 

un año, a cambio la UCR nos facilitada por el 

mismo tiempo una máquina  Grapadora,  

marca Duplo,  modelo DBM-120, la cual viene 

con una coleccionadora de torre marca Duplo 

modelo DC-10 mini



PROYECTOS DE VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO 

 

Contribuyendo al objetivo estratégico del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 GU-3 

¨Desarrollar una estrategia de austeridad y utilización eficiente de los recursos”, se 

desarrollaron las siguientes actividades: 

 

- Participación en el proyecto internacional UNITRANFER “Gestión del cambio 

para mejorar la transferencia de conocimientos y la colaboración entre 

instituciones de educación superior y su entorno económico” financiado por el 

DAAD y CONARE por medio del cual se elaboró una propuesta de la unidad de 

enlace con el sector externo, los módulos se llevaron a cabo en Alemania, Mexico y 

Costa Rica. 

- Participación activa en la Comisión Nexo Universidad – Empresa del CONARE y 

en la  organización del II Congreso Nacional de Innovación.  

- Asesoría en proyectos de vinculación con el sector externo, los cuales se muestran 

en el cuadro.  

- Presentación de una propuesta de reglamento de vinculación con el sector externo en 

conjunto con FUNDEPREDI la cual está siendo revisada en el Consejo Universitario. 

 

 

Nombre del Proyecto Vinculación 2014 Instancia 

Programa de Especialización en Gobernanza en TI ECEN  

Programa de Cursos de Protocolo a Empresas e 
Instituciones 

Oficina de Mercadeo 

Propuesta para Capacitación y Asesoría en el 
Desarrollo y Manejo de Cursos en Línea mediante 
la plataforma Moodle 

Dirección de Poducción de 
Materiales / CECED / 
PACE 

Plan Maestro Puerto Limón / Proyecto Nacional de 
Limón Ciudad Puerto 

PROCIP de la Vicerrectoría 
de Investigación  

Preproducción del video Descubriendo la U Audiovisuales 

 

 

 



MOVILIDAD ESTUDIANTIL 

 

Con base en el programa de movilidad estudiantil que los Rectores crearon en CONARE en 

el 2013 con un fondo  de ¢52.000.000 se llevaron a cabo las siguientes acciones: 

 

1. Se creó una comisión a lo interno de la universidad avalada por la Rectoría, compuesta 

por la Dirección de Internacionalización y Cooperación que coordina, la Dirección de 

Asuntos Estudiantiles y la Federación de Estudiantes, la cual fue fortalecida al finalizar 

el año con la representación de la Vicerrectoría Académica, la Vicerrectoría Ejecutiva  

y la Vicerrectoría de Investigación. 

2. Se presentó una propuesta de procedimiento al CONVIACA la cual fue aprobada. 

3. Se han mejorado los formularios de solicitud y los procedimientos de elaboración de 

resoluciones, acuerdos y comunicación con las áreas administrativas y con los 

estudiantes. 

4. Se ha logrado la movilidad de 10 estudiantes de la UNED en actividades académicas 

principalmente a América del Norte, América del Sur y a Europa tal como se muestra 

en los gráficos. 

 

 

 

Movilidad Estudiantil Año 2014 

Total Movilidad Estudiantil 10 

Total de Centros Universitarios 7 

Pasantías 2 

Congreso 1 

Becas-Cursos Cortos 7 



 

 

 

 



 

 

 

 

EXPERTOS INTERNACIONALES  

 

La Dirección coordinó la visita de expertos internacionales con el fin de realizar talleres 

para funcionarios de la universidad y estrechar lazos con miras a futuras alianzas o proyectos 

conjuntos. 

1. Se llevó a cabo una videoconferencia con la Vicerrectoría de Servicios a Aspirantes, 

Estudiantes y Egresados de la UNAD Colombia y la Dirección de  Asuntos 

Estudiantiles, en la que se desarrollaron temas relevantes del quehacer de ambas 

instituciones con la finalidad de fortalecer las áreas del plan estratégico que DAES 

se encuentra desarrollando. 

2. Se llevó a cabo una videoconferencia con el señor Carlos William Mera de la UNAD 

de Colombia, para la Escuela de Ciencias de la Administración sobre planificación 

estratégica  utilizando la metodología prospectiva. 



3. Videoconferencia sobre Gestión de la Investigación desde la Universidad de Costa 

Rica dictada por el Dr. Domingo Campos R. 

4. Se contó con la visita del Dr. Frank, Dellmann, Decano Facultad de Ciencias 

Económicas, Universidad de Ciencias Aplicadas de Münster Alemania quien realizó 

un conversatorio con Escuela de Ciencias de la Administración 

5. Visita del Rector y comitiva de la Universidad Nacional de Loja. 

6. Atención al embajador de Honduras en Costa Rica, señor Juan Alberto Lara Hueso. 

7. Atención al señor embajador de Costa Rica en El Salvador, señor  Carlos Manuel 

Echeverría. 

8. Se llevó a cabo una charla sobre emprendedurismo y spin off universitario  con el 

Dr. David Rodeiro. 

 

Movilidad universitaria  

 

Se atendieron visitas a la universidad y se tramitaron visitas de funcionarios de la UNED 

hacia el exterior. 

1. Se atendió la visita de un grupo de profesores de las distintas universidades del 

CSUCA quienes visitaron a la UNED para conocer el modelo de cursos en línea. 

2. Se tramitó la visita de 12 estudiantes de la Universidad de Agricultura de Honduras 

al programa de Manejo de Recursos Naturales. 

3. Se programó la visita de los directores de las Escuelas de Ciencias de la 

Administración y Ciencias Sociales a varias universidades en España. 

4. Se programó las pasantías de dos funcionarias y un funcionario de la Escuelas de 

Ciencias Exactas y Naturales a la UNAD de Colombia y a varias universidades de 

Mexico como iniciativas del AMI. 

5. Se programaron las pasantías de un funcionario de la Escuela de Ciencias de la 

Administración a la Universidad de Ciencias Aplicadas de Muster Alemania y una 

funcionaria de la misma escuela a varias universidades de Argentina, bajo el 

presupuesto de carreras acreditadas. 

 

ESTRATEGIA DE DIVULGACION  

 

1. Visitas a los Consejos de la Escuela de Ciencias de la Administración y de Ciencias 

de la Educación así como Giras a Centros Universitarios para divulgar las funciones 

de la Dirección.   

 

2.  Divulgación de becas en licenciatura, maestrías, posgrados, doctorados, programas, 

cursos cortos para personal administrativo/académico, proyectos, conferencias 

internacionales  con diversos organismos   



 

3. Se elaboró un DVD (multimedio) en conjunto con el PEM para divulgación de la 

universidad en eventos internacionales y visitantes externos que muestra de manera 

digital e ilustrada la información estratégica de la UNED, este multimedio lleva el 

nombre de: Fortalecimiento de la Internacionalización en la UNED. 

 

4. Se desarrolló un perfil de Facebook con el fin de enviar convocatorias, anuncios y 

conceptos de la internacionalización. 

 

5. Se desarrolló un enlace de twitter con el fin de enviar noticias sobre los temas de 

internacionalización y cooperación 

 

 

COMISIONES  

 

Los funcionarios de la Dirección de Internacionalización y Cooperación participaron en 

varias comisiones tanto a lo interno como a lo externo de la universidad.  

 

 

Nombre de la Comisión o Equipo de Trabajo 

Comisión Nexo Universidad Empresa de CONARE  

Comisión Académica AMI 

Comisión de Proyectos de Investigación e innovación 

Red de Cambio Climático-UNED 

Comisión Institucional de Formulación y Evaluación de  Proyectos 

de Cooperación   

Red GDLN América 

Red FRIEDRICH EBERT STIFTUNG 

Consejo Institucional de Becas (COBI) 

Comisión de movilidad estudiantil internacional (coordino) 

Comisión de Proyectos de Investigación e innovación 

SIESCA (Sistema de Internacionalización del CSUCA  

Red INCA Red de Internacionalización de Centro América  

Red GDLN América 



Comisión de Institucional de Desconcentración 

 

 

Plan estratégico de capacitación   

Tomando como base que los funcionarios de la Dirección de Internacionalización y 

Cooperación deben servir como asesores de las autoridades y funcionarios de la universidad, 

la preparación y capacitación constantes son relevantes, se elaboró un plan estratégico de 

capacitación. 

El plan de capacitación está proyectado a 5 años y está dividido en las siguientes áreas: 

proyectos, vinculación con el sector externo, idiomas, tecnología, área institucional, 

servicios y académica, internacionalización, movilidad y gestión administrativa.  

La estructura del Plan se basa en las necesidades expuestas por los funcionarios según las 

funciones en que se desempeñan.  

 

 

 

b. Actividades en proceso. 
 

PROYECTOS DE COOPERACION 

 

 

Tanto la guía como el procedimiento de proyectos de cooperación deben seguir dándose a 

conocer entre los consejos de Escuela y los Centros Universitarios a fin de que se uniforme 

su uso. 

El Reglamento para la vinculación externa se encuentra en revisión en el Consejo 

Universitario. 

 

La base de datos de organismos de cooperación se seguirá actualizando y se espera contar 

con una aplicación de software para su mejor uso.  

 

La capacitación a los funcionarios mediante talleres será indispensable para crear las 

capacidades y establecer un portafolio de proyectos de cooperación.  

 

 

CONVENIOS  

 



El procedimiento de convenios elaborado será enviado al Consejo de Rectoría para su 

aprobación final. 

 

Posterior a la aprobación del procedimiento se divulgará en las diferentes instancias de la 

universidad.  

 

La base de datos de convenios digitales se continuará actualizando en el transcurso de este 

año.  

 

 

RED GLOBAL 

 

Se elaboró una propuesta  para  que la UNED siga participando en la red global de 

aprendizaje para el Desarrollo, por sus siglas en inglés, (GDLN), la cual será presentada a 

la secretaría ejecutiva de la GDLN y a las autoridades de la universidad. 

 

 

 

 

 


